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ABSTRAKT

.Rizeni skladového hospodaistvi konkrétniho podniku je analyza skladového hospodai-
stvi ve firmé&. Prvni ¢ast prace je zaméfena na popis poznatkd z oblasti zasob v¢etné jejich
fizeni, skladovani a modernich pfistupti. V druhé ¢asti hodnotim organizaci skladovani a
zpusob Fizeni zasob ve firmé PTACEK s.r.o.. Cilem prace je piedlozit vhodné navrhy, kte-

ré povedou ke snizeni podnikovych nakladt na zasoby a jejich skladovani.

Klicova slova: sklad,skladovani,moderni pfistupy

ABSTRACT

,control stock’s economy at concrete firm“ is analysis stock’s economy at concrete firm.
First part work is intent on description information spere of store through their control,
stocking and modern acesses. Second part rate organization stocking and mode control
store at firm PTACEK s.r.o.. Objektive work is submit proper motion that bring to lower

firm’s loads on store and their stocking.

Keywords: stock, stocking, modern acesses
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UvoD
Tato prace pojednava o vyznamu skladovani, vyjadiuje proc a co skladujeme.

Ptiblizi druhy a typy skladu. PopiSe blize zasoby, jejich druhy, moznosti skladovéani zasob,
jejich pozitivni a negativni zpisob.

Ukéaze moderni zpiisoby optimalizace zasob, jejich vyhody a nevyhody a jejich vyuziti
V praxi a jejich teoretickou Cast.

V praktické casti feSime urcitou moderni metodu na piikladé a ukdZzeme si podle vypoctu
vzorecki jak vypocitat optimalni mnoZstvi zasoby a jiné.

V zavéru se zhodnoti zkoumané vysledky propoctl a zda-li jsou vysledky optimalni ¢i ne a

je-li potieba naklady minimalizovat.
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. TEORETICKA CAST
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1 SKLADOVANI

Skladovani je aktivné zaclenéno v dodavatelskym fetézci. V poptavkou fizenych dodava-
telskych fetézcich se muze jednat hlavné o skladovani zbozi, ptipadné o zahrnuti n€kolika
ttidicich Cinnosti.

spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zadkazniky.

Slouzi k uskladnéni produktt a ptenosu informaci.

1.1 Vyznam skladovani

Vyznam skladovani

Podniky udrzuji ve skladech zasoby vétSinou z téchto ditvodi :
a) snaha o dosazeni Gspor naklada na ptepravu;’
b) snaha udrzet si dodavatelsky zdroj;
C) vyuziti mnozstevnich slev;

d) pieklenuti Casovych a prostorovych rozdila, které existuji mezi vyrobcem

a spotiebitelem;
e) podpora programi Just in time ( dale jen JIT ) u dodavateld nebo zakazniki;
f)  docasné uskladnéni materialti, které maji byt zlikvidovany nebo recyklovany;

g) snaha poskytovat zakaznikiim komplexni sortiment produktd, nejen jednotlivé vy-
robky [4].
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1.2 Zakladni funkce skladovani

Jde o ¢innost majici funkci zbozi, jejich uskladnéni a také funkci pfenosu informaci :

a)

b)

pfijem zbozi — vynalozeni, vybaleni, aktualizace zaznamu, kontrola stavu zbozi;

kompletace zbozi podle objednavky — pteskupovani produkti podle pozadavkl z&-

kaznika;

piekladka zbozi — z mista pfijmu do mista expedice, vynechani uskladnéni;

expedice zboZi — zabaleni a pfesun zasilek do dopravniho prostfedku, kontrola ob-

jednavek;

prechodné uskladnéni — uskladnéni nezbytné pro dopliovani zakladnich zasob [4].
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2 SKLAD

Sklady jako technicka zatizeni piedstavuji budovy na pfedem stanovené plose pro ukladani
zasob. V pocatcich budovani sklada hraly velkou roli pro jejich alokaci dopravni naklady.
Bylo zdsadou budovat sklady co nejblize k odbératelim, coz umoziovalo rychly rozvoz

zbozi na kratké vzdalenosti a s pomérn¢ malymi naklady na dopravu.

S postupujicim vyvojem manipulaéni techniky, mechanizace tiloznych praci a automatizace
se zjistovalo, Ze vysokou techniku je mozné s dobrym ekonomickym efektem potizovat
pouze za predpokladu jejiho vyuziti uréitym vykonem. Takovych vykond se vSak nedosa-
hovalo u malych, plo$né rozptylenych skladd. Bylo ucelné budovat vétsi sklady s rozsahlej-
Simi atrakénimi obvody i1 za cenu vysSich ndkladi na dopravu. Ekonomické efektivnost
takto budovanych koncentrovanych sklada se stanovi tak, ze zvySené naklady na dopravu
nesmé&ji byt vétsi, nez celkové uspory vzniklé nasazenim vyssiho stupné mechanizace. Do
téchto spor je nutné zahrnout i uspory vzniklé tim, ze vétsi sklady umoziuji nasazeni lepsi

fidici techniky a informacnich technologii, véetné vyuziti optimalizacnich metod.[4]

Sklady umoziuji pteklenout prostor a ¢as.

Skladuji se vyrobni zasoby, které zajistuji plynulost vyroby, zasoby obchodniho charakteru

zase zajist'uji plynulé zadsobovani obyvatelstva.

2.1 Zakladni funkce skladu

Hlavni funkci skladu je pfijimat zasoby a uchovavat je ¢i dotvafet jejich uzitné hodnoty,

provadét potiebné skladové manipulace.

Mezi hlavni funkce patii :

a) vyrovnavaci funkce — pfi vzajemné odchylném materidlovém toku a materialové

potiebé z hlediska mnozstvi, kvality nebo z hlediska ¢asového rozlozZent;
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b) zabezpefovaci funkce — vyplyva z nepiedvidatelnych rizik vyroby a kolisani potieb
trhu;

¢) komplementa¢ni funkce — tvorba sortimentu pro obchod nebo pro vyrobu;

d) spekula¢ni funkce — vyplyva z ocekavanych cenovych zvyseni na zdsobovacich ne-

bo odbytovych trzich.[4]

2.2 Druh a typ skladu

2.2.1 Druhy skladi

Sklady je mozné délit podle celé fady rtiznych kritérii :

a) podle hodnotvorného procesu

- vstupni;

- mezisklady;

- odbytové sklady.

b) podle stupné centralizace

- centralizované sklady;

- decentralizované sklady.

c) podle kompletace

- sklady orientované na material;

- sklady orientované na spotiebu.
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d) podle nositelti potieb

- vSeobecné;

- pfipravné pfirucni.

e) podle ochrany pted povétrnostnimi vlivy

- skladovani v budovéch:;

- nekryté sklady.

f) podle stanoviste

v,

- vnitini.

g) podle spravy skladu

- vlastni.
h) - cizi [4]
2.2.2 Typy

2.2.2.1 Typ skladu

a) regaly

- zvIastni regaly;

- regaly ploché;

- ptihradové regaly;
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- paletové regaly.

b) podlazni skladovani

- blokové skladovani;

- fadové skladovani.

2.2.2.2 Déleni prihradovych regalovych skladi

Ptihradovy regal:

a) staly

- ploché;

- zakladaci;

- pfirucni.

b) pohyblivy;

- posuvny;

- ob&Zny - horizontalni , vertikalni.

2.2.2.3 Déleni paletovych regalovych skladu

Paletovy regal:

a) staly

- plochy;

- zakladaci;

Strana 15 (celkem 62)
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-----

- prijjezdovy;

- pfirucni.

b) pohyblivy

- posuvny;

- obézny. [2]

2.3 Rizeni skladu

Moderni skladové hospodafstvi vyzaduje vyspély management a ten plisobi v téchto sférach :

a) strategické fizeni;

b) operativni fizeni;

c) taktické fizeni.

2.3.1 Strategické tizeni skladovych procesii

Zékladnim strategickym rozhodnutim v oblasti fizeni skladovych procesii je rozhodnuti o zpiisobu
zasobovani atrakéni oblasti vyroby a distribuce. Zda je Gi¢elnéjsi zasobovani z plo$né rozptylenych
sklad@ nebo ze skladu centralniho. Dale také, zda je vhodna vystavba a provoz vlastnich sklado-

vych systémt, nebo jestli je vhodnéjsi ptedat tyto ¢innosti outsourcingové firme.

2.3.2  Operativni fizeni skladovych procest

Operativni organizace prace musi plnit zejména dva Ukoly - uskladfiovani a vyskladiiovani musi
probihat ve stanovenych terminech bez poruch a s minimalnimi naklady a evidence ve skladech
musi umoziovat kontrolu stavu zasob podle mnozstvi a hodnoty. Systém skladovani a fizeni skla-

dovacich procesti musi obsahovat:
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a) optimalizaci posloupnosti uskladiiovacich a vyskladfiovacich procest;

b) piifazeni nositelti uskladiiovéani k volnym uskladfiovacim mistiim;

C) pfifazeni nositeltl vyskladnéni k plnym skladovacim mistim;

d) bezporuchova a plynula identifikace uskladiiovacich a vyskladiiovacich operaci;

e) kontrola stavu uskladnénych polozek;

f) aktualizace stavu uskladnénych polozek.

2.3.3 Taktické tizeni skladovych procest

V takticke fazi se jiz nerozhoduje o alokaci sklad, miiZze se v8ak ménit plan fizeni skladu v soula-
du s progndzou vyroby a koncepci fizeni zasob. Je nutné optimalizovat rozmisténi lloznych mist
jednotlivych poloZek podle jednotlivych kriterii, jimiZ jsou zejména: druh ukladaného zboZi, zpa-

sob uskladnéni a vyskladnéni, druh obalové techniky, logisticka technologie a dalsi. [2] [4]
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3 ZASOBOVANI
Zasobovani je ¢innost podniku, pifi niz si podnik zajiStuje potiebné suroviny a material
V pozadovaném mnozstvi, kvalité, druzich ve stanovené dob¢ a ve vyhodnych cenéach. Tyto
suroviny a material pouziva pro svou ¢innost.
Do zasobovaci ¢innosti patii:

a) zjistovani potfeby materialu a volba dodavatele;

b) jednani s dodavateli, uzavirani kupnich smluv;

c) zajistovani dodavek, ptijem materialu na sklad, kontrola materiélu;

d) skladovani materialu a vydej do spotfeby nebo do prode;j.[4]

Pro zasobovani hraje hlavni roli obézny majetek.

Obézny majetek neustale méni svoji podobu a to tim, ze obiha a od toho je tedy odvozen

nazev ob&zny majetek. Slouzi predevsim k tomu, aby bylo z ¢eho vyrabét.

Kolobé¢h vypada tedy takhle : za penize nakoupime material, ten vydame do vyroby, kde
vznikd nejprve nedokoncend vyroba, polotovary, potom hotové vyrobky, ty pak prodavame
a vzniknou ndm pohledavky a nakonec dostaneme zpét penize, pficemz by mély byt vétsi

nez na pocatku
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Schéma obéhu obézného majetku:

pohledavky ——> penize = ——> Materidl

Hotové .
; Nedokonc¢ena
vyrobky — vyroba

Obréazek 1 Schéma ob&hu obézného majetku

Strana 19 (celkem 62)
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4 ZASOBY

Zasoby chapeme jako bezprostiedni prirozeny prvek ve vyrobnich i distribu¢nich organiza-
cich. Zasobami rozumime tu ¢ast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, ale jesté nebyly

spotiebovany.[4]

Predmétem fizeni zasob jsou:
a) zasoby surovin, zdkladnich a pomocnych materiald, paliva, polotovarii, nafadi,
nahradnich dila a obalt, které piichazeji do podniku Kk zajistovani zakladnich, po-

mocnych a obsluznych procest zésoby;

b) rozpracované vyroby (zasoby polotovari vlastni vyroby a zasoby nedokoncenych

vyrobku);
¢) zasoby hotovych vyrobku (v obchodnich podnicich jsou to zasoby zbozi).[9]
Zasoby v podniku udrzujeme z n¢kolika zasad aby nam umoznily :
a) vyrovnani casového a mnozstevniho nesouladu ( naraznik logistického fetézce );
b) tlumeni vykyva ( proménliva poptavka, zpozdéna dodavka );
C) uspora nakladt na objednavku;

d) mnozstevni slevy.

4.1 Zasoby s negativnim a pozitivnim vlivem

4.1.1 Pozitivnim vlivem

Pozitivni vyznam zasob je v tom, Ze ptispivaji a to :

a) k feSeni ¢asového, mistniho, kapacitniho a sortimentniho nesouladu mezi vyrobou
a spotiebou;
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b) k tomu aby se pfirodni a technologické procesy mohly uskute¢novat ve vhodném
rozsahu (v optiméalnich davkach);

c) ke kryti nepfedvidanych vykyvi a poruch (zajist'uji plynulost vyrobniho procesu,
pokryvaji vykyvy v poptavce a pii dopliiovani zasoby ).[4]

4.1.2 Negativni zptisob

Negativni vliv zasob spoc¢iva v tom, Ze vazi kapital, potitebovavaji dalsi praci a prostiedky
a nesou s sebou i1 riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti. Zosttujici se kon-
kurence na trzich spolu s vysokou urokovou mirou pro kratkodobé uvéry muze vést
k tomu, Ze kapitél investovany do zasob chybi pii financovani technického a technologic-
kého rozvoje, ohrozuje likviditu podniku a snizuje jeho divéryhodnost pfi jednani o uveé-

rech.

Zasoby jsou ¢initelem, ktery vyznamné ovlivituje hospodaisky vysledek kazdého podniku
i jeho pozici na trhu. Velikost zasob by méla byt na jedné strané co nejmensi kvuli vazani
kapitalu, ale na druhé stran¢ co nejvétsi kvili dostate¢né pohotovosti dodavek. Obé hledis-
ka jsou ovSem protichidna, proto musi vedeni podniku volit mezi nimi ur¢ity kompromis.
Investovani do zasob mnohdy pfedstavuje jednu z nejvétsich financ¢nich polozek naSich
podnikd, proto i rozhodnuti tykajici se systému fizeni zasob patii mezi strategicka rozhod-

nuti.[4]

4.2 Druhy zasob

4.2.1 Podle stupné rozpracovani

a) materialove;
b) nedokoncena vyroba;

c) polotovary vlastni vyroby;
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d)

€)

f)

vyrobky;

zvifata;

zbozi.

Pojem a struktura materialovych zasob - struktura a objem materialovych zasob jsou zavis-

1¢ na povaze hlavni ¢innosti podniku (vyroba/doprava...).

Struktura:

a)
b)
c)
d)
€)

b)

suroviny a zakladni material (tvofi podstatu vyrobku);

pomocné¢ latky (netvofii podstatu vyrobku, ale piesto do vyrobku ptechazeji);
provozni latky (pro provoz podniku);

nahradni dily;

obaly (chrani zbozi; ob&hové -palety- X nevratne);

Podle funkce podniku

rozpojovaci zasoby - ¢astym divodem vytvareni zasob je rozpojovani materialové-
ho toku mezi jednotlivé ¢lanky logistického fetézce nebo dil¢imi procesy. Rozpoje-
ni vystupu z jednoho procesu od vstupu do navazujiciho procesu prostiednictvim
vloZeného vyrovnavaciho zasobniku (zasoby) muze mit dva cile, jednak vyrovnavat
¢asovy anebo mnozstevni nesoulad mezi jednotlivymi procesy, jednak tlumit ¢i zce-
la zachycovat nahodné vykyvy, nepravidelnosti a poruchy. Tim ziskavaji jednotlivé
¢lanky logistického fetézce ¢i dil¢i procesy uritou nezavislost, coz usnadiuje fize-

s

ni;

zasoby na logistické cesté - tuto zasobu tvofi materidly ¢i vyrobky, které maji kon-
krétni urceni (naptiklad odbératele ¢i vyrobni zakazku), uz opustily vychozi misto
a dosud neodrazily na cilové misto v logistickém fetézci. Do tohoto druhu z&sob pa-

tti dopravni zdsoba a zasoba rozpracované vyroby;
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c)

d)

4.2.3

b)

technologické zasoby - do tohoto druhu zasob patii materialy ¢i vyrobky, které pred
dalSim zpracovéanim, popiipad¢ pred expedovanim, z technologickych divodu po-
ttebuji jistou dobu skladovani (n€kdy za urcéitych podminek), aby nabyly pozadova-
nych vlastnosti. Toto skladovani je vétSinou soucasti technologického procesu, pro-
to by technologicka zasoba vlastné mela byt zarazovana do zdsoby rozpracované
vyroby. Uvazuje se odd¢lené jednak z tradice, jednak kvuli své specifi¢nosti a ob-

vykle dost dlouhé¢ skladovaci dob¢;

Ptiklady: vysouSeni dieva, zrani odlitkid, syrii, vina, piva nebo nékterych chemikalii.
Do technologické zasoby by se dala zatfadit 1 zasoba hromadnych materialt, udrzo-
vana s cilem zajistit jejich standardni slozeni (homogenizaci) sméSovanim vétsiho
poctu dodavek nebo vyrobnich dévek. Jako ptiklady jsou to skladky zelezné rudy ¢i

jinych surovin, nebo misic¢e surovinového zeleza u vysokych peci;

strategicke zasoby - maji zabezpecit pieziti podniku pii nepiedvidanych kalamitach
V zasobovani, napiiklad v disledku pfirodnich pohrom, stavek, valek ¢i bojkott.
Ptikladem je devadesatidenni zdsoba ropy, vytvofena v fadé zemi po ropné krizi
v 70. letech. O vytvofeni a velikosti strategickych zasob rozhoduje vrcholovy ma-

nagement na zaklad¢ jinych nez nakladovych kritérii;

spekulacni zasoby - se vytvareji ve snaze docilit Gspory pii nakupu, byvaji to za-
kladni suroviny pro vyrobu. Takové materidly se nakupuji (obvykle ve velkych
davkach a z hlediska fizeni zasob pted¢asn€) kvili ocekavanému budoucimu zvy-

Seni ceny;[4][2]

Druhy zasob dle pouZitelnosti

pouzitelné zasoby - patii sem polozky, které se bézné spotiebovavaji ¢i prodavaji
(ptfesnéji fe¢eno, u nichz je pravdépodobné, Ze budou v budoucnu spotiebovavany
ve vyrob¢é nebo prodavany normalnim zplisobem). Tyto polozky jsou predmétem

,,normalniho* fizeni zasob;

nepouzitelné zasoby — zahrnuji poloZky s prakticky nulovou spotiebou, u nichz je

nepravdépodobné, Ze budou moci byt v podniku normalné vyuzity pro budouci vy-
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robu, respektive prodany obvyklymi distribu¢nimi cestami za normalni cenu. Tato
zasoba se nekdy oznacuje jako zasoba bez funkce. Vznikd obvykle v disledku
zmén ve vyrobnim programu nebo po inovaci vyrobki, popiipadé chybnym nékup-

nim rozhodnutim.[4]

4.2.4 Druhy zasob dle porizeni

a) nakupované — material (zakladni suroviny, pomocné, provozovaci latky, obaly, na-

hradni dily, drobny hmotny ob&zny majetek), zbozi, zvitata;

a) vlastni vyroby — nedokonéena vyroba, polotovary, zvifata.[4]

4.3 Modely zasob

4.3.1 Stochastické modely zasob

- pouZzivaji se v situacich, v nichZ budouci potieba nebo délka pofizovaci lhiity maji cha-

rakter nahodné proménnych veli¢in
- maji neurcitou poptavku a potizovaci lhitu

- tkolem modell je minimalizovat celkové naklady, které se skladaji ze skladovacich

a potizovacich nakladi a nakladt z nedostatku zasoby
Cleni se podle mozZnosti opakovat objednavky na dvé podskupiny:
a) modely statické — s jednordzovou objednavkou;

b) modely dynamické — s moZnosti opakované objednavky.

4.3.1.1 Stochastické modely statické

Modely se stochastickou poptavkou a jednorazovou objednavkou.
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Ptedpoklad modelu:

- nemoznost dal$iho dopliovani zasob, tj. jednou pofizena zasoba nemiize jiz byt doplnéna

- neni mozné skladovat neprodané zboZi do dalSiho obdobi

Tyto modely jsou vhodné pro:

a) sezonni zbozi;

b) madni zboZi;

c) rychle se kazici zboZi;

d) pfesn¢ terminované sluzby.

4.3.1.2 Stochastické modely dynamické

- modely se stochastickou poptavkou a znovu objednavkou

- ikolem modelu je urcit velikost objednavky tak, aby celkové naklady veetné ztraty zapfi-

¢inéné neuspokojenim poptavky byly minimalni

- predstavuji nastroj, pomoci kterého hledame optimalni reZim regula¢nich zasahti do zaso-

bovaciho procesu

Piedpoklady modeli:

a) potizovaci lhita je zndma a konstantni;

b) naklady z nedostatku zasoby se vazi k nedostatku jedné jednotky bez ohledu na do-

bu trvani nedostatku;

C) poptavka béhem pofizovaci lhity dodavky ma normalni rozdéleni;
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d) optimalni objednaci Groven je vy$si nez sttedni hodnota poptavky v potizovaci Ihii-

v

té;

e) pojistna zasoba je kladna. [4]

4.3.2 Deterministické modely

4.3.2.1 Modely s prechodné neuspokojenou poptavkou

- v praxi - pokud je firma v monopolnim postaveni

RozliSuje dva ptipady:

a) neuspokojena poptavka je definitivné ztracena;

b) poptavka, kterou ptechodné nelze uspokojit je odlozena a ,,éeka™.

4.3.2.2 Produkéné-spotiebni (POQ) modely

- zasoba se dopliiuje postupné (vyrobou) a v pribéhu doplinovani se zasoba zaroven spotie-

bovava

- men$i prumérné mnozstvi zasob na skladé

- nepfipustnost neuspokojeni poptavky

4.3.2.3 MnoZstevni slevy

- odbératel bere v uvahu pouze usporu v diisledku niZsi pofizovaci ceny

- je tieba vy¢islit vyssi skladovaci naklady zpisobené vyssi primérnou zasobou
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- v pfedchozich modelech se nebrala v ivahu potfizovaci cena dodavek (predpokladalo se,

Ze nezaviseji na velikosti objednavky)

- v praxi - dodavatel nabizi niz8i nakupni cen pii odbéru vétsiho mnozstvi najednou

4.3.3  Modely ,,just-in-time* (JIT)

- skladované zasoby jsou velmi malé

- nizka Groven zasob vyZaduje vysokou frekvenci dodavek

- zakladem jsou velmi malé objednavky nebo vyrobni davky

- vyhodny systém JIT = sniZit jednotkové potfizovaci naklady

4.3.3.1 Systémy s pevnou velikosti objednavky (FOQ — Fixed Order Quantity)

Proménné v modelech s konstantni velikosti objednavky.

Dv¢ alternativy téchto modeli :

- pokud je z riznych diivoda nutné nebo vyhodné objednavat urcité mnozstvi produkta

a) Model RyG

- signal k objednavce se vydava jakmile zasoba poklesne pod Rg

- niz§i nebezpeci nedostatku zasob, nizsi pramérny stav zasob

- draZ8i polozky, zboZi s vysokymi skladovacimi naklady
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- pro objednaci uroven plati vztah:

Ro=p+1y

b) Model ReQ

- pravidelné kontrolni intervaly

- pro objednavaji Groven plati:

Rk=p (tg+ a.t) a=<0,5; 0,7>

- vySSi stav zasob

Systémy se hodi pro levnégjsi zbozi.

4.3.3.2 Systémy s pevnymi objednacimi terminy (FTP-fixed time period)

-objednavané mnoZzstvi miiZze a nemusi byt konstantni

- vZdy je stejny interval objednavek.

Existuji dv¢ alternativy kontroly zasob:

a) (S Ry) s kontrolou v pravidelnych intervalech;

b) (S Ro) s kontrolou po kazdém vydeji.

Cilova troven zasob se stanovi:

S=Rp+Q=p.tg+Q

Proménné v modelech s konstantnimi intervaly objednavek.[4]
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5 MODERNI SYSTEMY RIZENI ZASOB

Jsou zalozeny na i¢elné kombinaci vypocetni a informa¢ni techniky a fungujicich organi-

za¢nich a manazerskych vazbach a mély by umoznovat:

a)

b)

d)

5.11

b)

dokonaly systém predikce potieb (co nejpresnéjsi stanoveni budoucich potfeb na
dané obdobi — stanoveni kvantitativnich, ¢asovych a hodnotovych parametr bu-

doucich objednavek a podminek dodavek);

spolehlivost zajisténi realizace dodavek (z hlediska kvality, mnozZstvi a termint

— dokonalé fungovani nakupct, optimalni vyber dodavatele);

permanentni vyhodnocovani stavu zasob (optimalni hodnoty a struktura, moznost

sniZovat stav zasob);

udrzovani ptesnych informaci o stavu a pohybu zasob ,,on line* (v€asna signalizace

kritické hladiny zasob, analyza stavu a pohybu zasob slouZici ke strategickému roz-

hodovani o financovani zasob).[8]

Operativni a strategické Fizeni zasob

Operativni fizeni — jeho ukol je zabezpecit zasoby ve vysi a struktufe odpovidaji
potiebam vnitropodnikovych vyrobnich a nevyrobnich spotiebitelll a tyto potieby

v realné mife 1 v€as uspokojovat (s minimalnimi naklady);

Strategické fizeni zasob — jeho Ukolem je rozhodovani o vysi finan¢nich zdroju,
které podnik mize z celkovych disponibilnich zdroji optimalné vyc€lenit na kryti

zasob v dané struktute a vysi.[8]
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6 NAKLADY NA OPTIMALIZACI ZASOB

Naklady jsou hlavnim kritériem pti optimalizaci.

a) naklady na objednavku, dodavku a piejimku

- Vyvolany aktivitami a vécnymi rezijnimi vydaji na pofizeni a doplnéni zasob

- je obtizné tyto néklady stanovit - uplatiuji se kombinované metody statisticko-odhadove,

statisticko-zkusSebni, statisticko-normativni a kalkulac¢ni.

1. naklady na ptipravu a zadani objednavky - predikce, prizkum a volba dodavatele;

2. dopravu - konstantni na jednu dodavku bez ohledu na velikost;

3. pfejimku, kvalitativni a kvantitativni kontrolu, informacni zpracovani ptijmu;

4. aktivity pfi likvidaci a uhradé faktur atd.[8] [4]

b) naklady na udrzovani, skladovani a spravu zasob

1. néklady véazanosti prostfedkl v zdsobach

- uroky z Uvéru na zasoby a to u kratkodobych propoctli primérné trokova mira,

u dlouhodobych propocti norma vnitiniho vynosového procenta);

2. néaklady na skladovéni a spravu zasob

- provoz skladu, evidence zasob (budov, skladového a manipula¢niho zatizeni, spo-

tteby energie na osvétleni, klimatizaci, ...);
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3. naklady z rizika.[8]

- vyfazeni nevyuzitelnych zasob (poskozenych, zkazenych, vyfazenych v disledku
zmén vyrobniho programu, slev pii prodeji nepotiebnych zasob, ...), stanovi se jako

procento z hodnoty primérné zasoby.

c) néklady nedostatku — deficitu - pokud zasoba nestaci k v€asnému uspokojeni potieby

vnitropodnikovych odbératelil
1. pfimo v ndkupu - zajistovani nahradniho plnéni (spoje, cestovng, vyssi ceny);

2. ve vyrob¢ - v disledku v¢asného neuspokojeni potieb z divodu improvizace, nevy-
uziti kapacit, substitu¢niho feSeni situace, prodluzovani pribézné doby vyroby

a hromadéni zasob rozpracované vyroby;

3. pfii prodeji - nesplnéni zavazkt vic¢i odbératelim, ze ztraty zakaznika, z poSkozeni

pozice firmy na trhu, zvysené naklady pii urychlovani expedice a dopravy.

Pro vypocet optimalni vySe dodavek pro tvorbu optimalni vyse zasob je nezbytné prediko-

vat priub¢h budouciho Cerpani ze zasob (pribéh spotieby, poptavky). [8]

Podle charakteru Cerpdni ze zdasoby rozliSujeme:
a) nezavislou spotiebu

- ndhodny pribeh, ktery mize byt ndkupcem jen vyjimecné ovlivnén a piedvidan
(havérie, neplanované opravy, zmény vyrobkii, ndb&h prioritnich zakazek atd.). Ri-
zeni zasob zde vyzaduje uplatnéni stochastickych objednacich systémit s propoctem

optimalni pojistné zasoby;
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b) zavislou spotiebu (poptavku) - kterou lze predikovat na zakladé bézného piimého
propoctu podle norem nebo ukazatelll mérné spotieby a udajti planu vyroby a pro-

deje. Zde se pouZzivaji deterministické modely (metody, postupy).[8]

Podle ¢asového pribéhu cerpani ze zasoby rozliSujeme:

a) rovnomérnou spotiebu (poptavku), kterd probiha trvale i kdyz ¢asto mirné kolisa je-
Ji velikost. Zde je mozno propocitavat optimalni vysi zasoby podle pramérné rocni

spotieby jednotlivych druhii materiali a vyrobki;

Narazovou spotiebu, ke které dochazi zejména ve skupinové vyrobé (pti zadavani v dav-
kach v uréité periodicite: 4,6, 12 krat do roka apod.). Pro fizeni zasob je nezbytné znat, jak

velikost zadavané davky, tak jeji periodicitu. [8]

6.1 Moderni pFistupy k Fizeni zisob

Moderni pfistupy k fizeni zasob rostly s rozvojem moderni logistiky ve svété. Na zaklade
ziskanych zkuSenosti pfi jejich uplatiovani v logistickych systémech se rozviji 1 logistické

technologie.

a) systém MRP - planovani potieb jako ptedpoklad optimalniho tizeni zasob

o

- Vpraxi se oznacuje jako ,,planovani materidlovych pozadavki“ (MRP = Material

Requirement Planning)

- umozhuje na zakladé pocitacového softwaru planovani potieb, zasob a kontrolu na-

kladti ndkupu
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vychédzi se z dekompozice finalnich vyrobkd na jednotlivé dily a montazni
skupiny - dekompozice umoziuje koordinovat objednavani a dodavani dild a ter-

min zahajeni vyroby montazni skupiny;

Hlavni rozvrh produkce — lhiitovy plédn

urcuje planovana mnozstvi vyrobki, ktera maji byt vyrobena v ur¢itém obdobi

vychazi ze strategického planu podniku

soucasti je i pfesné urceni terminii zaddvani a odvadéni vyrobku (zdkladem pribézné

kontroly realizace planu)

dulezité jsou zde i rozpisky materiald a soucasti a evidence zasob [7]

b) system MRP Il — systém planovani vyrobnich zdroju

krom¢ materialovych pozadavkl integruje planovani vyroby, fizeni zasob a strate-

gicke planovani

podrobnéjsi nez ptivodni systtm MRP — vedle materialovych pozadavkt zahrnuje
1 ostatni zdroje potifebné ve vyrobnim procesu (pracovni kapacity, potiebné stroje

a zafizeni, manaZerské a technické dovednosti, energie, kapital)

zabezpec€uje komplexni planovani a kontrolu veskerych zdroji v celém podniku

vychozi informaci je progn6za poptavky po vyrobcich a sluzbach, ktera je pak za-
bezpeCovana odpovidajici vyrobou, marketingem a prodeje, technickou inZenyr-

skou ¢innosti a dal§imi pomocnymi a obsluznymi procesy

vhodnym nastrojem zejména pro firmy se skupinovou a sériovou vyrobou [7]
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c)

d)

metoda ,,just-in-time*

cilem jsou ,,nulové zasoby* a stoprocentni jakost

charakteristiky JIT: pfisna kontrola jakosti, pravidelné a spolehlivé dodavky, bliz-
kost dodavatele a odbératele, spolehlivé telekomunikace, poskytovani bezprostied-
nich informaci o planovaném prub¢hu vyroby a spotfeby u odbératele, princip jedi-
ného zdroje, spole¢na spoluprace s vyuzitim metod hodnotové analyzy, Gzke vztahy

mezi dodavatelem a odbératelem [5]

Metoda ,,just-in-case*

eliminuje disledky chyb v predikci budouci spotteby, poruch v dodavkach a prabé-
hu wvyroby i chyb vpredikci findlni poptavky tim, Ze vytvati zasobu

(vetsi zasoba — vetsi jistota)

propocitava se optimalni velikost dodavky na zakladé¢ nakladovych kritérii,
t). na zaklad¢ udajii o nakladech na zajiSténi dodavky (doplnéni zasoby) a nakla-
dech na skladovani a udrzovéani zasob, popi. udaji o nakladech vyplyvajicich

zZ deficitu a nekryti potieby

obvyklym zamérem je maximalizace vystupu

management se brani rychlym zménam v zadavani do vyroby a odchylkdm od stan-

dardniho operativniho planu vyroby

nezbytné je udrzovani rezerv

fronty zakazek dovoluji vyrabét i v piipadé poruch v ndkupu (moznost improvizace

v zadavani)

i mnohonasobné ptekracuji béznou aktualni potiebu, a tim dochazi k ristu vazanosti

kapitalu v zasobach [5]
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e) metoda ABC - systém diferencovaného Fizeni zasob

1. vychodiskem: rozdéleni materialovych druhti na téi (ABC), ¢tyii (ABCD), popt. vi-

ce skupin;

2. tridéni se provadi obvykle podle rozsahu spotieby jednotlivych druhi matriala a to

takto:

A -5 az 15% druhti pfedstavuje 60 az 80% podil na celkové hodnoté spotieby;

B — 15 az 25% druhti ptedstavuje 15 az 25% podil;

C - 60 az 80% druhii predstavuje 5 az 15% podil;

c) jednotlivym skupinam zasob pak vénujeme ve vSech fazich fizeni nakupniho procesu
odlisnou pozornost co se tyce personalniho obsazeni jednotlivych nakupnich sku-
pin, organiza¢niho feSeni, péce vénované informacim, planovani, analyze, rozhodo-

vani a kontrole, jakoZ i uplatnéni ptislusnych metod a postupi. [5]

f) Systém global /forward sourcing

snazi se odstranit rizika dosavadnich klasickych metod volby dodavatele

zajistit i efektivni nakup, optimalni vazanost prostiedka v zasobach

vhodna zejména u podnikut, které zajistuji finalni vyrobky dodavkami od velkého

mnozstvi subdodavatelu

pfedpokladem je vytvofeni konkuren¢niho prostiedi na trhu ndkupu a pfistup
k nakupu z hlediska globalniho (svétového) trhu dodavatelem se stava ten, kdo za-
jisti  dodavky z hlediska podniku tim nejefektivnéjSim  zplsobem,

a to z dlouhodobého hlediska

dilezitym predpokladem efektivniho GS je provadéni vyzkumu trhu, udaje o doda-

vatelich musi byt komplexni a umoZznit kvalifikované rozhodovani
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Global Sourcing (GS) je chapan bud’ jako aktivni nebo pasivni

- aktivni GS se tykd dodavek uzivanych vyrobkli od vSech potencidlnich dodavatela

bez ohledu na to, v jakém dodavatelském trznim segmentu se dodavatel nachazi

- pasivni GS se lisi tim, Ze se oslovuji pouze dodavatelé v ur¢itém, jiz zvladnutém

dodavatelském trznim segmentu. Forward Sourcing se tyka nové vyvijenych dilt

(soucasti, uzlu [5]
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zling¢; fakulta technologicka Strana 38 (celkem 62)

7 FIRMA PTACEK S.R.O

Spole¢nost PTACEK - velkoobchod, a.s., zaloZena v roce 1992, patii mezi nejvétsi velko-
obchody v oblasti TOPENI — PLYN — VODA - INZENYRSKE SITE — SANITA v Ceské
republice a na Slovensku. Spole¢nost ma hlavni sidlo v Brné—Modficich a sviij sortiment
a sluzby nabizi zakazniktim ve stale se rozsifujici siti pobocek. Tato sit” pokryvajici celou
republiku, garantuje zédkaznikim stejné nakupni podminky a plny sortiment pii nakupu
v kterékoli z nich. Soucasti obchodni sité jsou i samoobsluzné prodejny, tzv. instalatércent-
ra, umoziujici rychlé a operativni vyfizeni zejména drobnéjSich zakazek. Na slovenském

trhu ptisobi spole¢nost pod nazvem PTACEK - velkoobchod, a.s.

Vyrobky z oblasti vybaveni koupelen nabizi spole¢nost rovnéz prostiednictvim studii kou-
pelen, ktera patii k nejvétsim v Ceské republice. Plny sortiment, celorepublikové pokryti a
profesionalni prodejni servis - to jsou znaky spole¢nosti PTACEK — velkoobchod a diivo-

dy jejiho postaveni lidra trhu. [14]

7.1 Velkoobchod

Spole¢nost disponuje siti 28 pobocek. Nabidka zahrnuje nejen uplny sortiment z oblasti
TOPENI — PLYN — VODA - INZENYRSKE SITE — SANITA, ale té7 sluzby s tim

spojené:
a) zpracovani aktualnich informaci o nabidce zboZi;
b) zdarma ceniky v tisténé i elektronické podobg;
c) poradenstvi v oboru;
d) Skoleni o novinkach v oboru;
e) rozvoz zbozi dle pozadavkd.

Spole¢nost ma tfi logistickd centra (Brno—Modfice, Praha, Olomouc) a disponuje
rozsahlym logistickym aparatem:

a) 50 000 mz kryté skladové plochy;
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b) 45 000 m2volné skladové plochy;

c) 50 nékladnich vozidel;

d) 75 osobnich vozidel;

e) skladovou a manipulacni technikou.

Tato logistickd centra slouzi k udrZzovani plného a dostatecného zasobeni vSech pobocek,

YoM v

coz umoznuje operativné fesit vSechny pozadavky zakazniku. [14]

7.2 Velkoobchod — poradenstvi a sluzby

7.2.1 Technické poradenstvi a profesionalni servis pro invidualni stavebniky

Pfedevsim jde o investorem pozadované zmény oproti ptivodni projektové dokumentaci
pro stavebni povoleni (pfi zméné piicek, ucelu vyuziti prostort, estetického charakteru
prvkll vytadpéni, sanity, snizovani energetické ndrocnosti budov s vyuZitim obnovitelnych

zdroji).

a) poradime s vybérem vhodného kotle, piislusenstvi,regulace ohtevu;
b) navrhneme optimalni material pro rozvod potrubi;

C) pii zménach otopnych téles nabidneme adekvatni  nahrady spoleéné s nejvhodnéj-

S$imi regulaénimi prvky klasického i podlahového topeni;
d) vytipujeme vhodna ob&éhova ¢erpadla, expanzomaty, armatury, pojistné sestavy;
e) vybereme odpovidajici pfedavaci bytovou stanici tepla a vody;
f) najdeme optimalni feSeni pro pouziti materialt domovnich ptipojek vody a plynu;

g) poradime pii vybéru potrubi a dili vnitini i venkovni kanalizace, odvétrani, zpuso-

bu uloZeni, spadovani,zatsténi do vetejnych siti.
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h) pomiizeme s vybérem sanitarniho vybaveni, vodovodnich batérii, van, sprchovych
koutii, koupelnového nabytku, doplnkt i ptislusenstvi, dlazby, keramickych obkla-
di — na pfani i véetné dodavky;

i) pomuzeme zorientovat se v nabidkach solarnich systému pro ohfev vody a vytapé-

ni, tepelnych Cerpadel krbi a krbovych vlozek.[14]

7.3 Podpora prodeje

Spole¢nost PTACEK - velkoobchod, a.s. se pravidelné ti¢astni stavebniho veletrhu v Brné
a jeji expozice na plose témei 170 m? opakované dominuje pavilonu Z. Rovnéz ucast
na vystavé Infotherma se jiz stala tradicnim mistem prezentace zbozi a sluzeb.
Na Slovensku se spole¢nost PTACEK — vel’koobchod prezentuje na mezinarodnim staveb-
nim veletrhu CONECO v Bratislaveé, ktery je v soucasné dobé nejvétsim a z hlediska

odbornosti nejkvalitngjsim veletrhem na Slovensku vibec.

Spole¢nost PTACEK — velkoobchod, a.s. komunikuje se svymi zakazniky také prostiednic-
tvim odbornych Skoleni a prezentaci, jeZ potada ve spolupraci s dodavateli. Jako vyraz po-
dékovani vyznamnym zakaznikiim poiada spole¢nost PTACEK — velkoobchod, a.s. dnes

jiz tradi¢ni sportovné-spolecenské akce v neformalnim prostiedi. [14]
7.3.1 Cinnosti podniku

Podnik se zabyva témito ¢innostmi
a) nakupem;
b) prodejem;
C) fizeni zasob;
d) dopravou;
e) zékaznickym servisem.

Nekteré tyto ¢innosti si nize rozebereme.
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7.3.2 SIT POBOCEK

Spolec¢nost svijj sortiment a sluZzby nabizi zakazniktim v siti prodejen po celé Ceské repub-
lice, a to v Bmné&, Praze, Blansku, Ceské Lipg, Ceskych Budgjovicich, Dé¢ing, Frydku—
Mistku, Hodonin¢, Hradci Kralové, Chomutov¢, Jihlavé, Karlovych Varech, Kladné, Koli-
n¢, Kutné Hofe, Liberci, Mladé Boleslavi, Nachod¢, Olomouci, Opave, Ostrave, Pardubi-
cich, Plzni, Svitavach, Sumperku, Tabote, Tiebici, Usti nad Labem, Usti nad Orlici, Veseli
nad Moravou, Zlin¢ a Znojmé, na Slovensku pak v Banské Bystrici, Bratislave, Marting,
Popradé, Trenéing a Ziling.

Tato sit’ garantuje zdkazniklim stejné nakupni podminky a plny sortiment pii nakupu v kte-

rékoli z nich. [14]
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8 RIZENI ZASOB

Rizeni zasob je soubor fidicich &innosti, jejichZ smyslem je nalézt a zajistit takovou vysi
zasob jednotlivych materidlovych druhti, aby byl zajistén plynuly pribéh procest pii opti-

malnosti kapitall, spotieb¢ prace a za ptijatelného rizika.

Je zde spousta faktoru které jej ovliviiuji — nakupni marketing, doprava , rozsah sortimentu,

charakter spotteby a jiné.

Rizeni nakupu a zasob vychazi z téchto informaci - stav objednavek, terminy objednavek,

vySe objednavek a rozsah skladovani.

Rizeni zédsob slouzi k zabezpeCeni a udrzovani optimalniho mnozstvi a druhit hmotnych
zdrojii, potfebnych pro realizaci strategickych, taktickych i operativnich cilii. Ukolem
nakupniho managementu je zajiSténi takové urovné zasob, kterd by vyrovnala Casovy

a mnozstevni nesoulad mezi vyrobou a spotiebou a dalsi vykyvy.

Musime urcit optimalni pocet jednotlivych veli€in a to na zédkladé¢ dosahnuti, co nejmen-

Sich nakladu. [2]

V této fazi v uvahu ptipadaji tyto naklady :
a) naklady na opatieni;
b) naklady skladovaci;

c) naklady nedostatku.[2]
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8.1 Néklady podniku PTACEK s.r.o. Sumperk

Tabulka 1 Naklady firmy

Néaklady Cena (K¢)
Skladovaci naklady 3000000,00
Rezijni naklady 50000,00
Mzdy 80000,00
Néaklady na pojisténi 6000,00
Néaklady na nakup 60000,00
Néaklady na prodej 10000,00

Pobocka ma tfi skladniky.

8.2 UkKkazatelé Fizeni zasob

Z hlediska tizeni zasob se sleduje nékolik zakladnich urovni zasob, nejcastéji jde o:

okamzitou zasobu:

a) fakticka fyzicka zasoba (skutecny stav ve skladu);

b) dispozi¢ni zasoba (fakticka zasoba bez jiz uplatnénych pozadavkd - vnitropodnikové

objednavky, doklady k vydeji);
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¢) bilan¢ni zasoba (dispozi¢ni zasoba + velikost nevyfizenych, ale potvrzenych objedné-

vek).[4]

primérnou zasobu:

- vyznamna pro sledovani a analyzu vazanosti prostiedkli v zdsobach

= aritmeticky pramér dennich stavii fyzické zasoby za urcité obdobi

- primérna zasoba se pii vypoctu Casto déli na obratovou (béznou - Zp) a pojistnou (Zp).

[9]

Obratova (béznou) zasoba: Z, = D/2

Zp = 7100/2=3550

D...velikost objednavky/dodavky ve fyzickych jednotkach, plati jen pfi rovnomérném cer-

pani ze zasoby

Celkova primérna zasoba (Z): Zc = Zp + Zp, = (D/I2) + Z,,

(Zc): Zc = 3550 + 6165 = 9715

rychlost obratu zasob = ng = P/Z,

n0 =7100/9715 = 0,73

- poCet obratek primérné zasoby za urcité obdobi (no)

- P... ro¢ni spotieba (vydej ze zasoby)
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dobu obratu zasoby = t; = 360/ny = 360* Z. /P

to =360/ 0,73 =493

- doba (ve dnech), po kterou postac¢i pruimérna zasoba kryt primérnou spotiebu ( prevrace-

né hodnota rychlosti obratu ) [9]

8.3  Optimalizace zasob

Z&kladnim metodickym pfistupem k fizeni zasob v podminkach trzni ekonomiky je tzv.
optimaliza¢ni piistup - vyuZivd matematicko-statisticke zakladny teorie zasob (v praxi

model EOQ =economic order quantity).

Zékladnim kritériem optimaliza¢nich metod je minimalizace celkovych nakladt na pofi-
zeni a udrzovani zasob. Respektuje se pii tom pozadavek plného kryti predvidanych potieb

s uréitou mirou jistoty (rizika) i odchylek v prub¢hu dodavek a Cerpani ze zasoby. [8]
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8.3.1 Vypocet optimalni vySe dodavky

Tabulka 2 Vypocet optimalni vyse dodavky

Polozka

Dp 16 dodavek
Ng 350,00 K¢
Ns 70,00 K¢
Nen 6 720,00 K¢&
T 360 dni

D 26 ks

ty 7 dni

Dy, - pfedpokladand celkova potieba dodavek v daném obdobi T (popf. planovana spotieba)

materialu v hmotnych jednotkach (kusy, t, m°)

Ng - ndklady na zajisténi jedné dodavky materidlu (¢ast dopravnich nakladd, cast ndkladi
skladovacich, manipulacnich a zasobovacich utvarii - roste umérné s poc¢tem objednavek a

dodavek)

N; - naklady na skladovani a udrzovani zasob, vyjadiené v K¢ na jednotku zasoby materia-
lu a jeden den (na 1 kus, 1 t, 1 m* skladovaci jednotku ) - roste pom&mé s velikosti dodav-

Ky nebo zasob
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N¢n - celkové naklady (v K¢€) na zajisténi dodavek, skladovani a udrzovani zasob pfi celko-

vém nakupu D, v planovacim obdobi T

T - délka planovaciho obdobi ve dnech (rok = 360), pro néz uvazujeme D,

D - velikost dodavky urcitého materialu v hmotnych jednotkach nebo K¢

ty - délka dodavkového cyklu ur¢itého druhu materialu pii dané velikosti dodavky ve dnech

Pii urcitém mnozstvi nakupovaného materialu (D ) se pfi urcitém poctu dodavek projevi

celkové naklady (N¢n ) za planovaci obdobi (T) takto:
Nen = (Ng + Ng *(D/2)* t4 )* (D, /D)

Nen = (350 + 70 *(26/2)*7 )* (16 /26)

Nen = (420 * 91) * (0,62)

Nen = 23 696 K¢

ProtoZe plati, ze ty =T*D/ D,, muzeme psat Ney = (Ng + N *(D/2)*(T*D/ Dy))*( D, /D)
a dale vzorec upravit na tvar Ne, = (Ng*D, /D) + (Ns*T/2)*D.

Optimalni vysi dodavky (Dopt), pfi niz jsou celkové naklady (N¢n) minimdlni, urc¢ime,

jestlize nakladovou funkci derivujeme podle D a derivaci poloZime nule:
Nen = Ng * D, /D+ Ng *T/2= 0. [9]

Po tpravé dostaneme: Dopt =0 (2* Ng * Dp )/(Ns *T)

Délka dodavkového cyklu odpovidajici této optimalni davce bude pak:

taopty=(T*Dopt)/ Dp
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Protoze naklady na skladovani a udrzovani zasob zjistujeme vétSinou pro roc¢ni obdobi

(dale je budeme piedpokladat), miizeme psat piimo Dopt =0 (2* Ng * Dp )/ Ns [9]

Dopt =0 (2* 350 * 16 )/ 70

Dopt = 12,6

8.3.2

d)

f)

9)

Stanoveni pojistné zasoby

vedle optimalni vySe dodavky je dilezité stanoveni také pojistné zasoby

zachycuje odchylky realného pribéhu ndkupniho a spotebniho procesu od pribéhu

predpokladaného (predikovaného, primérného)

intenzitu odchylek stanovime raznymi statistickymi udaji, napi. celkovym rozpty-

lem vztaZenym k dodaci lhité ¢i dodacimu cyklu

zavisi 1 na rozptylu spotfeby (tj. na chybé predpovédi - bezchybna predpovéd by
méla ptedvidat 1 odchylky) a na rozptylu v dodaci 1hité

velikost pojistné zasoby zavisi na pozadované spolehlivosti kryti odchylek a jejich

ocekavané intenzité
spolehlivost zasobovani se pak vyjadiuje stupném jistoty (jak pojistné zdsoba kryje
vzniklé odchylky proti planu) = naklady na udrzovani pojistné zasoby jsou kom-

penzovany vynosy vyplyvajicimi z jeji existence

zvysovani pojistné zasoby — zvySovani stupné jistoty — zvyseni nakladd na skla-

dovani a udrzovani zasob[9]

procento (optimalni) jistoty (J): J = Np/(Np+ No),

1=0,81/(0,81+70),

J=1,14%
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N,...naklady nedostatku (deficitu) na jednici zasoby a den

N;... naklady na skladovani a udrZzovani (spravu) jednice zasob a den

Odchylky vznikaji:

a) na strané vstupu (v terminech dodavky, v mnozstvi kvalitnich vyrobkt v dodavce)

b) na strané vystupu (ve velikosti a ¢asovém prib&hu Cerpani ze zasoby - ve spotiebg)

[9]

8.4 Prubéh rizeni zasob

Wé‘z Nomnipribgh ~ Odchylkawysi  Odchylkani#si  Odchylka zpozdgnou
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+—»

Objednaci lhita

Obrazek 2 Prubéh fizeni zasob

8.5 ABC analyza
Ve firmé se prodavaji tyto polozky :

a) topeni — kotle, kamna, topidla, trubky, ¢erpadla;
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b) sanita — sprchy, sifony, nadrzky, vany , zachody;

C) inZenyrské sité — kanaliza¢ni trubky, Sachty, tvarovky;

d) obklady a dlazby — keramika, dlazba, listy;

e) prislusenstvi;

f) rtzné. [14]

Pro analyzu ABC byla vybrana polozka ¢islo dvé — sanita.

Strana 50 (celkem 62)
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Tabulka 3 ABC analyza

Polozka K¢/ Ks Roc¢ni spotieba (ks) | Ro¢ni obrat Roéni obrat v %
1 2200,00 270 594 000,00 16,90%
2 1900,00 299 568 100,00 16,20%
3 3500,00 310 1085 000,00 30,85%
4 1200,00 411 493 200,00 14,00%
5 1000,00 300 300 000,00 8,50%

6 850,00 260 221 000,00 6,30%

7 220,00 200 44 000,00 1,25%

8 380,00 150 57 000,00 1,62%

9 5,00 3000 15 000,00 0,43%
10 50,00 1000 50 000,00 1,42%
11 99,00 900 89 100,00 2,53%
Celkem 3516 400,00 100,00%
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Tabulka 4 ABC analyza - hodnoceni

Polozka Z celku Komulativné Ttida
3 30,85% 30,85% A
1 16,90% 47,75% A
2 16,20% 63,95% A
4 14,00% 77,95% B
5 8,50% 86,45% B
6 6,30% 92,75% B
11 2,53% 95,28% B
8 1,62% 96,90% C
10 1,42% 98,32% C
7 1,25% 99,57% C
9 0,43% 100,00% C
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Vysledneé skupiny

Tabulka 5 ABC analyza — vysledné skupiny

Skupina Cisla polozek | % podil z poétu polozek % podil z hodnoty obratu
A 312 27,28% 63,95%

B 456,11 36,36% 31,33%

C 8,10,7,9 36,36% 3,72%

Pak tedy :

Kategorie A

budeme cCasto provadét inventuru, objednavat mensi mnozstvi, ale o to ¢astéji zkra-

covat dodaci lhiity a sledovat nevyfizené dodavky

Kategorie B

velikost dodavky zajistime o néco vétsi nez u kategorie A, ale ostatni opatieni zi-

stanou

Kategorie C

zde objednavame velké mnozstvi zboZi, ndhodné budeme provadét inventarizaci

A z toho plyne,ze u skupiny A budeme objednavat polozky tieba 8x za rok, u sku-
piny B 6x za rok a posledni skupiny C bude stacit 1 jen 2x za rok. Timto snizime

naklady oproti tomu, kdybychom nedélily skupiny zasob na A,B,C. ...[2][6]
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Polozka |Zcelku JKomulativné|T¥ida
3 30,85% ]30,85% A
1 16,90% |47,75% A
2 16,20% |63,95% A
4 14,00% |77,95% B
5 8,50% 86,45% B
6 6,30% 92,75% B
11 2,53% 95,28% B
8 1,62% 96,90% C
10 1,42% 98,32% C
7 1,25% 99,57% C
9 0,43% 100,00% C
ABC analyza
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9 KLICOVE UKAZATELE

Sledovany sklad ma rozméry 15m x 30m x 10 m. Sklad je vyuzit z 25 %. Obdobi za které
se ukazatelé pocitaji je jeden mésic — 30 dni. Z&soba o kterou se zabyvame je

sanita — umyvadla. M¢&si¢ni dodavka umyvadel do firmy je 35 umyvadel za mésic.

9.1 Ukazatelé produktivity
a) Cas na piijeti jedné dodavky

Cas na pfijeti jedné dodavky = odpracovany &as pracovniky pfijmu zboZi za obdobi

pocet vytizenych dodavek za obdobi

1 pracovnik — 8 hodin/ den.
Meésiéné- 240 hodin.

3 skladnici — 720 hodin / mésic.
3 dodéavky za 1 mésic.

Cas na piijeti jedné dodavky = 720/3=240

b) Stupen vyuziti ploch v %

Stupen vyuziti ploch = obsazené regalové plochy * 100

celkova skladovaci plocha
Obsazene plochy = 675 m ( krychlovych ).

Celkova skladovaci plocha = 4500 m ( krychlovych ).

g) Stupen vyuziti ploch =675/4500= 15%...[2][6]
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9.2 Ukazatelé hospodarnosti

a) Dopravni naklady na jednu zakéazku ( davku )

Dopravni naklady na jednu zakazku = celkové dopravni néklady

pocet dopravovanych zakazek
Celkové néklady na zakazku = 14000/mésic.
Pocet dopravovanych zakazek = 28 zakazek / mésic.
Dopravni néklady na jednu zakazku = 14000 / 28 = 500 K¢

Dopravni néklady na jednu zakéazku jsou 500 K¢.

b) Primérné dopravni naklady na jednotku hmotnosti
Primérné dopravni ndklady na jednotku hmotnosti =

= celkové dopravni naklady

Celkova hmotnost pfepravovanych zakazek

Celkova hmotnost piepravovanych zakézek = 1 umyvadlo — 15 Kg
= 28 zakazek
=28* 15 =420 kg

= 14000/ 420

=33,3K¢

Primérné dopravni naklady na jednotku hmotnosti jsou 33,3 K¢. [2][6]
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ZAVER
Podle vypoctu ukazateli jsme dospéli k témto vysledkam.

Stupen vyuziti ploch je pouze 15 %, proto bych firmé doporucila zvysit vyuziti plochy ale-
sponl na 40 % a tim zvysit efektivitu skladu a jeho vétsi vyuziti. Sklad je 10 metrh vysoky,
proto tedy bychom mohli zasoby na paletach skladat na sebe do vysky a timto vyuZzit do-
stupnou stavebni vySku. Prostorové vybereme lepsi uspotradani zasob, tak aby se co nejlépe

vyuZzila plocha skladu.

Dopravni naklady na 1 zakdzku jsou 500 K¢, dle mého nazoru tato ¢astka by se mohla jeste
snizit zefektivnénim dopravy, avsak za ptedpokladu, Ze ceny benzinu se nebudou zvySovat

a tim nam rast néklady.

Primérné néklady na jednotku produkce jsou 33,3 K¢ tyto naklady jsou dle mého nazoru

optimalni.

V ABC analyze bylo zkoumano zboZi SANITA u kterého se zjistilo,Ze skupinu vyrobku
a budou cCasto provadét inventuru a objednavat mensi mnozstvi zbozi. U kategorie B bu-
deme i nadale provadét Casté inventury, ale jiz objedname vétsi mnozstvi zbozi a u katego-
rie C budeme provadét ndhodné kontroly a budeme objednavat velké mnozstvi zbozi. Tim-
to zpusobem sniZime néklady na zasoby. Tedy idealni bude umistit poloZzky A tak, aby se
minimalizovaly pfesunové vzdalenosti. Polozky se stfednim obratem jsou uloZeny do rega-

14 nebo jsou vychystavany zoénove.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
Atd. A tak dale.

Tj. To je.

Apod. A podobné.

Tzv. Takzvané.
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