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ABSTRAKT

 „

ství s

 skladování

y, kte-

skladování.

ABSTRACT

„Control  stock´s economy at concrete firm“  is analysis stock´s economy at concrete firm.

First part work is intent on description information spere of store through their control, 

stocking and modern acesses. Second part rate organization stocking and mode control 

proper motion that bring to lower 

firm´s loads on store and their stocking. 
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ÚVOD

v

V

a jiné. 

V -

je-
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I.
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1 SKLADOVÁNÍ

a-

telský

Skladování je jednou z

Slouží k

1.1 Význam skladování 

Význam skladování 

a) snaha o dos

b) snaha udržet si dodavatelský zdroj;

c) využití množstevních slev;

d) které existují mezi výrobcem                        

;

e) ;

f) ;

g) sna nejen jednotlivé vý-

robky [4].
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1.2 Základní funkce skladování 

a) – vynaložení, vybalení, aktualizace záz

b) kompletace zboží podle objednávky – á-

kazníka;

c) – ;

d) expedice zboží –  kontrola ob-

jednávek;

e) –  [4].
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2 SKLAD

jejich alokaci dopravní náklady. 

.

 a automatizace 

a-

ady s rozsáhlej-

mechanizace. Do 

[4]

Skladují se výrobní zásoby obchodního charakteru 

2.1 Základní funkce skladu 

dové manipulace. 

a) vyrovnávací funkce –

vého rozložení;
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b) – k výro

trhu;

c) – tvorba sortimentu pro obchod nebo pro výrobu;

d) – e-

bo odbytových trzích.[4]

2.2 Druh a typ skladu

2.2.1

a) podle hodnotvorného procesu 

- vstupní;

- mezisklady;

- odbytové sklady.

b)

- centralizované sklady;

- decentralizované sklady.

c) podle kompletace 

- sklady orientované na materiál;

- sklady orientovan .
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d)

- všeobecné;

- .

e)

- skladování v budovách;

- nekryté sklady.

f)

- ;

- í.

g) podle správy skladu 

- vlastní.

h) - cizí [4]

2.2.2 Typy 

2.2.2.1 Typ skladu

a) regály 

- zvláštní regály;

- regály ploché;

-
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- paletové regály.

b) podlažní skladování 

- blokové skladování;

-

2.2.2.2

hradový regál:

a) stálý

- ploché; 

- zakládací;

-

b) pohyblivý;

- posuvný;

- žný - horizontální , vertikální.

2.2.2.3

Paletový regál:

a) stálý

- plochý;

- zakládací;
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-

-

-

b) pohyblivý

- posuvný;

- [2]

2.3

a)

b)

c)

2.3.1

zásob

o-

2.3.2

Operativní organizace práce musí plnit zejména dva úkoly -

probíhat ve stanovených termínech bez poruch a s minimálními náklady a evidence ve skladech 

a-
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a)

b)

c)

d)

e)

f) .

2.3.3

V taktické fázi s a-

jednotlivých položek podle jednotlivých kriterií, jimiž jsou zejména: druh ukládaného zboží, zp

[2] [4] 
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3 ZÁSOBOVÁNÍ

v

a)

b) jednání s dodavateli, uzavírání kupních smluv;

c) sklad, kontrola materiálu; 

d) skladování materiálu a vý

dy odvozen 

edevším k tomu, aby bylo z

a vzniknou nám pohledávky a nakonec dostanem
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pohledávky peníze

výroba

Hotové 

výrobky

Materiál

Obrázek 1
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4 ZÁSOBY

a-

cí

[4]

 podniku k o-

.[9]

Zásoby v podni

a)

b)

c)

d) množstevní slevy.

4.1 Zásoby s negativním a pozitivním vlivem 

4.1.1 Pozitivním vlivem 

Pozitivní význam zásob je v

a)
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b)

rozsahu (v optimálních dávkách);

c)

pokrývají výkyvy v pop

4.1.2

tom, že vá

a nesou s n-

kurence na trzích spolu s

k tomu, že kapitál investovaný do z c-

rech.

i jeho poz

s-

. 

d-

nutí.[4]

4.2 Druhy zásob

4.2.1

a) materiálové; 

b) a; 

c) polotovary vlastní výroby; 
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d) výrobky; 

e)

f) zboží.

Pojem a struktura materiálových zásob - struktura a objem materiálových zásob jsou závis-

ýroba/doprava…).

Struktura:

a) tu výrobku); 

b)

c) provozní látky (pro provoz podniku); 

d) náhradní díly; 

e) -palety- x nevratné); 

4.2.2 Podle funkce podniku 

a) rozpojovací zásoby - é-

e-

ní výstupu z

 cíle, jednak vyrovnávat 

e-

la zachycovat náhodné výkyvy, nepravidelnosti a poruchy. Tím získávají jednotlivé 

e-

ní;

b) - n-

a dosud neodrazily na cílové místo v hoto druhu zásob pa-
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c) technologické zásoby -

o-

a-

o-

tradic b-

o-

vaná s cílem zajis

d) strategické zásoby -

v

v ozhoduje vrcholový ma-

e) - á-

kladní suroviny pro výrobu. Takové materiály se nakupují (obvykle ve velkých 

dávkách a z ý-

šení ceny;[4][2]

4.2.3 Druhy zásob dle použitelnosti 

a) použitelné zásoby -

vány 

b) nepoužitelné zásoby – zahrnují položky s

oucí vý-
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robu, respektive

p-

ním rozhodnutím.[4]

4.2.4

a) nakupované – materiál (základní suroviny, pomocné, provozovací látky, obaly,  ná-

a) vlastní výroby –

4.3 Modely zásob

4.3.1 Stochastické modely zásob 

- a-

- mají 

- vacích 

 z nedostatku zásoby

a) modely statické – s jednorázovou objednávkou;

b) modely dynamické – s možností opakované objednávky.

4.3.1.1 Stochastické modely statické 

Modely se stochastickou poptávkou a jednorázovou objednávkou.
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-  zásob, tj.

- není možné skladovat neprodané zboží do dalšího období

Tyto modely jsou vhodné pro:

a) sezónní zboží;

b) módní zboží;

c) rychle se kazící zboží;

d) .

4.3.1.2 Stochastické modely dynamické

- modely se stochastickou poptávkou a znovu objednávkou

- í-

- o-

bovacího procesu

a)

b) náklady z nedostatku zásoby se váží k nedostatku jedné jednotky bez ohledu na do-

bu trvání nedostatku;

c)



                                                 Strana 26 (celkem 62)

d)

e) pojistná zásoba je kladná. [4]

4.3.2 Deterministické modely

4.3.2.1

- v praxi - pokud je firma v monopolním postavení 

a)

b)

4.3.2.2 -  modely

- e-

bovává

-

-

4.3.2.3 Množstevní slevy

-

-
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-

že nezávisejí na velikosti objednávky)

- v praxi -

4.3.3  Modely „just-in-time“ (JIT)

- skladované zásoby jsou velmi malé

- zásob vyžaduje vysokou frekvenci dodávek

- základem jsou velmi malé objednávky nebo výrobní dávky

-

4.3.3.1 Systémy s pevnou velikostí objednávky (FOQ – Fixed Order Quantity)

:

-

a) Model R0G

- signál k objednávce se vydává jakmile zásoba poklesne  pod R0

-

- dražší položky, zboží s vysokými skladovacími náklady
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-

R0 = p + td

b) Model RkQ

- pravidelné kontrolní intervaly

-

Rk = p (td k)

- vyšší stav zásob

4.3.3.2 Systémy s pevnými objednacími termíny (FTP-fixed time period)

-

- vždy je stejný interval objednávek.

zásob:

a)  (S Rk) s kontrolou v pravidelných intervalech;

b) (S R0) s kontrolou po každém výdeji.

zásob se stanoví:

S = R0 + Q = p . td + Q

[4]
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5 NÍ ZÁSOB 

i-

ch vazbách

a)  na

dané období u-

doucích objednávek a podmínek dodávek);

b) spolehlivost lizace dodávek

c) permanentní vyhodnocování stavu zásob (optimální hodnoty a  struktura, možnost 

snižovat stav  zásob); 

d)

kritické hladiny zásob, analýza stavu a pohybu zásob sloužící ke strategickému roz-

hodování o financování zásob).[8]

5.1.1  zásob

a) –

po

b) – jeho úkolem je

zás
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6 NÁKLADY NA OPTIMALIZACI ZÁSOB 

a) n

- v

- je obtížné tyto náklady stanovit - -odhadové, 

statisticko-zkušební, statisticko-

1. bjednávky -

2. dopravu - konstantní na jednu dodávku bez ohledu na velikost;

3.

4. [8] [4]

b) náklady na udržování, skladování a správu zásob

1.

-

u

2. náklady na skladování a správu zásob 

- o-
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3. náklady z rizika.[8]

-

ásob, ...), stanoví se jako 

pro

c) náklady nedostatku – deficitu -

1. nákupu -  (spoje, cestovné, vyšší ceny);

2. - y-

roby;

3. -

pozice fir

o-

a) n

-

í-

optimální pojistné zásoby;
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b) z  (poptávku) -

o-

deje. Zde se používají deterministické modely (metody, postupy).[8]

a) r  (poptávku), která probíhá trvale e-

jí ní 

Nárazovou v-

, jak 

velikost zadávané dávky, tak její periodicitu. [8]

6.1

technologie. 

a) systém MRP -

-  v  Material 

Requirement Planning)

- á-
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-  vychází se z

skupiny - r-

mín zahájení výroby montážní skupiny;

Hlavní rozvrh produkce –

- í být vyrobena v

-  vychází ze strategického plánu podniku

-

kontroly realizace plánu)

- rozpisky materi [7] 

b) systém MRP II –

- e-

gické plánování

- uje 

é dovednosti, energie, kapitál)

- celém podniku

- výchozí informací je prognóza poptávky po výrobcích a službách, která je pak za-

inženýr-

obslužnými procesy

-  vhodným nástrojem zejména pro firmy se skupinovou a sériovou výrobou [7] 
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c) metoda „just-in-time“

- cílem jsou „nulové zásoby“ a stoprocentní jakost

-  kontrola jakosti, pravidelné a spolehlivé dodávky, blíz-

d-

i-

využitím metod hodnotové analýzy, úzké vztahy

 [5]

d) Metoda „just-in-case“

-

hu výroby i chyb v

soba –

-

a-

dech na skladování a udržová ch 

z

-  obvyklým 

- zadávání do výroby a odchylkám od stan-

dardního operativního plánu výroby

-  nezbytné je udržování rezerv

- nákupu (možnost improvizace 

v zadávání)

- sti 

kapitálu v zásobách [5]
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e) metoda ABC – systém diferen

1. í-

ce skupin;

2.

takto:

A –

B –

C –

ednotlivých nákupních sku-

o-

 [5]

f) Systém global /forward sourcing 

-  snaží se odstranit rizika dosavadních klasických metod volby dodavatele

-  zajistit i efektivní nákup, optimální zásobách

-  velkého 

-

k a-

a to z dlouhodobého hlediska

- a-

vatelích musí být komplexní a umožnit kvalifikované rozhodování
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aktivní nebo pasivní

-

bez ohledu na to, v jakém dodavatelském tržním segmentu se dodavatel nachází

- pasivní GS se liší tím, že se oslovují pouze dodavatelé v

 [5]
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II.
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7

– velkoobchod, a.s., založená v roce 1992, o-

obchody v oblasti TOPENÍ – PLYN – VODA – –

republice a na Slovensku. Spole –

 pokrývající celou 

t-

–

Výrobky z o u-

a 

profesionální prodejní servis - – o-

dy jejího postavení lídra trhu. [14]

7.1 Velkoobchod

TOPENÍ – PLYN – VODA – – SANITA, ale též služby s tím 

spojené: 

a) zpracování aktuálních informací o nabídce zboží;

b)

c) poradenství v oboru;

d) školení o novinkách v oboru;

e)

–

rozsáhlým logistickým aparátem: 

a) 50 000 m² kryté skladové plochy;
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b) 45 000 m² volné skladové plochy;

c) 50 nákladních vozidel;

d) 75 osobních vozidel;

e) .

[14]

7.2 Velkoobchod – poradenství a služby

7.2.1 Technické poradenství a profesionální servis pro inviduální stavebníky 

pro stavební

a)

b) navrhneme optimální materiál pro rozvod potrubí;

c) j-

mi prvky klasického i podlahového topení;

d)

e) vybereme odp

f)

g) o-

 sítí.
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h)

a-

–

i)

.[14]

7.3 Podpora prodeje 

– velkoobchod, a.s. s

²

– b-

odbornosti nejkva

– c-

ko výraz po-

– velkoobchod, a.s. dnes 

- [14]

7.3.1

a) nákupem; 

b) prodejem;

c)

d) dopravou;

e) zákaznickým servisem.
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7.3.2

b-

–

Mís í-

i-

e-

rékoli z nich. [14]
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8

i-

– nákupní marketing, doprava , rozsah sortimentu, 

-  stav objednávek, termíny objednávek, 

výše objednávek a rozsah skladování.

a množstevní nesoulad mezi v

n-

[2]

a)

b) náklady skladovací;

c) náklady nedostatku.[2]
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8.1 Nákla

Tabulka 1 Náklady firmy 

Náklady

Skladovací náklady 3000000,00

Režijní náklady 50000,00

Mzdy 80000,00

Náklady 6000,00

Náklady na nákup 60000,00

Náklady na prodej 10000,00

8.2

Z

okamžitou zásobu:

- vnitropodnikové 

objednávky, doklady k výdeji);
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á-

vek).[4]

-

- - Zb) a pojistnou (Zp). 

[9]

: Zb = D/2

Zb = 7100/2=3550

D...velikost objednávky/dodávky ve fyzick r-

pání ze zásoby

c): Zc = Zb  + Zp = (D/2) + Zp

(Zc): Zc = 3550 + 6165 = 9715 

rychlost obratu zásob = n0 = P/Zc

n0 =7100/9715 = 0,73

- 0)

-
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dobu obratu zásoby = t0  = 360/n0 = 360* Zc /P 

t0  = 360/ 0,73 = 493

-  ( e-

ná hodnota rychlosti obratu ) [9]

8.3 Optimalizace zásob

Základním  metodickým

- využívá matematicko-statistické základny  teorie zásob (v praxi 

model EOQ =economic order quantity).

 metod je í-

 ze zásoby. [8]
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8.3.1

Tabulka 2

Dp -

materiálu v hmotných jednotkách (kusy, t, m
3

)

Nd -

-

dodávek)

Ns - náklady na skladování a á-

lu a jeden den (na 1 kus, 1 t, 1 m
3

 skladovací jednotku ) - v-

ky nebo zásob

Položka

Dp
16 dodávek

Nd

Ns

Ncn
6

T 360 dní

D 26 ks

td
7 dní
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Ncn - o-

vém nákupu Dp v plánovacím období T

T - p

D -

td - ve dnech 

p

celkové náklady (Ncn ) za plánovací období (T) takto: 

Ncn = (Nd + Ns *(D/2)* td )* (Dp /D)

Ncn = (350 + 70 *(26/2)*7 )* (16 /26)

Ncn = (420 * 91) * (0,62)

Ncn = 

Protože platí, že td =T*D/ Dp cn = (Nd + Ns *(D/2)*(T*D/ Dp))*( Dp /D) 

a dále vzorec upravit na tvar Ncn = (Nd*Dp /D) + (Ns*T/2)*D.

Optimální výši dodávky (Dopt cn íme,

jestliže nákladovou funkci derivujeme podle D a derivaci položíme nule:

Ncn = Nd * Dp /D+ Ns *T/2= 0. [9]

Dopt =√ (2* Nd * Dp )/( Ns *T) 

Délka dodávkového cyklu odpovídající této optimální dávce bude pak:

td(opt)=(T*Dopt)/ Dp
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Protož

Dopt =√ (2* Nd * Dp )/ Ns  [9]

Dopt =√ (2* 350 * 16 )/ 70

Dopt = 12,6

8.3.2 Stanovení pojistné zásoby

a) vedle optimální výše dodávky j

b)

c) y-

lem vztažený

d) -

e) velikost pojistné zásoby  závisí na požadované spolehlivosti krytí odchylek a jejich

f)

vzniklé odchylky proti plánu) = náklady na udržování pojistné zásoby jsou kom-

penzovány výnosy vyplývajícími z její existence 

g) zvyšování pojistné zásoby a-

dování a udržování zásob[9]

• procento (optimální) jistoty (J): J = Nn/(Nn+ Ns),

J =0,81/(0,81+70),

J = 1,14%
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Nn...náklady nedostatku (deficitu) na jednici zásoby a den

Ns... náklady na skladování a udržování (správu) jednice zásob a den

Odchylky vznikají:

a)

b) - e

[9]

8.4 ásob

Obrázek 2

8.5 ABC analýza

se prodávají tyto položky : 

a) topení – ;
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b) sanita – sprchy, sifóny, nádržky, vany , záchody;

c) – ;

d) obklady a dlažby – keramika, dlažba, lišty;

e) ;

f)

– sanita. 
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Tabulka 3 ABC analýza 

Položka 

1 2200,00 270 594 000,00 16,90%

2 1900,00 299 568 100,00 16,20%

3 3500,00 310 1 085 000,00 30,85%

4 1200,00 411 493 200,00 14,00%

5 1000,00 300 300 000,00 8,50%

6 850,00 260 221 000,00 6,30%

7 220,00 200 44 000,00 1,25%

8 380,00 150 57 000,00 1,62%

9 5,00 3000 15 000,00 0,43%

10 50,00 1000 50 000,00 1,42%

11 99,00 900 89 100,00 2,53%

Celkem 3 516 400,00 100,00%
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Tabulka 4 ABC analýza - hodnocení

Položka Z celku 

3 30,85% 30,85% A

1 16,90% 47,75% A

2 16,20% 63,95% A

4 14,00% 77,95% B

5 8,50% 86,45% B

6 6,30% 92,75% B

11 2,53% 95,28% B

8 1,62% 96,90% C

10 1,42% 98,32% C

7 1,25% 99,57% C

9 0,43% 100,00% C
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Výsledné skupiny 

Tabulka 5 ABC analýza – výsledné skupiny

Skupina % podíl z hodnoty obratu 

A 3,1,2 27,28% 63,95%

B 4,5,6,11 36,36% 31,33%

C 8,10,7,9 36,36% 3,72%

Pak tedy : 

Kategorie A 

• kra-

Kategorie B 

•

stanou

Kategorie C 

•

• A z toho plyn u-

…[2][6]
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Položka Z celku

3 30,85% 30,85% A

1 16,90% 47,75% A

2 16,20% 63,95% A

4 14,00% 77,95% B

5 8,50% 86,45% B

6 6,30% 92,75% B

11 2,53% 95,28% B

8 1,62% 96,90% C

10 1,42% 98,32% C

7 1,25% 99,57% C

9 0,43% 100,00% C

ABC analýza

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

120,00%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

položka

Obrázek 3 ABC analýza - graf
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9

25 %.  Období za které 

se uka – 30 dní. Zásoba o kterou se zabýváme je 

sanita –

9.1 Ukazatelé produktivity

a)

                                      p ných dodávek za období 

1 pracovník – 8 hodin/ den.

- 240 hodin.

3 skladníci – .

.

b)

obsazené regálové plochy   * 100

                                   celková skladovací plocha 

Obsazené plochy = 675 m ( krychlových ).

Celková skladovací plocha = 4500 m ( krychlových ).

g) …[2][6]
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9.2 Ukazatelé hospodárnosti 

a) Dopravní náklady na jednu zakázku ( dávku ) 

Dopravní náklady na jednu zakázku = celkové dopravní náklady 

.

.

b)

=  __________celkové dopravní náklady____                  

– 15 Kg 

                                                                      =  28 zakázek 

                      = 28 * 15  = 420 kg 

= 14000/ 420

[2][6]
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e-

proto tedy bychom mohli zásoby na paletách skládat na sebe do výšky a tímto využít do-

využila plocha skladu. 

snížit z ravy, že ceny benzínu se nebudou zvyšovat 

.

optimální.

V ABC analýze bylo zkoumáno zboží SANITA u kterého se zjistilo,že skupinu výrobku 

at menší množství zboží. U kategorie B bu-

deme i o-

m-

obem snížíme náklady na zásoby. Tedy ideální bude umístit položky A tak, aby se 

á-
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