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ABSTRAKT

Predmétem této bakai&ké je analyzadasti firmy Altech, spol. s r.o., v programech, Eter

jsou zandtené na poskytovani finani podpory.

V teoretickécasti popisuji regiondlni a strukturalni politikudale systém finami podpory
ze strukturalnich fondEU wetné oper&nich program, ze kterych je mozné&erpat dota-

ce.

V prakticke ¢asti analyzuji finatni stranku firmy Altech, spol. sr.0. a na jejimkiadk
doporwuji konkrétni operéni program, ktery by mohla firma vyuZzit¢etné postupu pro

ziskani finasinich prostedki z tohoto programu formou dotaci.

Kli¢ova slova: Strukturalni fondy, opérd programy, regionalni a strukturalni politika,

¢erpani, finanni analyza

ABSTRACT

The purpose of this thesis is an analysis of théigg@ation of Altech, Ltd. in the pro-

grammes that are aimed at providing financial suppo

In the theoretical part there is a descriptiontd tegional and structural policy and the
system of financial support from EU structural fanehcluding operational programmes,

which it is possible to draw subsidies from.

In the practical part there is an analysis of tharfcial aspects of the Altech, Ltd. company
and on this basis | recommend a specific operdtjmogramme, which the company could
benefit from, including the procedure for obtainfirancial funds from this programme in

the form of subsidies.

Keywords: Structural funds, operational programmegjonal and structural policy, draw-

ing, financial analysis.
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UvoD

Dne 1. kétna 2004, kdyCeska republika vstoupila do Evropské unie, ziskadd@noster-
pat finargni prostedky ze strukturalnich foddEU. Pomoci dchto strukturalnich fond

muzeme pekonat nerovnosti mezi ekonomicky silnymi regiongW.

V sowtasné dob probiha WCeské republice programové obdobi na Iéta 2007 -3.204
sebou pinasi flezitost pro podniky, které si mohou zazadat adigtkterou Ize progtd-
nictvim strukturalnich fonid ziskat. Pro toto sedmileté obdobi bgleské republice We-
néna rékolikanasobn vyssi podpora nez w@deslém programovém obdobi 2000 — 2006.
Dale neni jisté, zda se takovato situace bude o@kBokud fistoupi doclenstvi Evrop-
ské unie dalsSi ménvysplé staty, da sefpdpokladat, Ze se tato podpora z velsti fe-
sune dodchto zemi. Proto by seda soasna situace vyuzit a to maximglnejlépe tak,
abychom se ifibliZili co nejvice celkovému objemu fin&mich prostedki, které jsou pro

toto obdobi pra’R urseny.

V souwasné dob je cerpani ze strukturalnich foadormou dotac&asté téma, a proto by se
mohlo zdat, Ze se v nich kazdy jiz orientuje. Atai rkdy klame. Pro spoustu lidi je
velmi obtizné se v jednotlivych fondech, jejich gnamech a v celkové jeji problematice

orientovat.
Proto ve své bakaigké praci provedu zmapovani problematiky souvissjfmancovanim
z fondi EU a jejich pouziti, ze kterych je mozné fidahprostedkycerpat.

V praktickéc¢asti bude pedstaven podnik, ve kterém bakakobu praci zpracovavam. Pro-
vedu finani analyzu tohoto podniku a na zaklag/sledki analyzy doporéim konkrétni
oper&ni program, ktery by mohla vyuZzit. Dale bude popgastup pro ziskani fin&nich

prostedki z toho programu.

V za&wru prace bude souhrn dopdeni na financovani z foideU.
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1 REGIONALNI A STRUKTURALNI POLITIKA

Dominantni postaveni v ramci celé hosps#é politiky EU ma regiondlni a strukturalni
politika. Tato politika se takéskdy nazyva jako politika hospoitké a socialni soudrznos-
ti. Vznikla slowenim socialni a regionalni atasti také zerdélské politiky. Na politiku
soudrznosti fipada vice nez jedn&etina prosiedki z celkového rozptiu Evropské unie a

to z divodu, Ze je povazovana za jednu z nejvyzngsich. [20]

1.1 Regionalni politika

»rento zadkon stanovi podminky pro poskytovani podpegionalnimu rozvoji s cilem
vyvazeneho rozvoje statu nebo Uzemniho obvody krtdja souvisejiciigsobnost sprav-
nich Gradi, kraji a obci a vytvel podminky pro koordinaci a realizaci hosposiéé a so-

cialni soudrznosti.'[29]

Pomoci regionalni politiky viada uskdirije vyvazeny rozvoj statu nebo kraje v ramci
prijatych opateni a to ¥etns statni podpory regionalniho rozvoje. Regionalditia se
nékdy také nazyva politika hospagéé a sociélni soudrznosti a je odrazem princifitl SO
darity uvni¥ EU. Souasti véejné podpory v ramci této politiky je podpora reginiho

rozvoje. Ta je zagfena na regiony, které jsou podporovany statem. [5]

1.1.1 Regionalni politika v EU

K realizaci vlastni narodni regionalni politikyigtoupily postupi vSechnyclenské zer
Evropské unie. Pomoci této politiky se snazi sni@dily v Zivotni Urovni mezi regiony,

bojuji s vysokou nezakstnanosti.

V Evropské unii je provasha na gkolik Grovnich, a to na:

* Nadnérodni arovni (regionalni politiku provadi neizée grimo EU).
« Narodni drovni (regionalni politika je provath jednotlivymiclenskymi zendmi).

* Regionalni trovni (je dlouhodélposilovana, ve &siné zemi). [7]

1.1.2 Cile a nastroje regionalni politiky

Cile regionalni politiky vychazi hla¥nz regionalnich problétna ze statni hospoitké

politiky. Cilem je hlave snizeni neza#sstnanosti, sblizeni Uro¢nHDP v jednotlivych
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regionech atd. Mezi dii cile mizeme uvést zkvalitimi ekologické situace, zlepSeni vyba-
venosti regionu technickou infrastrukturou apodstige regionalni politiky jsou tak od-
vozovany zpravidla z dilregionalni politiky. Nastroje regionalni politifgou zangieny
na stabilizaci obyvatelstva v regionu, vyuZiti ¥mith rozvojovych zdrd@j a na pitaZzeni

kapitalu a podnikatelskych aktivit do danych region

Nastroje regionalni politiky iremeclenit na:

* Makroekonomické nastroje (uziti je omezeno ciliogi@hospod&ke politiky, jako
je snizovani inflace atd.) — gasem fiskalni politika (snizena sazba ¢lae vybra-
nych podporovanych regionech atd.), monetéarni igali{lepSi pistup k Us¥ram
v regionech, aj.) a protekcionismus (uvaleni cepraukty vyrobené v upadajicich

regionech aj.).

» Mikroekonomické nastroje (ovliwji rozhodnuti ekonomickych subjékb lokali-
t¢) — realokace pracovnich sitdst&éna uhrada nakladna sthovani, podporaip

nakupu noveého bytu,...) a kapitélu (levngdgky, snizené danatd.).

» Ostatni nastroje (jde zejména o vyjitné pouziti) — mizeme do nich zahrnout ad-
ministrativni nastroje a institucionalni nastropa§. regionalni rozvojové agentu-
ry). [7]

1.2 Strukturalni politika

V roce 1988 ve snaze zvysSit koordinaci byla redioingolitika integrovana &asti socialni

a zenkdelské politiky do tzv. strukturdlni politiky. Struktalni politika vznikla tedy slou-
¢enim socialni, regionalni acasti také zerdélské politiky jak jiz bylo uvedeno. Hlavnim
ukolem strukturalni politiky EU je rozvijeni a stadni¢innosti vedoucich posileni hos-
poddské a socialni soudrznosti. [8] Jeji cil je 2&em hlavié na snizeni rozdilmezi jed-
notlivymi regiony EU, proto nejtSi podpora s&tuje do nejvice struktur&tnpostizenych
regiomi a venkovskych oblasti. [20] Pomoci této politikyrad pomoci k restrukturalizaci
pramyslovych oblasti, k revitalizaci zanedbanycbstekych¢asti, k rozvoji zaostavajicich
regiomi atd. [23] Strukturalni politiku financugtyti strukturalni fondy a Kohezni fond
(Fond soudrznosti). O pomoc z roZpo Evropské unie mohou Zadat také statni organiza

ni slozky, obecni a krajské samospravy. [4]
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1.2.1 Cile ainiciativa v obdobi 2000 - 2006
Evropska komise vytyla tti zakladni cile pro obdobi 2000 — 2006.
1) Cil 1 — Podpora rozvoje zaostavajicich regiain

Tento cil byl obecth zangien na zvySeni konkurenceschopnosti refjignzvoj infra-
struktury, vytvdeni pracovnich iflezitosti, podpora v podnikatelsky¢mnostech, in-
vestice do zdravi a ochrany Zivotniho pfedt atd.). Narok na podporuém regiony,
které n¢ly HDP na obyvatele v poslednicieth letech mensi nez 75%ipwru ¢len-

skych zemi EU. Oblasti, kteréehg narok na pomoc z tohoto cile, sestavovala Komise
2) Cil 2 — podpora oblasti potykajicich se s restrukiralizaci

Byl uréen pro oblasti, které prochazely socialni a ekockmu restrukturalizaci v sek-
toru sluzeb a @myslu. Jednalo se o zaostalé oblasti zavislé naloyh, venkovskeé
oblasti, které upadaly zZidodu nedostatku ekonomické diverzifikace &taka sidla, u
kterych nastaly potiZze vidledku ztraty ekonomickych aktivit. Oblasti jiz n@sy spa-
dat do Cile 1.

3) Cil 3 — Podpora politiky zaméstnanosti a vzé&lani

Slouzil jako opateni k podpée rozvoje lidskych zdrdj (vzdlavani a Skoleni, moder-
nizace vzdlavani, rekvalifikace, investice k vytieni trvalych pracovnich mist atd.)
bez ohledu na specifika jednotlivych regiofinorizontélni cil). Tento cil se vztahoval

na celé uzemi EU kro#rregioni spadajicich do Cile 1. [3]

1.2.2 Cile v obdobi 2007 — 2013 a jejich finami ramec

Cile pro obdobi 2007 — 2013 byly charakterizovamsoaskou komisi uz v tnoru 2004. Na
jejich realizaci byla v§lenéna ¢astka 308,04 mid. Eur (to je vice nédtina rozpotu celé-
ho Spoléenstvi). V néizeni Rady (ES¥.1083/2006 je zakotven finami ramec zdrdj
stejre tak, jako jehoif hlavni cile pro obdobi 2007 — 2013.
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1) Cil 1 — Konvergence

Tento cile je podobny Cili 1 z minulého obdobi. M3 chlit hospod#sky nist nejslab-
Sich regiof. Podporuje ekonomickyast a tvorbu novych pracovnich mist v nején

rozvinutych zemich EU a oblastech.

Méa pomaoci,tim, Ze zlepSi podminky praist a zamdstnanost progednictvim zvySeni
kvality investic do hmotného a lidského kapitabzuvoje inovaci a znalostni spahes-

ti, zlepSeni schopnostrippisobovat se hospoggkym a socialnim ztnam, ochrany a
zlepSovani Zivotniho prasdi a vykonnosti spravy. Tento cfedstavuje prioritu spo-

lecenstvi.”. [27]

Oblasti, do kterych pomoc siuje, je rozlenéna docétyr skupin. Prvni skupinu t¥o
oblasti, kde je HDP na osobu nizsi nez 75%@ru EU. [17] DalSi skupinou jsou re-
giony postizené tzv. statistickym dopadefstitskupinou jsou nejvzdalgsi regiony a

do ¢tvrté skupiny pdf staty, jejichz HND na obyvatele nedosahne 90&mpru EU.

Tomuto cili je uéenacastka 283 mld. Eur, cozZ je 81,54% celkovych peai fonda
EU. Z toho je 25,88 mld. Eur &eno pra¥ proCR.

Tento cil se realizuje pomoci tematickych a ofeieh progran.
2) Cil 2 — Regionalni konkurenceschopnost a zafstnanost

Pati sem Uzemi mimo cil Konvergence. Realizace je mbméarodnich a regionalnich
progranii. Narodni programy maji pomociquvidat zniny v oblasti zaréstnanosti a a
piizpisobovat se jim. Regionalni programy jsotiemy na pomoc regigim a orgagm
regionalni spravy podpid ekonomické zrény jak v paimyslovych, tak v rastskych a
venkovskych oblastechriBélenacastka je podstatimensi a to ziodu, Zze sem spa-

daji oblasti, ve kterych neni pomoc tak naléhaka japipact cile 1.

Na tento cil je utenacastka 54,96 mld. Eur, coz je 15,95% celkovych peosfi fon-
di EU. Z toho je 419,09 mil. Eur &¢eno proCR. Z tétoc¢astky je 343,3 mil. Eur We-

néNo jen na operai programy pro Prahu. [17]
3) Cil 3 — Evropska uzemni spoluprace

Cilem je podpora harmonického a vyvazeného rozmajeéizemi EU. Tento novy cil
vychazi ze zkuSenosti z iniciativy INTERREG. Podperharmonicky, vyvazeny a tr-

vale udrzitelny rozvoj evropského Uzemi pomag@spranini, meziregionalni a mezi-
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narodni spoluprace v ramci EBesi spoléné problémy sousedicich zemi a region
zahrnuje rozvoj rést, venkova aiffmoiskych oblasti. Na tento cil je &lgnéno proCR
v obdobi 2007 — 2013 389,05 mil. Eur. [1]

Tab. 1 Rozédeni prostedk: fond: EU mezi cile politiky HSS v obdobi 2007 - 2013

Cil Fondy pro EU27 Fondy pro CR
283 mid. € (cca 7 o | 25,88 mld. € (cca 0
NORVEERNES 082,80 mid. k) | S1°4%| 730,00 mid. k) | 2©98%
Regionalni konkurence- 54,96 mld. € (cca 1 o | 419,09 mil. € (cca 0
schopnost a zaréstnanost 385,40 mld. K) 15,95% 11,73 mld. K) 1,56%
Evropska uzemni spolupra- | 8,72 mld. € (cca 2.52% 389,05 mil. € (cca 1,46%

ce 218,55 mld. K) 10,97 mld. K)

347 mld. € (ccaB8 | 100,00 | 26,69 mid. € (cca| 100,00

Celkem 686,80 mid. K) | % | 752,70mld. K) | %

Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/Informacefondech-EU/Regionalni-politika-EU

1.3 Principy regionalni a strukturalni politiky

Zakladni principy, ze kterych regionalni a strultar politika @ financovani jednotlivych

projekti vychazi, jsou:

a) Princip koncentrace — prastlky sn&iuji do regiori s nej&tSimi problémy, jsou

vyuzivany k realizaci projekt které maji pedem stanoveny cil.

b) Princip partnerstvi — navazani velmi Uzké spolupndezi organy na vSech Urov-

nich, které pak spate¢ rozhoduji o rozmighi finanénich prostedki z fondi.

c) Princip programovani — prastdky jsou vkladany do viceletych a vSeoborovych

progranii. Timto ukolem jsou paieny vlady jednotlivycklenskych zemi.

d) Princip adicionality (dogikovosti) — prostedky fondi slouzi pouze jako dofbva-
ni investice, nesmi dojit ke snizeni invé&sitth vydag ze statniho rozptu statu do

problémovych oblasti.

e) Princip monitorovani a vyhodnocovani — projekty imng podrobg vyhodnoceny
pied samotnym schvéalenim, realizace si&bn¢ monitoruje a poté se zhodnoti

skute&ny prinos daného projektu.
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f) Princip solidarity — zasada podpory wigpSich zemi ke zvySovani Zivotni Ur@vn
a ekonomického rozvoje zemim, které jsou énégspElé. Financovani prostdnic-

tvim spol€éného rozpétu Evropskeé Unie.

g) Princip subsidiarity — zakladni princip, na kterggmzaloZena evropska integrace.
Tento princip se uplatje @i vybéru projekt k realizaci a k nasledné kontrol&-p

slusnymi narodnimi orgény. [6]
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2 STRUKTURALNI FONDY

Strukturalni fondy jsou jadrem politiky soudrznoatigedstavuji hlavnicast finanich
prostedki v ramci této politiky. Jsou nastrojem k dodrzovgajich cili. V nasledujicich
podkapitolach se zminim addlvstupni pomoci EU (viz bod 2.1), protoZe znameipab
CR prvni moznosterpani dotaci. Dale rozeberu programové etapy 20P006 (viz bod
2.2) a 2007 — 2013 (viz bod 2.3), protoze pbvaZzuji za dlezité.

2.1 Predvstupni nastroje Evropské Unie

Pro kandidatské zetrs cilem pomahatesit Ukoly zavaeéhi evropské legislativy, byly ur-
geny gredvstupni nastroje EU. Po vstup®R do EU byly tyto nastroje nahrazeny vyuziva-
nim strukturalnich fonid EU a Fondu soudrznosti. Pomodeg@vstupnich nastrbjbyly
realizované projektyeSeny az do roku 2006R az do vstupu do EU neita k dispozici
takovou vysi podpor zipdvstupnich nastrdj jakofadnyclen EU (Slo asi ofetinu finarg-
nich prostedki). Mezi predvstupni nastroje na Uze@iR pati fondy PHARE, SAPARD a
ISPA.

2.1.1 PHARE

Zkratka PHARE vznikla z francouzského Pologne-Haghssistance pour la Restructu-

ration Economique.

.Program, ktery byl zaloZen Evropskou unii vroc882 s cilem napomoci Zmam

v Polsku a Mdarsku. Nasled# byl rozSfen na dalSi transformujici se zénPoskytuje
nenavratnou finathi pomoc na reformy spojené Apgravou kandidatskych zemi na vstup
do EU [5]

Mezi 11 zemi, které se Kmu pipojili, jsou Ceska republika, Slovensko, Slovinsko, Ru-
munsko, Makedonie, Bulharsko, Albanie, Bosna a efgoeina, Litva, LotySsko a Eston-
sko. [2] Cile Phare se upravili podle priorit afebtkazdé ze zemi po roce 1994. Program
Phare zahrnuje 17 aktivit s mnoha projekty, doyktempati nag. podpora vzéavani, ze-

meédélIstvi, dopravy, sociélni a hospdadké soudrZznosti, ¥ejnych instituci apod. [28]
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2.1.2 S APARD

Zkratka vytvdena z poatecnich pismen slov Special Accesion Programme foicAure
and Rural Development - Specialriegvstupni program pro zeudlstvi a rozvoj venko-

va

Cilem tohoto pedvstupniho programu byldipravit kandidatskou zemi na spé®u ze-
medélskou politiku EU, strukturalni fondy, podporu irstee do zemsdélského sektoru a

sektoru rozvoje venkova.

Program SAPARD byl decentralizovan a kandidatskéézdeyla odpo¥dna za administra-
tivu programu (\CR byla sefena Agentie SAPARD). [2], [18]

2.1.3 ISPA

Zkratka vznikla z Instrument for Structural Polgi®r Pre-accession - Nastragepvstup-

nich strukturélnich politik.

Finartni nastroj ISPA je za#tieny ke zlepSeni infrastrukturalnich projekivotniho pro-
stredi a dopravy. Pomoc je poskytnuta kandidatskymimepno splgni standard legisla-
tivy Evropskych spokgenstvi. Evropska komiséR vyélenila pro Iéta 2000 — 2006 vipr
méru 70 mil. Eur réné. Po vstupuCR do EU (1. 5. 2004) byly projekty ISPAqvedeny
do Fondu soudrznosti. [2] Pro vyuziti nastrtPA musely projekty souhlasit se strategi-

emi gipravenymi Ministerstvem Zivotniho préstli a Ministerstvem dopravy. [18]

2.2 Systém strukturalnich fondi v obdobi 2000 — 2006

MoZnostéerpat ze strukturalnich fofids obdobi 2000 — 2006 dostal@ska republika az
po jejim vstupu do Evropské unie v roce 200dské republiky se proto tykaly jen posled-
ni dva roky. PestoZe tohle programovaci obdobi sktm diky pravidlu n+2 (v tomto ob-
dobi plati pravidlo n+2, kde n byl rok schvalend¢ade. Tzn., pokud byla dotace schvalena
v roce 2006, projekt je mozné ukidinaz do konce roku 2008) mohou byt projekty realiz
vany az do konce 2008. Systéerpani ze strukturalnich foAdcU a z Fondu soudrznosti
tak nahradily pedvstupni nastroje.redvstupni fondy byly realizovany pomoci projektové-
ho pistupu, zatimco strukturalni fondy jséarpany pomoci programovéhdigiupu. To

byl hlavni rozdil mezidmito fondy.
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2.2.1 Programové dokumenty pro obdobi 2000 — 2006

Mezi programové dokumenty pro dané obdobfipg@kan rozvoje, Ramec podpory Spole-

censtvi a Opekmi programy, které budou rozebrany samostatnasledujicim baf2.2.2.

Plan rozvoje — je dokument, kteryigravil ¢lensky stat zaloZeny nd&iplusnych prioritdch
stat a regiori. Tento dokument musi byt v souladu s legislati$pol&enstvi. O Narod-

nim rozvojovém planu se hokidehdy, zahrnuje-li cely stat, jako je tomCR.

N&rodni rozvojovy plan CR 2004 — 200yl zakladni strategicky dokume@R. SlouZil

k ziskani finatini podpory z Fondu soudrznosti a ze strukturélfocils EU pro zkracené
programové obdobi 2004 — 2006. Tento strategick§uoh@nt byl schvéalen viadoGR

v prosinci roku 2002, iedloZen byl Evropské komisi 3ifdzna 2003. Narodni rozvojovy
plan popisoval saiasnou situaci €R. Byly vytipovany problematické oblasti a nasledn
definovany hlavni cile strategie. Mezi globalniedilylo zahrnuto: podminky prast eko-
nomiky s posilenim vnihich faktofi, v oblasti Zivotniho prostdi se fiblizit standardm
EU, rozvoj regiofi a zvySeni kvalifikani Urovre, konkurenceschopnosti a mobility pra-

covni sily. K dosazenéthto cili prispivaly prioritni osy, kterych bylo Sest (nyni 4):
1) Rozvoj dopravni infrastruktury
2) Rozvoj lidskych zdraj
3) Posileni konkurenceschopnostiimyslu a podnikatelskych sluzeb
4) Rozvoj cestovniho ruchu
5) Rozvoj venkova a multifurdniho zemddélstvi

6) Ochrana a zkvalibvani zivotniho progedi

vy

[16]

Ramec podpory spoléenstvi byl dokument formulovany Evropskou komisiCaeskou
republikou na zakladNarodniho rozvojového planu. Timto dokumentem &atitavEvrop-
skd komise finafni pomoc ze strukturalnich fohdEU na obdobi 2004 -2006. Touto
smlouvou se zavazovaly &lstrany poskytnout finaimi prostedky za delem dosaZeni
cila. V Ramci podpory spotenstvi byla stanovena globalni strategie, a toitadin¥ roz-

voj zaloZeny na konkurenceschopnosti.
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Tato strategie se zatiovala nait specifické cile:
1) ZlepSovani kvality infrastruktury
2) Vytvareni podminek pro podnikatelské ptest

3) ZvySovani flexibility trhu prace [5]

2.2.2 Operaéni programy
Jedna se o6tyii sektorové operani programy a jeden regionalni (Spoig regionalni ope-

raéni program), které méeska republikaipravené v Ramci podpory Spo@nstvi.

Tab. 2 Fehled operanich progrand a jejich vazba naslusné strukturalni fon-
dy (v %)

Nazev OP OoP ERDF ESF |EAGGF| FIFG
OP Pramysl a podnikani
(MPO) 17,94 17,94
OP Infrastruktura (MZP) 16,94 | 16,94
OP Rozvoj lidskych zdroji
(MPSV) 21,92 21,92
OP Rozvoj venkova a multi-
funkeni zemedelstvi (Mze) | TH9° 11,46 05
SROP (MMR) 31,24 | 27,99 3,25
OP celkem 100 | 62,87 | 25,17 | 11,46 0,5

Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-@40-2006/Operacni-programy
Opera¢ni program Pramysl a podnikani (OPPP)

Opera&ni program Rimysl| a podnikani (Operational Programme Industry Bdterprise)
je zantien na posileni konkurenceschopnosiinpyslu a podnikatelskych sluzeb. Rozpra-
covava cile a strategii fomyslové politikyCR. Tento program krodnsvych ekonomickych
cila zohlediuje i rovinu regionalni, socialni, rovnychiilezitosti a environmentalni aspek-
ty. Oper&ni program Rimysl a podnikani byl financovan z Evropského fonglgionalni-
ho rozvoje Ridicim organem bylo Ministerstvoimyslu a obchodu, Odbor strukturalnich

fondi. Zadat o podporu mohli: vysoké Skoly, podniky, ymiéké osoby spolupracujici
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s konkrétni univerzitou nebo odbornou Skolou, oygdamospravy, vyzkumné Ustavy a
dalsi. [14]

Operaéni program infrastruktura

Cilem operaniho programu infrastruktura (Operational Progranimfi@structure) je zkva-
litnéni dopravni infrastruktury a ochrana a zlepSenvustaivotnino prosedi. Priority
v programu Vv oblasti Zivotniho prastli respektuji cile ochrany Zivotniho presti, které
jsou formulované v Narodnim rozvojovém planu, dalehazeji ze Statni politiky Zivotni-
ho prostedi, které bylo schvaleno usnesenim via&¢. 38/2001. Finaini prostedky na
tento operéni program bylykerpany z Evropského fondu regionalniho rozvojemaicile
hospodéské politiky a socialni soudrznosti. Za jednotlméority neslo odpo¥dnost Mi-
nisterstvo dopravy a Ministerstvo Zivotniho presi.Ridicim organem bylo Ministerstvo
Zivotniho prostedi. Zadat o podporu mohli: kraje, statni podnikyce, soukromé subjek-
ty, organizani slozka statu, statntigpivkové organizace, nestatni neziskové organizace a
dalsi. [14], [22]

Opera¢ni program Rozvoj lidskych zdroja

Opera&ni program Rozvoj lidskych zdtio{Operational Programme Human Resources De-
velopment) je zékladem pro rozvoj v oblasti lidgkyzdroji v CR pomoci Evropského
socialniho fondu. Cilem programu je aktivni pobtikan¢stnanosti, zaloZzena na kvalifiko-
vané a flexibilni pracovni sile, dale rovnogilgritosti, rozvoj celozivotnihodeni, podni-
kani zangiené na rozvoj pruzného trhu prace, konkurencesdsbgodniki, atd. Priority
programu vychazeji z Ramce podpory Speiestvi, které je nazvané Rozvoj lidskych
zdroji. Tento program byl financovan z Evropského sod@riondu. Za jednotlivé priori-

ty neslo odpo#dnost Ministerstvo prace a socialnickcly které je zarovejejim fidicim

organem. [5], [14]
Operaéni program Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi

Cilem operaniho programu Rozvoj venkova a multifumk zengdélstvi (Operational Pro-
gramme Rural Development and Multi-functional Agttare) byla podpora zefdélstvi a
zpracovani zesuélskych produkt, rozvoj venkova a odborné wddvani v této oblasti.
Duraz byl také kladen za zvySovani kvality Zivotnjjrostedi, které je zakladem dlouho-
dobého ekonomickéhastu. To poskytne venkovu dostaté podminky v rozvoji sluzeb a

jinych aktivit. NejwtSi vaha byla vSak kladena na investice doéétstvi, véetné podpory
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mladych zemdélcu. Program podporoval zlepSeni kvality a produkyiyitace pi zpraco-
vavani zemdélskych produki, velky diraz je kladen na zvySeni kvality zédIskych
produkti, které jsou poskytovany na trh. Tento prograniidi pristupem regionalni poli-
tiky v CR a usp#adani véejné spravy. Dale podporoval bezpest potravin a jejich kvali-
tu, vytvareni novych pracovnichifezitosti na venkay, rovnopravné postaveni mua
Zen v této oblasti a snahu o lepsi Zivotni Femkt Operani program Rozvoj venkova a
multifunkeni zengdgélstvi byl financovan z orientai, a to ze sekce Evropského zelst-
ského orienténiho a zartniho fondu spolufinancované z Fikafho nastroje pro podporu
rybolovu. Za jednotlivé priority neslo odp@minost Ministerstvo ze#dgélstvi, které je za-
rovei jejim fidicim orgdnem. [14]

Spol&ny regionalni operani program (SROP)

Spole&ny regionalni opekmi program (Joint Regional operational Programniesaboval
rozvojove priority sedmi regiagnsoudrznosti v ramci cile 1, a to v oblastech koekaoe-
schopnosti pimyslu a podnikatelskych sluzeb, lidskych zdraj rozvoje dopravni infra-

struktury, cestovniho ruchu. Financovani bylo ptskgno z Evropského fondu regional-

niho rozvoje a Evropského sociélniho fondu. [14]

Globalnimi cili tohoto programu je:

zvySeni podilu cestovniho ruchu v regionech, zviygerestic v rozvoji ces-

tovniho ruchu a vytvi@ni novych pracovnich mist

- lepSi kvalita regiondlni a mistni dopravni infrektury, @i zachovani

ochrany zivotniho prostdi
- lepSi zivotni podminky obyvatel

- rozvoj malych a $ednich podnik, femesel a vytvi@ni novych pracovnich
mist [5]

Financovaly se zejména oblasti, které se povazaaatistova centra. Jsou jimi napOst-

rava, BrnoCeské Budjovic, Hradec Kralové apod.
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2.2.3 Evropsky fond regionalniho rozvoje (EFRR)

Evropsky regiondlni rozvojovy fond jeden k tomif‘aby svoucésti na rozvoji a struktu-
ralnich zn#nach zaostavajicich regidra penmene upadajicich pémyslovych oblasti po-

mahal odstréovat zasadni regionalni rozdily ve Sp@lestvi.“[26]

Evropsky fond regionalniho rozvoje se podilel maficovani investic k vyt¥eni a zacho-
vani pracovnich flezitosti, investovani do infrastruktury, podponystniho rozvoje a za-
meéstnanostiginnosti malych a gédnich podnik. Dale financoval technologicky vyzkum a
VvyVvoj, investoval do rozvoje cestovniho ruchu, @ébrany Zivotniho progdi, do rozvoje
informatnich spolénosti a dalSi. EFRR financoval iniciativu Sg@estvi Interreg Ill a
URBAN. [5]

2.2.4 Evropsky socialni fond (ESF)

Evropsky sociélni fond (European Social Fund) @atbzen v roce 1957. Je hlavnim na-
strojem zamsstnanosti Evropské unie a socialni politiky. Z Epgkeho socialniho fondu
byly podporovany projekty neinve&tiiho charakteru, jako rozvoj instituci sluzeb Zatn
nanosti, rekvalifikace nezasstnanych, zavashi a modernizace kombinované a digtdn
formy studia, tvorba inovativnich v&vacich prograiin pro zangstnance, specialni pro-
gramy pro osoby se zdravotni postizenim, podpotmagcim OS\C, zlepSovani podmi-
nek pro vyuzivani ICT pro zaky &itele apod. Zodpasdny organ je \CR Ministerstvo
prace a socialnich¢ei. Tento fond fispiva k dosazeni vSechicihospodéské a socialni
soudrznosti. Daleifspiva k provedeni iniciativy Spalenstvi (EQUAL) dle nédzeni (ES)

¢. 1260/1999. [5], [13]

2.2.5 Evropsky zemédélsky orientaéni a zaruéni fond (EZOZF)

,Cilem spolené zeradelské politiky je:

1. zvysSit produktivitu zeedelstvi podporou technického pokroku a zdjigni racio-
nalniho rozvoje zedédelské vyroby a optimalniho vyuziti vyrobnighiteli, zejmeé-

na pracujici sily

2. zajistit tak odpovidajici Zivotni Uroveengdelské komunity, a to zejména zvysSenim

individualnich gijm: osob pracujicich v zeftélstvi..." [25]
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Strukturalni politika a spot@a zenddelska politika jsou provazané a vzajefrse dophu-
ji. Evropsky zemdélsky orient&ni a zardni fond vznikl v roce 1961. Byl gen k financo-
vani spoléné zemddelské politiky. Rispival k naplgni cili hospod&ské a socialni
soudrznosti. Podpora se tykala zlepSeni struktprgcovani zegdélskych produki, uva-
déni na trh, zlepseni struktury zéddlskych podnik apod. VCeské republice ze z EZOZF

financoval operéni program Rozvoj venkova a multifutrd zengdelstvi.

2.2.6 Finané¢ni nastroj pro orientaci rybolovu (FNOR)

Finaréni nastroj pro orientaci rybolovu vznikl v roce #99eho cilem je finami (kast na
podpde primorskych regiofi a restrukturalizaci ryl¥aké oblasti. Op&eni, které podporuje
FNOR maji pispét k vytvoreni rovnovahy mezi zdroji rybstvi, jejich vyuzivanim a které
maji zlepSit zasobovani, akvakulturu, valorizacddukii a k oziveni oblasti, které jsou
zavislé na ryb&stvi a akvakultie. Od roku 2000 je ¥azen mezi strukturalni fondy. Pro
obdobi 2007 -2013 seizdlil pod Spolénou zenddélskou politiku. [5]

2.3 Systém strukturalnich fondi v obdobi 2007 — 2013

Reforma politiky soudrznosti se zaita hlavre na zefektivini a zjednoduSeni mecha-
nismu. Tohle se samigmeé zobrazilo i v podob finantnich nastraj, pomoci kterych se

tato politika realizuje.

2.3.1 Programové dokumenty pro obdobi 2007 - 2013

Pro obdobi 2007 — 2013 vychazéska republika i ostatitlenské staty z novych pravidel
politiky soudrznosti EU  piipraw rozvojovych strategii a jednotlivych prograngerpa-

ni zdroji zavisi na zpracovani kvalitnich projékt ramci schvalenych program

Mezi strategické dokumenty phat

1) Narodni rozvojovy plag’R
2) Nérodni strategicky referéni ramec
3) Oper&ni programy (sektoroveé a regionalni)

Koordinaci spojenou s vyuZzivanim zdrg Evropské unie v obdobi 2007 — 2013 ma Mi-

nisterstvo pro mistni rozvo.
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Narodni rozvojovy plan CR pro obdobi 2007 — 2013e vychozim strategickym doku-
mentem pro vyuZivani fodEU. Vychazi z naviin nové legislativy EU. Je zaffen na

jednotlivé programy pomoci.

Globalniho a specifickych dilbude dosazeno pomaityt sektoro¢ zantrenych oper&

nich program a jednoho regionatnzantieného.

Sektoro¥ zangiené:

1) Rozvoj lidskych zdraj

2) Pramysl a podnikani

3) Infrastruktura

4) Rozvoj venkova a multifurdni zengdélstvi

Regionalg zangfeny:

5) Spol&ny regionalni operani program

Narodni rozvojovy pla€R slouzi jako dokument pro vyjednavani s Evropdkamisi

Narodni strategicky referentni ramec slouzi k vymezeni dotaich oblasti financova-
nych z evropskych forid Obsah vychazi z pozadavlegislativy EU. Obsahuje zvolenou
narodni strategii, analyzu, seznam opeieh progranm a také rozéeni prostedki mezi

jednotlivé programy. Tento ramec je schvalovan d@daxt predloZzeného Narodniho roz-

vojového planu Evropskou komisi. [1]

, Clensky stat pedlozi narodni strategicky referdi ramec, ktery zajisti, Zze pomoc
z fondi je v souladu se strategickymi obecnymi zasadamlieSmstvi pro Soudrznost, a
ktery uiuje propojeni mezi prioritami Spafenstvi na jedné stram jeho narodnim pro-
gramem reforem na strardruhé. Kazdy narodni strategicky refetehramec pedstavuje

refererni nastroj pro pipravu programovani fond* [27]
Operaéni programy (sektorové a regionalni) 4sou podrobgji popsany v bo# 2.3.5.

2.3.2 Finanéni ramec Ceské republiky

Pro politiku soudrznosieské republiky bylo z finamiho rdmce EU pro obdobi 2007 —
2013 vylenéno 26,69 mid. Eur, coz je wgpaitu 747,32 mid. K (pfi kurzu 28,-K za

euro). To je vice nez 100 mld¢ka rok, cozZ je o mnohem vice, nez bylo v obdolfi420
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2006, kdy se réni dotace pohybovaly okolo 25,4 mid¢.KAby mohl stat usgsne cerpat,
musi ze zdrdj na spolufinancovani projekfpridat navic cca 132,83 mld.cKjelikoz Ev-

ropska unie poskytuje finance maximabo 85%castky zmgisobilych vydaij. [15]

2.3.3 Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR)

Evropsky fond pro regionalni rozvoj podporuje odstni zasadnich regionalnich roZdd
sniZzeni rozdfl mez Urovni rozvoje regidin odstragni zaostalosti regian Podili se na
financovani investni projekti. Nejvice pedz jde do zlepSeni infrastruktury, na vyteai
pracovnich mist v podnicich, na podporu region@rdhmistniho rozvoje a na spolupraci
meést a region, na technickou pomoc. Préstlky jsou poskytovany v ramdii tcila regio-
nélni a to konvergence, regionalni konkurencesobstpa zarsstnanost, evropska uzemni
spoluprace. EFRR se snaésit socialni, hospotské a environmentalni problémy vesn
tech. Fond poskytuje zvlaStni podporu nejvzdgim regioim s cilem vyrovnani jejich

odlehlost. Déle je za#en na znevyhodimé geografické arfrodni oblasti. [24]

2.3.4 Evropsky socialni fond (ESF)

Evropsky socialni fond podporuje neinvéstiprojekty, pro pedchazeni neza¥stnanosti a
boji proti ni a to pomociéthto projekd: tvorba vzdlavacich projekt pro zandstnance,
rekvalifikace nezawstnanych, programy pro osoby se zdravotnim postizemmzvoj insti-
tuci sluzeb zagstnanosti, zlepSeni podminek vyuzivani ICT Zakgiteli, zvySeni kom-
petencitidicich pracovnik Skol a Skolskych Z&eni, staZze studaent pedagofy zavadni

a modernizace kombinované a distainformy studia atd. Cilem fondu je tedy pomoci vy-
soké arovni zagstnanosti, rozvoj hospotikeé a socialni soudrznosti, rovnost postaveni
muAil a Zen. Cilem tohoto fondu je zvysit z&stmanost a roz8f pracovni pilezitosti

v celé EU. Prosedky jsou poskytovany v ramci gikegionalni politiky a to regionalni

konkurenceschopnost, zastnanost a konvergence. [12], [17]

2.3.5 Operaéni programy

V obdobi 2007 — 2013 bylo ¥R pripraveno 24 opetaich programi pro vyuZiti zdroj
z EU. Ty se dii na tematické a regionalni (cil konvergence)gpamy pro Prahu (cile re-
gionalni konkurenceschopnost a ne#simanost) a programy, které spadaji pod cil Evrop-

ska uzemni spolupréace.
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Cil konvergence

Do cilu konvergence spada osm tematickych @méch program a sedm regionalnich
oper&nich program. Na tento cil je uren Ceské republice 25,89 mid. Eur. (cca 725 mid.
K¢ pri kurzu 28,-K za Euro).

Na osm tematickych oper&nich programu je ukenacastka 21,23 mld. Eur (cca 598,62
mid. K¢&). Jedna se o nasledujici programy: Doprava, Ziyatostedi, Podnikani a inova-
ce, Vyzkum a vyvoj pro inovace, Lidské zdroje a #simanost, Vzélavani pro konkuren-

ceschopnost, Integrovany op&maprogram a opetai program Technickd pomoc.

Na sedm regionalnich oper&nich programa, které pokryvaji urowve regioni NUTS I,
piipada zbylych 4,66 mld. Eur (cca 1321,38 mld).kMezi Regionalni opetai programy
pafti: Severozapad, Moravskoslezsko, Jihovychod, Seyehod, Stedni Morava, Jihoza-
pad a SedniCechy.

Cil Regionalni konkurenceschopnost a gstmanost

Na tento cil byla pré@’R vy¢lenénacastka 0,42 mid. Eur (cca 11,76 mids, i kurzu 28, -
K¢ za Euro). Pdt sem hl. misto Praha se dwma operanimi programy a ty jsou: opefai
program Praha konkurenceschopnost a Praha ad#ptabitto programy jsou kombinaci

regionalnich a tematickych opérach program.

Cil Evropskéa Uzemni spoluprace

Na tento cil, ktery je realizovan préstinictvim geshranini, meziregionalni a nadnarodni
spolupréace regian bylo vy&lengno Ceské republice 0,39 mid. Eur (10,92 mid, i kur-

zu 28,- K& za Euro). Na uzenGeské republiky podd spadaji viechny regiony. Podporu
muzemecerpat z deviti opetaich program, z nichZ dva jsou 8dvé. Jedna se o progra-
my: Preshranini spolupraceCR - Bavorsko, Reshranini spolupraceCR - Polsko,
Preshranini spoluprac&€R - Rakousko, feshranini spoluprac€R - Sasko, Reshranini
spolupraceCR - Slovensko, OP Meziregionalni spoluprace (v3gchtaty EU, Norsko a
Svycarsko), OP Nadnarodni spolupra€dR( Rakousko, Polsko, Marsko, Slovensko,
Slovinsko,cast Italie, Nmecka a Ukrajiny), dale &vé operani programy ESPON 2013
(vSechnylenské staty, Svycarsko, Norsko, Island, Lichn&lejna kandidatské staty EU) a
INTERACT Il (vSechnylenské staty).
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Opera¢ni program Doprava

Cilem tohoto programu je zkvalini infrastruktury, vzajemna propojenost Zel€mii
silni¢éni afiéni dopravy. Tento progratiidi Ministerstvo dopravy’R. Na tento program je
vyc¢leréno z fondi EU 5,77 mld. Eur, cozZ je 21,6 % priwstki uréenych pro z fondl EU

proCR. Z finareni stranky tak tvii nejwtsi cesky operani program.

Zadat o podporu fize: vlastnici a spravci dené infrastruktury, vlastnici draZnich vozidel
a provozovatelé drazni dopravy, vlastnici dopravmimstedka, statni organizacerizené

Ministerstvem dopravy a dalsi.
Operaéni program Zivotni prosti-edi

Cilem tohoto programu je zlepSeni situace ve vodmdspodéstvi, ochrana proti povod-
nim, zlepSeni kvality ovzdusi, sniZzeni emisi, cedkalepSeni Zivotniho prdasdi. Tento

oper&ni program je financovan z Evropského fondu proiom@ni rozvoj a z Fondu
soudrznosti. Na starosti jej ma Ministerstvo Ziibtn prostedi CR. Z finaréni stranky

tvori druhy nej¢tSi operani program, jelikoz je prodp vyclenéno 4,92 mid. Eur, coZ je
18,4 % vSech prostdki, které jsou uteny z fond EU proCR.

Zadat o podporu mohou: statni organizace a podolige, kraje, fyzické osoby, podnika-
telé, gispsvkové organizace, vejné vyzkumne instituce, nestatni neziskove orgaeia;.
[15], [19]

Operaéni program Podnikani a inovace

Tento program je za#en na rozvoj a nedostatky v podnikatelském peo$t zejména na
zlepSovani podnikatelské infrastrukturyepos vysledk vyzkumu a vyvoje do podnikatel-
ské praxe, vznik a rozvoj firem, navazani spolupra®ezi podniky navzajem a meai-v
deckovyzkumnymi institucemi. Ratmezi teti nej\tSi operani program po finami
strance. Je nagpvyclenéno 3,04 mid. Eur z fondEU, cozZ je 11,4 % vSech prietka,
které jsou ureny proCR. Operani program Podnikani a inovace méa na starosti Minis
stvo pfimyslu a obchod@R. Tento program je financovan z Evropského fonaurpgio-

nalni rozvoj.

Zéadat o podporu mohou: vysoké Skoly a ostatnéheci instituce, neziskové organice,
fyzické osoby, podnikatelé, vyzkumné instituce, imé samospravné celky, Czechinvest,

CzechTrade a dalsi.
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Operd&ni program Podnikani a inovace nam pro obdobi 20@013 nabizi 15 program
podpory. Zadatelé mohou fingmi prostedky z &chto program vyuZit ke spolufinancova-
ni podnikatelskych projekt 85% pegz pochazi ze strukturalnich fon&U a 15% ze stat-
niho rozpdtu. Penize jsou vyplaceny ve fafrdotaci, zvyhodénych uvri a zaruk. O fi-

nartni podporu maji $anci projekty, které jsou na Uz€eské republiky krom hlavniho

mésta Prahy. [15], [19]

Pitehled prograrin podpory:

Start, Progres, Zaruka, Potencial, ICT v podnici@T a strategické sluzby, Prosperita,
Rozvoj, Skolici stediska, Nemovitosti, Marketing, Poradenstvi, Ekergie, Spoluprace,

Inovace. [11]

Program Inovace podporuje 2 typy projekt

1. Inovani projekty — tyka se projekt ve kterych se bude realizovat novy, originalni
program, ktery umozni firmam k zakoupeni novych eraéch straj a zd&izeni, po-
ttebnych licenci k jejich realizaci a know how. Pratcélni vySe podpory sédi dle

regionalni mapy pro obdobi 2007 — 2013. [9]
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Obr. 1 Regiondlni mapa intenzity/egné podpory pro obdobi 2007 — 2013

Zdroj: http://www.czechinvest.org/maximalni-podpora
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Tab. 3 Maximalni mozna finani podpora u podnik (v %)

. maly stiredni velky

TGO NS Ul podnik podnik podnik
Stredni Morava, Severozapadi&tniCe-
chy,
Moravskoslezsko, Severovychod, Jihovy- 60 50 40
chod
Jihozapad (1.1.2007 - 31.12.2010) 56 46 36
Jihozéapad (1.1.2011 - 31.12.2013) 50 40 30

Zdroj: http://www.czechinvest.org/maximalni-podpora

2. Projekty na ochranu prav jmyslového vlastnictvi — program k ochéanehmot-

nych statk (ochranné znamky, patenty, uzitné vzoryynpyslové vzory). [9]
Operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Tento opera&ni program je zagfeny na vyzkumny, vyvojovy a inovai potencidlCR a to
jak pomoci vyzkumnych instituci, jejich spolupras® soukromym sektorem tak
s vysokymi Skolami. M4 jim pomoct s vybavenim vyaiych pracovi moderni techni-
kou, ale také se zvySenim kapacity tercialnihoéhadni. Je taitvrty nejwtsi operani
program z finatini stranky, jelikoz je nadp vyélenéno 2070,68 mil. Eur. To jefiplizné
8% vsech prosedki, které jsou ufeny proCR z fondi EU. Tento program méa na starosti

Ministerstvo $kolstvi, mladeze &dvychovyCR.

Zadat o podporu mohou: ¥gné a resortni vyzkumné instituce, neziskové tinsgi, statni,

vefejné a soukromé vysoké Skoly.
Operaé¢ni program Lidské zdroje a nezangstnanost

Cilem operani programu Lidské zdroje a nezé&stmanost je zvySit zakstnanost a za-
méstnatelnost Y'R. K tomu by ndlo pomoct vzdlavani zanistnané, podpora mezina-
rodni spoluprace, zvySeni aktivni politiky trhu geazefektivini kvality ve'ejné spravy.
Tento oper&ni program ma na starosti Ministerstvo prace aaoich ci CR. Program je

financovan z Evropského socialniho fondu.

Zadat o podporu mohou: organy sluzeb &stmanosti, organy statni spravy, obce, svazky
obci, kraje, zagstnavatelé, vzflavaci a poradenské organizace, poskytovatelé |atztia

sluzeb a dalsi.
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Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Je to vicelety program zaiieny na oblast rozvoje lidskych zdkoposaZzeno toho ma byt
pomoci vzdlavani s drazem na komplexni systém celozivotnihgeni, dale zlepSeni
vhodného progedi pro vyzkum, vyvoj a inovace. Pro tento proghianvyclenéno 1,83
mld. Eur, coZ je 6,8 % z celkovych priestki z fondi EU uenych proCR. Tento oper&
ni program méa na starosti také Ministerstvo pras®aalnich ¥ci CR a je financovan

Z Evropskeho socialniho fondu.

Zadat o podporu mohou: institucédy a vyzkumu, obce, kraje,dsta, nestatni neziskové
organizace, instituceigobici ve vzélavani, Skoly a Skolska #aeni, organy statni spravy

a dalsi.
Integrovany operatni program

Tento program je za#en na rozvoj sluzeb zasstnanosti a sluzeb v oblasti bezpesti,
verejného zdravi, rozvoj inforndaich technologii ve wejné spray a zlepSeni v oblasti
socidlnich sluzebResi viastd problémy v oblastech ¥ejné spravy, viejnych sluzeb a
tzemniho rozvojeRidicim organem tohoto programu je Ministerstvo prtstni rozvoj
CR.

Zadat o podporu mohou: kraje, obce a jitfiz@avané organizace, organizé slozky statu a

jimi ztizované pispsvkoveé organice, podnikatelé a dalsi.
Opera¢ni program Technicka pomoc

Cilem tohoto programu je poskytnout technickou modpm zajistit pistup i fizeni ope-
ratnich program. Podporuje zajighi aktivit efektivnihotizeni, sledovani, kontroly a vy-
hodnocovani realizace Narodniho strategického eafeiho ramce. Tento program dopl-
nujicim programem ostatnich prograniento program je financovan z Evropského fondu
pro regionalni rozvojRidicim organem tohoto programu je Ministerstvo mistni rozvoj
CR.

Zadat o podporu fizou: Ministerstvo financi, Centrum pro regionalozvoj CR a Minis-

terstvo pro mistni rozvoj.
Regionalni opera&ni programy

Pro obdobi 2007 — 2013 byldipraveno 7 regionalnich opeérdch program. Tyto pro-

gramy byly uteny pro celé GzemiR krom# Prahy. Regionalni opefai programy maiji
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zahrnovat aktivity, které jsou vapobnosti kraj a obci. Ty mohouiispét k rozvoji regio-
na, jako je zlepSeni dopravni a inforémd infrastruktury, zlepSeni stavu zivotniho predf

v obcich a regionech. Dalette vyznami pomoct k rozvoji cestovniho ruchu v daném
regionu. V ramcidchto progran bylo vy¢lenéno z fondi EU 4,6 mid. Eur. Tento program
je spolufinancovan z Evropského fondu pro regiond@mnvoj. Operani programy posuzuje
Evropska komise. Kazdy 2dhto program je samostathiizen Regionalni radou daného

regionu soudrznosti.
Operaéni programy pro Prahu
Do tohoto programu spada jen hlavristo Praha. Pro Prahu byly vytemy 2 programy:

Oper&ni program Konkurenceschopnost

Tento program se zafifuje zejména na zlepSeniiemé dopravy a jejim rozvoji a dostup-
nosti v Praze, zlepSeni Zivotni piesti v Praze, podporu inovaci a technologie. VeSkeré

realizovani projeki musi probihat na tzemi Prahy.

Zadat o podporu fifou: organizace, které byly zaloZzenéizené hl. mistem Prahou a
mestskymi ¢astmi, provozovatelé MHD, hl. ésto Praha, jeji gstskécasti, podnikatelé,
nestatni neziskové organizace, organizace vyzkumgwaje, vysoké Skoly, vlastnici Zze-

leznicni infrastruktury, zajmova sdruzeni apod.
Tento program je financovan z Evropského fonduard@iniho rozvoje.

Oper&ni program Adaptabilita

Tento program je den vylwné pro Prahu, vSechny projekty musi poméahat jen tady.
Z Prahy musi byt vSichnicastnici projektu, nebo musi pracovat pro praZsksmestna-
vatele. U studeiit— musi byt studentem prazské Skoly. Program Adéjigaje uten k
podpde zangstnanosti a lidskych zdribjve vyzkumu a vyvoji, projekty, které jsou z&m

fené na vzélavani a socialni integraci.

Zadat o podporu fifou: nestatni neziskové organizace, $kolyejv sprava, podnikatelé,

piispsvkové organizace, zdjmova sdruzeni apod.

Tento operéni program je financovan z Evropského socialnilmmlto
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- oper&ni programy pro Prahu ma na starosti jak histm Praha, tak Magistrat hl.ésta
Prahy a odbor fondEU. Tyto programy spadaji pod cil regionalni komaceschopnost a

zanestnanost.
Operaéni programy Preshraniéni, Nadnarodni a Meziregionalni spoluprace

Realizace je v ramci cile Evropska uzemni spolugprdomuto cili dala zaklad iniciativa
Evropského spotenstvi Interregn Il z obdobi 2000-2006. Do proguapihraniéni spo-
luprace pai pét oper&nich program a toc¢esko-polskygesko-slovenskytesko-rakousky,
desko-sasky aesko-bavorsky. Do programu nadnéarodni spolupréatesiatyCR, Sloven-
sko, Slovinsko, Mdarsko, Polsko, Rakouskoasti Némecka a Italie &ast Ukrajiny. Do
mezinarodniho programu pavsechny staty EU s Norskem i Svycarskem. Délei ez
gramy niZzeme zahrnout &dvé operani programy ESPON 2013 (Monitorovact §ro
evropské Uzemni planovani) a INTERACT Il (program pyménu zkuSenosti). 8ove

operd&ni programy jsou weny pro vSechngleny EU.

Cilem je zde p& o cestovni ruch, posilovani hospisi&, spoléenské a kulturni vazby,

podpora hospodgké a socialni integracégshraninich tzemi.

Tyto programy ma na starosti Ministerstvo pro miisbzvoj. [15], [19]
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3 FINAN CNi ANALYZA FIRMY ALTECH, SPOL. SR.O.

Pomoci finani analyzy chci zjistit, jaka je fin&ni situace ve firré Altech, spol. sr.0. a

zda potebuje a dosahne na finance ze znli.

3.1 Zakladni informace o spol€nosti Altech, spol. s r.o.

Firma Altech, spol. s r.o. byla zaloZzena ni& jeoku 1992. Firma Altech, spol. s r.0¢gs-
ka firma zabyvajici se jiz od gatku ndvrhem, vyrobou a prodejem kompeénzeh a reha-
bilitacnich ponticek pro imobilni osoby. Vzhledem k nedostatéthto vyrobki naceském
trhu se firma neustale rozviji a roz§e své sluzby a to tim, Ze dovazi zahtahiyrobky,
dale se zabyva poradenstvim v otazkach bezbarigtipgpolupracuje s externimi pracov-
niky ztad imobilnich obani. Timto reaguje na neustéle se zvySujici poptawkuriu.
Firma v sodasnosti nabizi Siroky sortiment prodiukt dokdze navrhnout optimalf@seni

funkeénosti produktu a dle individuélnihdgmi zakaznika.

3.1.1 Vyrobni program

Hlavnim programem firmy je vyroba a montaz Sikmychvislych schodi®vych ploSin.
PloSiny jsou vyraény na zakazku dlefani a pateb klienta (jednoduchost ovladani, nizké

porizovaci a provozni naklady, mobilita a hmotnogizni, atd.).
Vyrobky spol€nosti Altech, spol. s r.o. jsou:
> Sikmé schodi®vé plosiny SP 150, typ Omega a Delta
Svislé schodigveé plosiny 2200, Z400
RoStové rampy
Lehké duralové rampy
Mobilni schodi$ova ploSina — schodolez
Zatizeni pro pesun vozikare (stropni systém)
Sikmé schodi®vé sedeky

Bazénovy zvedak

YV VYV Vv VvV VYV Y VYV V

Mechanicky invalidni vozik Adam
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3.1.2 Strategie spol€nosti

Firma ma dlouholetou tradici, ma silné zazemi aneld dané problematice a proto je u ni
zajiseén neustaly rozvoj. Diky tomu poskytuje maximalnrud. Hlavnim cilem firmy
Altech, spol. s r.o. je aby Klienti byli spokojemis divérou se vraceli. Toho doséhne firma
diky kvalitnimu zpracovani, spolehlivosti, uzitnédmo€ vyrobki a kvali€ servisnich slu-

~

zeb.

3.1.3 Analyza odwtvi — CZ-NACE

Dne 1. 1. 2008 zavedlesky statisticky ¥ad novou klasifikaci ekonomickyatiniteltt CZ-
NACE. Kody CZ-NACE byly vytvéeny pomoci fevodniki z klasifikace OKE. Firmu

Altech, spol. s r.o. fizeme z#adit do nasledujicich klasifikaci:

Tab. 4 Klasifikace ekonomickyemnosti

N CZ- ,
OKEC NACE Nazev

292200 | 282200 |Vyroba zdvihacich a manipulacnich zafizeni

285100 | 256100 |Povrchova uprava a zuSlechtovani kovi

286300 | 257200 |Vyroba zamkl a kovani

331000 | 325000 | Vyroba Iékafskych a dentélnich nastroji a potfeb

519000 | 469000 | Nespecializovany velkoobchod

521000 | 471000 |Maloobchod v nespecializovanych prodejnach

524800 | 477800 | Ostatni maloobchod s novym zboZim ve specializovanych prodejnach

73100 721900 | Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd

Hlavni ¢innosti firmy je vyroba zdvihacich a maniptiéch zaizeni — OKE 29.22.

3.1.4 Odbératelé

Firma ma vice nez desetiletésobeni jak na domacim tak zahtaaim trhu. Coz je silnou
strankou spokiosti. AZ 75 % objemu vyroby je d@no pro export, zejména déchto ze-
mi: Rakousko, Bmecko, Slovensko, Anglie, Francie, Polsko, BulharakChorvatsko. Na
slovensky trh jsou vyrobky kompletovany a do pravge uvadi firma Ares, spol. sr.o.,

v které mame na Slovensku zastoupeni.
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3.1.5 Vyvoj po¢tu zaméstnanai

Z hlediska struktury zaéstnan@ je vyvoj patu fidicich pracovnik a ostatnich pracovni-
kt nasledujici:

Tab. 5 Vyvoj pétu zangstnana

Ridici pracovnici Ostatni Celkem Pomer

(RP) (0) O/RP

2005 3 101 104 33,7
2006 5 112 117 22,4
2007 5 117 122 23,4

3.1.6 SWOT analyza firmy Altech, spol. s r.o.
Silné stranky

» Jedin€nost vyroby

» Dostatek tuzemskych a zahramich dealek

» Milady tvarivy tym

» Tradicec¢eského vyrobce
Slabé stranky

» Problematickd komunikace uvhitrmy

» Nedostaténa jazykova vybavenost zéstnané

» Nedostaténécerpani financi z fondeEU

» Vyrobky nejsou modernizovany a zdokonalovany
Prilezitosti

» Planované vyvojoveé #&disko v nasledujicich letech — inovace a stawdjieiyrob-

ki a vyvoj novych
Hrozby
» Z davodu délky trvani vyroby mohou zakaznici vyhledaého dodavatele
» Narist konkurence a zasini konkuretiniho boje

» Posilovani kurzu koruny
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3.2 Finan¢ni analyza

Finartni analyza je nedilnou seéasti finanihotizeni. Diky ni ziskame 2pou informaci
o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosdlledzjisti, jestli se mu pod#dy spinit

piedpoklady a kde naopak doslo k situaci, kterél gitedejit.

Pomoci finatniho rozboru chci stanovit diagn6zu hospedd podniku. Kvalifikovany a
pravidelrg provadny finartni rozbor umozni odhalitffpadné poruchy ,finatniho zdra-

vi“ podniku a to je&t v dok, kdy se daji tyto poruchy napravit.

3.2.1 Absolutni ukazatele

Zakladni informace o majetkové strukguirmy Altech, spol. s r.o. jsem ziskala z obchod-
niho rejstiku. [21] Tyto informace ndm poskytnou pohled ndngtlivé poloZzky aktiv

v rozvaze. V nasledujicich tabulkach je uveden gmagalni rozbor a vyvojové trendy po-

loZek majetkové a finami struktury.

Tab. 6 Procentualni rozbor poloZek majetkové anfinastruktury

Udaje v tis. K 2005 2006 2007

AKTIVA CELKEM 99794 100%| 1321420 100%| 155646 100%
Dlouhodoby majetek 20503 21% 21787, 16% 21993 14%
DHM 18608 19% 18945  14% 20241 13%
DNM 1895 2% 2842 2% 1752 1%
DFM 0 0% 0 0% 0 0%
Oh¢Zna aktiva 78897 79%| 109719 83%| 133025 85%
Zasohy 120783 12% 16877 13% 18969 12%
Pohledavky 34637 35% 43171 33% 30240 19%
Kratkodoby fin. Majetek 32187 32% 49671 38% 83816/ 54%
Casové rozliseni 394 0% 636 0% 628 0%
PASIVA CELKEM 99794 100%| 1321420 100%| 155646 100%
Vlastni kapital 89150 89%| 113596 86%| 136325 88%
Zakladni kapital 1100 1% 1100 1% 1100 1%
Rezervni fondy,.... 410 0% 250 0% 534 0%
HV min.let 70552 71% 87640 66% 110746 71%
HV b.o. 17088 17% 246060 19% 23945 15%
Cizi zdroje 10065 10% 171160 13% 18342  12%
Rezervy 0 0% 0 0% 0 0%
Zavazky-kratkodobé 9549 10% 16150 12% 16975 11%
Zavazky-dlouhodobé 516 1% 966 1% 1367 1%
BU 0 0% 0 0% 0 0%
Casové rozliseni 579 1% 1430 1% 979 1%
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Z rozboru polozek je patrné, ze firma&lev roce 2006 a 2007 podobny vysledek hospoda-
feni, ten byl vySSi oproti roku 2005 aZz o 70%. Zjadaéskanych z rozvah a vykaziski a
ztrat jdou zjistit zakladni informace o spéesti. Z hlediska majetkové struktury spole
nosti Altech, spol. s r.0. nAm dlouhodoby majetalcalkovych aktivech stoupl jen nepatr-
n¢ a to z divodu zvySeni ofZnych aktiv. Podil dlouhodobého majetku nam klesl
z pavodnich 21 % v roce 2005 na pouhych 14 % v rocé& 2@y je menSi nez 50% aim
Zeme ho povaZzovat za docela nizky. Zatézoh aktiva se zvedla Zipodnich 79% na
85%.

Firma, co se e podilu dlouhodobého majetku, je hedsodpimeérna, ale v obznych
aktivech ma vazano vice prostki a to ve vSech letech. Firma v roce 2005 investodal
nakupu nové lakovaci linky, ktera stala 9 432Kig, lisu CUPS63 za 696 tis.cka do no-
vého automobilu Skoda Octavia za 410 ti§. ¥ roce 2006 piidila dlouhodoby majetek
v jen o rco malo nizSichtastkach nez v roce 2005. N&&im nakladem bylo gzeni
software DIMENZE++ v hodnét2 368 tis. K, hydraulické fZky v hodno¢ 933 tis. K,
centralni odsavaci systém za 1 400 tis akodsavaci systém za 388 ti€, Kysokozdvizny
vozik za 758 tis. K V roce 2006 se firma zatfila na vyvoj a vyzkum svislé schodavé
ploSiny. Na tento vyvoj bylo vynaloZzeno 5 349 #s. V roce 2007 piddila nakladni au-
tomobil za 1 724 tis. & hrotovy soustruh za 243 tis¢Kohraiovaci lis za 2 193 tis. Ka
vypocetni techniku v hodnet275 tis. K. Dale se piidili 2 softwary v hodnat 71 tis. K.
PrestozZe firma nakoupila docela héditlouhodobého majetku, v podilu na¢dbych akti-
vech poklesla. Za zminku dit¢ také stoji zasoby a pohledavky (kratkodobé i dbmldie).

Firma by se rda snaZit o optimalizaci zasob a sniZzeni pohledavek

KdyZz se podivam na stranu pasiv, je z vlastnihot&apvidét, Ze firma je ziskova. Firma
ma hodi vysoky vlastni kapital a nema zadné bankovriryiMMohlo by se zdat, Ze tohle
je nejlepsSireSeni — firma neni zadluzend, na druhou stranuivgwiastniho kapitalu, ktery
je drazsi nez cizi. Dale jde ¥l Ze spolénost vyuziva vice kratkodobych zavéazsied

dlouhodobymi.

Tab. 7 Porar pohledavek (zavaikpo lhite splatnosti na celkovych pohledavkach (zavaz-

cich) delSi nez 180 dni.

2005 2006 2007
Pohledavky po splatnosti 25% 29% 25%
zavazky po splatnosti 0% 0% 5%
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Podil zavazk po splatnosti na celkovych zavazcich je nulowzeafirma plati veSkeré své
zavazky ¥as a v plné vysi. Tohle je velmi pozitivni. Oprefivazkm ma firma vSak vy-
soky podil pohledavek po splatnosti na celkovychlgdavkach a to kolem 27%. Firma by
se ntla zantfit na neplate a dosahnout sniZzeni podilu pohledavek po splatnos
k celkovym pohledavkam.iBstoze je % tak vysoke, firma ma dostateképema to, aby

platila své zavazkydsas a v pIné vysi.
Analyza vynogi a nakladi (vykaz ziska a ztrat) — obsahuje procentualni rozbor polozek.

Tab. 8 Procentualni rozbor polozek vyimasnaklad:

Udaje v tis. K 2005 2006 2007
Trzby za prodej zboZi 0 0% 472 0% 1289 1%
Vykony 174687, 99%| 203042 97%| 221607 98%
trzby za prodej vlastnich vy-

robka a sluzeb 175031 99%| 197 181 94%| 220070 97%
Zmeéna stavu zasob -437 0% 5379 3% 1296 1%
Aktivace 93 0% 482 0% 241 0%
Ostatni vynosy 1618 1% 5896 3% 3531 2%
VYNOSY 176305 100%| 209410 100%| 226427 100%
Naklady na zboZi D 0% 320 0% 931 0%
Vykonova spateba 96498 61%| 106124 57%| 119207 59%
Nakladové uroky 0 0% 0 0% 0 0%
Odpisy DHM a DNM 4872 3% 5161 3% 5041 2%
Osobni naklady 43268 27%| 53020 29%| 61176 30%
Zména stavu rezerv a OP 3786 2% 3853 2% -3784)  -2%
Ostatni néklady 10793 7%| 16326 9%| 19911 10%
NAKLADY 159217 100%| 184804 100%| 202482 100%

Ve firmé Altech, spol. sr.o. je z hlediska dosazovanychogy evidentni, Ze firma ma
velmi vysoké procento trzeb za prodej vlastniclobid a sluzeb a Ze méa vyrobni charak-
ter. Trzby z prodeje vlastnich vyrabk sluzeb dosahuji gmérné az 97 %. Ostatni vynosy
jsou v porovnani v minimalni vysi. Vykony se v ra2@06 a 2007 mignsnizili oproti roku
2005, cca 0 1,5 %. S tim souvisi i snizeni vykorep@eby, taky o 1,5 %. Pozitivni je, Ze
vykonova spdtba klesala stefnpomalu jako objem vykan Vyvoj trzeb ve firng v roce

2006 mirr klesl o 2 % oproti roku 2005, coZ mohlo bytigpbeno posilenim koruny.
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Tab. 9 Vyvoj hospodékého vysledku

V tis. K¢ 2005 2006 2007
Provozni VH 26 449 37 115 33 351
Finanéni VH -2 427 -3 944 -1 323
Mimofadny VH 65 0 0

VH za G¢etni obdobi 17 088 24 606 23 945
VH pied zdargnim 24 087 33171 32 028
VH pied zdarénim a aroky 24 087 33171 32 028
Nakladové uroky 0 0 0

Z tabulky a z nasledujiciho grafu vidiméepled natstu vysledku hospodeni v letech
2006 a 2007 oproti roku 2005. Trzby v cizéma (EUR) jsou pro firmu dominantni (az

60%) a vlivem posilovani kurzteské koruny v roce 2007 doSltepaitem na domaci

nu K jejich faktickému snizeni.

Graf 1 Vyvoj vysledku hospaotmi v letech 2005 — 2007
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Tab. 10 @Zleni hospodéskéeho vysledkupd Uroky a zdaimim

V tis.K¢ 2005 2006 2007
EBIT 24 087 33171 32 028
V¢titel (nakladové aroky) 0 0 0
Stat (da) 6 999 8 565 8 083
Podnik isty zisk) 17 088 24 606 23 945

Zisk pred Uroky a zdamim se nam v roce 2006 a 2007 oproti roku 2005&oasrzved!.

Stejre tak se nam zvedl disty zisk zhruba o 30%. Z tabulky vidime, Z&itele mame

v nulovych hodnotach, avSakiaeva povinnost nAm miéwvzrostla. V roce 2006 byla nej-

vétsSi vzhledem k neptSimu dosazenému EBITU.
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Analyza cash flow

Financovani je oblasti, do které se promitajéyrve vysi a struktie podnikového kapita-
lu (vlastniho a ciziho). V nasledujici tabulce yeden ve zkracené podobyvoj cash flow

ve sledovanych letech 2005 — 2007 rdedy podle¢innosti na CF provozni, investii a

financni.

Tab. 11 Vyvoj tak per¥zni hotovosti
V tis. K¢ 2005 2006 2007
Stav pegznich prostedkl a perznich ekvivalent na za-
¢atku Eetniho obdobi 37 387| 32 187| 49 671
Cisty perézni tok z provoznéinnosti 9705| 24089 40412
Cisty perézni tok vztahuijici se k investii ¢innosti -12792 -6 445| -5051
Cisty perézni tok vztahuijici se k fin&ni ¢innosti -2113| -160| -1216
Cisté zvySeni resp.snizeni p&anich prosttedki -5200| 17 484 | 34 145
Stav pegznich progstedki a perznich ekvivalent na konci
Gcetniho obdobi 32 187| 49671| 83 816

CF z investini cinnosti je ve vSech letech zaporné, coz jesppené tim, Ze firma investu-
je do strojniho ziazeni podniku. PefZni tok z provozntinnosti mnohonasokénvzrostl,
coz znamend, Ze firmagkolikanasoby prevysila vynosy z tét@innosti. CF z finasni
¢innosti bylo ve vSech letech zaporné. To mohlo zpjtsobeno splatkami jak kratkodo-
bych tak dlouhodobych @ut.

3.2.2 Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu

Souwasti analyzy a finamiho fizeni situace firmy jsou také rozdilové ukazatéhe jsou
oznaovany jako fondy finagnich prostedki. Mezi nefastji uzivané ukazatele pacisty
pracovni kapitaCPK. Ten se spita jako rozdil mezi celkovymi @éinymi aktivy a celko-
vymi kratkodobymi dluhy, které mohou byt vymezerd splatnosti 3 ksice az po splat-
nost 1 rok. To umaiije oddlit ¢ast finaknich prostedki v obZnych aktivech. Tyto ak-
tiva jsou u&ena prioritR na Uhradu kratkodobych dlut{zavazki), Zbylacast je relativay
volna a nizeme ji bréat jako wity finan¢éni fond. Tento finaéni fond gedstavuje pro fi-
nartniho manazera firmy soast okzného majetku, ktery je financovan dlouhodobym
kapitdlem. Je saasti dlouhodobého kapitélu, ktery je vazan ¥zoiem majetku. Jedna se
tedy o volny kapital. Tento kapital se vyuziva f&ani bezproblémoveho fibéhu hospo-

d&skécinnosti.
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CPK = ot®Zna aktiva — celkové kratkodobé zavazky

Na solventnost firmy mé vyrazny vliv pravozdil mezi obznymi aktivy a kratkodobymi
dluhy. Z gebytku kratkodobych aktiv (vhodrstrukturovanych a ve zdravé imilikvid-
nich) nad kratkodobymi dluhyifiemerict, Ze firma ma dobré finani zazemi a je likvid-

ni.

Tab. 12 Vyvogistého pracovniho kapitalu

2005 2006 2007

Cisty pracovni kapitél 69 348 93 569 116 050
Tabulka nam ukazuje vyvejstého pracovniho kapitalu v letech 2005 — 200fakilky je

patrné, Ze je ve vSech letech kladna hodnota dalewse zvysuje. Tohle je velmi pozitivni,
jelikoz jsou kratkodobé zavazky nizsi nez kratkodotajetek. Firma ma k dispozici dosta-

tecné velkou finargni rezervu pro kryti néekavanych zavazk

3.2.3 Pomérové ukazatele

Pontrové ukazatele jsou vypitané z absolutnich ukazatelsou to ukazatele p@&nové =
relativni a tudiZ srovnatelné prozné typy a velikosti podniki jejich seskupeni. Je navr-
Zeno rkolik raznych ukazatél pro hodnoceni stejné charakteristiky fitiansituace. Ob-
vykle se vyskytuji tyto ukazatele: ukazatele reiitgb likvidity, aktivity, zadluZenosti,

kapitalového trhu.
Analyza zadluZenosti, majetkové a finaéni struktury

Zadluzenost firmy nam vyjddje financovani aktiv pomoci cizich zdiofirmy vyuzivaji
financovani svyckinnosti cizimi zdroji proto, Ze je u nich nizsi egmproti financovani
zdroji vlastnimi. Abychom mohli z#tit, v jaké rozsahu je firma financovana cizim kapit

lem, poniize nam pra¥ ukazatel zadluzenosti.

Tab. 13 Ukazatele zadluzenosti, majetkové a fimiastruktury

2005 2006 2007
Celkové4 zadluZenost 10,09% 12,95% 11,78%
Mira zadluZenosti 0,11 0,15 0,13
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje 5% 6% 7%
Dlouhodobé cizi zdroje/Dlouhodoby kapital 1% 1% 1%
Vlastni kapitél/Dlouhodoby majetek 4,35 5,21 6,20
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 4,37 5,26 6,24




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Ukazatel urokového kryti | 0 0 0
Pri pohledu na ukazatele celkové zadluzenosti vidiredfjrma neni tégt zadluzena, cizi

zdroje tvai pramérné 11,6 % jejiho kapitalu. Cizi zdroje jsou tedy viuény v mensi mi-
e, nez je obvyklé. Dlouhodobé cizi zdroje spotest od roku 2005 téfh nevyuziva a
uprednosiiuje formy financovani se splatnosti do jednoho rat@jména kontokorentni
avéry a rizné formy kratkodobychtgpcek, nebo financuje z vlastnich genV odwtvi je
situace odliSna, podil dlouhodobychédly a pijcek na dlouhodobych cizich zdrojich je
dlouhodol zhruba 47 %.

Graf 2 Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi adréetech 2005 — 2007
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Z grafu vidime, Ze zadluZenost firmy Altech, spot.0. je znén¢ nizk&. Z vySe uvedenych
hodnot je vice nezigjme, Ze firma nevyuziva té&hzadné cizi zdroje a ma moc vilastniho
kapital, cozZ je chyba, jelikoZ vlastni kapital jea#Si nez cizi kapital. Tim padem firma
nevyuziva ani deovy Stit, ktery vyplyva z vyuziti cizich zdiop daovych odpdétia. Firma

by se nad timto tha zamyslet.
Analyza likvidity
Pomoci ukazatel likvidity gfime schopnost firmy uspokojit své zavazky.

Solventnost vyjadiuje schopnost podniku hraditas, v dané vySi a na pozadovaném mis-

te¢ vSechny své splatné zavazky.

Likvidita - vyjadtuje miru obtiznosti fgmény majetku do hotovostni formy. Jednotlivy

majetek se liSi podle schopnosti, jak rychle Igengnit. Likvidnost je vdzana zejména k
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majetkovym slozkam, ty jsou nazvany jakcsbfa aktiva. Oproti tomu je na stéapasiv

polozka kratkodobé zavazky. RozliSuje se likvididgana, pohotova a hotovostni.

Kolikrat pokryvaji okkzna aktiva kratkodobé zavazky podniku, nartinézna likvidita.
Ukazatel nam ukazuje solventnost firmy v budoudn@gé postaujici pro hodnotu vysSi
nez 1,5. Firma, kterd ma se Spatnou struktuszrojch aktiv (nedobytné pohledavky, nad-
meérné zasoby, nepatrny stav pnich prostedki) se snadno ocitne ve velmi obtizné fi-

nartni situaci. Doporéena hodnota MPO je 1,5 — 2.

Abychom dostali pohotovou likviditu, musime #Zbé likvidity odebrat poloZzku z&sob.
Aby byla firma nadale likvidni, ne#ta by hodnota ukazatele klesnout pod 1. Pokud po-
rovhame ukazatele¢bné a pohotové likvidity, a hodnota pohotové liktyide dost niZsi,

ma firma nadrdrnou hodnotu zasob v rozvaze sgolesti.

Hotovostni likvidita nAm i kratkodobé zavazky a p&mi prostedky (volré obchodo-
vatelné cenné papiry, Seky ptestky na dtech, v poklad&, apod.). Doporéena hodnota
se pohybuje kolem hodnoty 0,2.

Tab. 14 Ukazatel likvidity

Doporuc.
2005 2006 2007 hodnoty MPO
Bézna likvidita 8,26 6,79 7,84 1,5-2
Pohotova likvidita 7,00 5,75 6,72 1
Hotovostni likvidita 3,37 3,08 4,94 0,2
CPK/OA 87,90% 85,28% 87,24%
CPK/A 69,49% 70,81% 74,56%
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Graf 3 Vyvoj likvidity
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Vyvoj ukazatele Bzné likvidity je stabilni a fesahuje o hodnhodnotu akceptovatelnou
pro piimyslové podniky, tedy 1,5 — 2¥ifblizS§im pohledu do rozvahy je patrné, Ze jeho
vySe je dana zejména vysokym stavem zasob pohlkedBedotovostni likvidita fesahla
ve sledovaném obdobi akceptovatelnou hodnotti @podré. Je to dano vysokym stavem
likvidnich aktiv, jako jsou hotovost. V oblasti loebstni likvidity je situace ajt vysoka,

avsak jiz ne o tolik jako udiné a pohotove likvidity.
Analyza rentability

Ukazatel rentability nam zobrazuje pozitivni nelegativni vliv financovani firmyfizeni
aktiv, a likvidity na rentabilitu. Udava, kolik &zisku gipada na 1 K jmenovatele. Kdyz
se podivame na ukazatele rentability, jigjmé, Ze podnik byl trvale ziskovy ve vSech sle-

dovanych letech.

Tab. 15 Ukazatele rentability

2005 2006 2007
Rentabilita trzeb 9,76% 12,45% 10,82%
Rentabilita vynos 13,66% 15,84% 14,14%
Rentabilita celkového kapitalu 24,14% 25,10% 20,58%
Rentabilita Uplatného kapitalu 27,02% 29,20% 23,499
Rentabilita vlastniho kapitalu 19,17% 21,66% 17,56%
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Rentabilita trzeb vyjadije schopnost podniku dosahovat ziskudané arovni trzeb. Vy-
voj tohoto ukazatele je rostouci nejvice v roce@QDnak i v ostatnich letech vykazuje
vySSich hodnot. Rentabilita vlastniho kapitalu Rf@Eve sledovaném obdobi u podniku

kladna a ma stoupajici tendenci.
Analyza aktivity

Analyza aktivity ndm r&i, jak efektivie podnik vyuziva své aktiva. Biva se pro celkova
aktiva a také pro jednotlivé skupiny aktiv: fixrktera, zasoby, pohledavky. Tady se jedna
0 obrat aktiv — ten nam ukazuje efektivnost vyénivcelkovych aktiv. R@t nam udava,
kolikrat se celkova aktiva obréati za rok. Obratutiodobého majetku - &fi efektivnost
vyuzivani budov, Zdzeni, straj a jiného dlouhodobého majetku.d@bnam udava, koli-
krat se v trzbach za rok vrati dlouhodoby maje@rat zasob pocet nam udava, kolikrat

kazdou polozku ze zasob vipghu roku prodame a éfvre naskladnime.

Doba splatnosti pohledavek — udava nam, kolik uplgni, khem kterych je inkaso pén
za trzby vazano v pohledavkach. Doba splatnostké&dbbych zavazk — paet je udavan
ve dnech, them kterych @stavaji kratkodobé zavazky neuhrazeny, a podnikivgubez-

platny obchodni Gar.

Tab. 16 Ukazatele aktivity

2005 2006 2007
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,75 1,50 1,42
Obrat celkovych aktiv z vyndés 1,77 1,58 1,45
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 24,8 30,7 30,8
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 71,2 78,6 49,2
Doba obratu zavazkz trzeb (dny) 19,6 29,4 27,6
Obratovost pohledavek 5,05 4,58 7,32
Obratovost zavazk 18,33 12,24 13,04

Z tabulky vidime, Ze obratovost celkovych aktivwgsSsi nez 1, coZz znamena, ze zd K
majetku je kazdopadndosazena 1 Kvynodi ¢i trzeb. Firma Altech, spol. s r.o. je oproti
odwtvi na tom lépe, jelikoZ ma vysSi obratovost ceflabvaktiv. Vzhledem k tomu, Ze ma
firma nizSi dobu obratu pohledavek z trzeb a ddimato zavazk z trzeb, z toho vyplyva,
Ze firma jakmile obdrzi &§jakou platbu za pohledavky, okan&pini své zavazky¢imz

shizuje tyto doby obratu.
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Graf 4 Vyvoj ukazatélobratovosti v letech 2005 — 2007
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3.2.4 DalSi ukazatele

Tab. 17 DalSi ukazatele

2005 2006 2007
Pridana hodnota/pget zangstnand 751,82 829,66 842,28
Trzby/P@et zandstnané 1682,99 1689,34 1814,42
Osobni néklady/Ret zangstnané 416,04 453,16 501,44
Vykonova spateba/Vynosy 54,73% 50,68% 52,65%
Osobni naklady/Vynosy 24,54% 25,32% 27,02%
Odpisy/Vynosy 2,76% 2,46% 2,23%
Pridana hodnota/Vynosy 44,35% 46,35% 45,38%
Osobni naklady#dana hodnota 55,34% 54,62% 59,53%
Odpisy/Ridana hodnota 6,23% 5,32% 4,91%
Nakladové Uroky/Rdana hodnota 0,00% 0,00% 0,00%
VH pred zd./Ridana hodnota 30,81% 34,17% 31,17%

Pridana hodnota na zastnance neustéle roste, stejak i trzby na zagstnance a osobni
naklady na zagstnance. To iizeme hodnotit velmi pozitiv jelikoZ u vSechit ukazate-
IG roste steji rychle. Hodnota u nakladovych urkdgridané hodndt je ve vSech letech

nulova coz souvisi s tim, Ze firma nema zadniyiv
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3.2.5 Souhrnné ukazatele

Ve finareni analyze mizeme pouzit ¢kolik dalSich souhrnnych ukazaigjako jsou Alt-
manovo Z-skore, Index INO1 a EVA. Tito ukazatelénndjadi financni pozici a finagni

zdravi podniku.
Z-skore (Altmaniav model)

Vypoctené hodnoty charakterizuji, jaka je fidansituace firmy. Zakladnimi ukazateli pro

hodnoceni jsou:
» firma ma dobrou finagni situaci: Z > 2,99
» tzv.Sedazbna:Z2=1,8-2,98
» firma s velmi vaZznymi finaénimi potizemi: Z < 1,79

Tab. 18 Vypdet Altmanova Z-skére

Altmanovovo Z-skore 2005 2006 2007
0,717 xCKP/A 0,498 0,508 0,535
0,847 xCZIA 0,145 0,158 0,130
3,107 x EBIT/A 0,750 0,780 0,639
0,420 x VK/Cizi zdroje 3,720 2,787 3,122
0,998 x T/A 1,750 1,493 1,419
Z-skore 6,864 5,726 5,845

PrestoZze se vyptené Z-skére v letech 2006 a 2007 &@ao malo snizilo, firma ma velmi

dobrou finakni situaci. Z nejutSi casti Z-skore ovliviuje nizk& hodnota cizich zdtoj

Graf 5 Vysledky Z-skore v letech 2005 — 2007
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Index INO1

Indexy IN reaguji na Altmanovu analyzu a snazi lsgeatovani porrné odliSného pro-
stredi, a to tam, kde j@Snheni kapitalovy trh tak rozvinuty, jakigrdpoklada Altmanova

analyza.
Hodnoty k porovnani:
» INO1> 1,77 zdbna prosperity
» IN0O1=0,75-1,77 Seda zona (podnikjek bankrotu)

INO1 < 0,75 zbna bankrotu

Tab. 19 Vypedet indexu INO1

Index INO1 2005 2006 2007

0,13 x A/ICK 1,289 1,004 1,103
0,04 x EBIT/NU 0,000 0,000 0,000
3,92 x EBIT/A 0,946 0,984 0,807
0,21 x VIA 0,371 0,333 0,305
0,09 x OA/(KZ+KBU) 0,744 0,611 0,705
Index INO1 3,350 2,932 2,921

Graf 6 Vysledky Indexu INO1 v letech 2005 — 2007
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Z grafu je jash vidét, Ze Index INO1 v letech 2006 a 2007 poklesl|, kvgadnota je ptad

o dost vy8Si nez 1,77, coz znamena, Ze firma progpe
EVA

Ukazatel EVA nam ukazuje, jak spéiest gispéla svymi aktivitami ke snizeni nebo zvy-
Seni své hodnoty pro vlastniky. Ekonomickédana hodnota se s§ita jako rozdil mezi

provoznim ziskemiged zdagnim a naklady na pouzity kapital.
Vypocet EVA:
EVA = (ROE — ) x VK

Tab. 20 Vypedet naklad na cizi a vlastni kapital

2005 2006 2007
Bezrizikova sazba 3,53% 3,77% 4,06%
I' podnikatelské 0,00% 0,00% 0,00%
Iia 5,00% 4,95% 4,88%
I' FinStab 0,00% 0,00% 0,00%
WACC 8,53% 8,72% 8,94%
le 8,53% 8,72% 8,94%

Tab. 21 Vypdet ukazatele EVA

2005 2006 2007
ROE 16,43% 17,51% 11,37%
le 8,53% 8,72% 8,94%
VK (v tis. K¢) 89150 113596 136325
EVA (v tis. K¢) 7040,14 9990,30 3310,79

Ve vSech sledovanych letech je hodnota EVA kladpna,znamena, Ze firma svgjhnosti

zvySovala hodnotu vlioZzenych prisesiki.

Z celkové finakni analyzy jsem zjistila, Ze firma je zdrava a métdt€né mnozstvi vlast-
nich prostedka a je téndt nezadluZzena. Tim, Ze ma dostatek vlastnich émiah prosted-
kt, sphuje jiz jednu z podminek pro ziskani dotaci z fofdl). Firma musi projekt nejd
ve sama profinancovat a naslédije po dolozeni vSech pgebnych doklad zpstné zasla-

na @iznanacastka dotace.

Vzhledem k tomu, Ze ma podnik dostake velky vlastni kapital, nebude muset pouZit

uver.
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4 NAVRH DOPORUCENI FINANCOVANI Z FOND U EU VE FIRM E
ALTECH, SPOL. S R.O.

Firma Altech, spol. s r.o. jiz dlouho neinovovale syrobky, gestoZze na vyzkum a vyvoj
novych vyrobk dava kazdy rok dostates vysokou finakini ¢astku. Doportiovala bych,
aby firma ukodil svij vyzkum a vyvoj Sikmych schodidvych ploSin nebo uskuteila
transfer technologie, jelikoz je to zakladni podkoun pro splgni poZzadavku dotaiho
programu Inovace v ramci opéraho programu Podnikani a inovace, ktery irdoporu-
¢uji a ktery souvisi s realizaci inovace produitgluzeb. Firma by vSak &a i nadale po-
kracovat ve vyvoji svislych ploSin a novych vyrabkAby firma zjistila, jak velké finagni
prostedky bude k realizaci inovace vyrabkotiebovat, musi si sestavit projekt aclad
podnikatelsky plan pro ziskani zadosti o dotacstzekturalnich fond EU. Aby firma do-
séahla na financovani z fondu EU, musi si najit maog z kterého bude Z&dat o dotaci,

v tomhle gipadt program Inovace.

4.1 Podporované aktivity
Podporovanymi aktivitami v rdmci tohoto programous
* Inovani projekt, ktery je zadten na:

a) Inovace produktu - zvySeni uzitnych a technickyolrot vyrobku, sluzeb a

technologii.
b) Inovace procesu - zvySeni efektivnosti poskytowdunieb a procésvyroby.

c) Organiz&ni inovace — zavathi novych metod v organizaci firemnich pro-

cesi.
d) Marketingova inovace — zavé&d novych prodejnich cest

K prokazani inovativnosti projektu slouzi transfiechnologie- prenos technologie (tech-

nologické sotasti, apod.) nebo technologicky postup (vyrobnitygmg apod.) ¥etrg sou-

visejiciho vlastnictvi (licence, patenty, apodknaw-how.
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4.2 Prijemce podpory

Prijemcem podpory fize byt podnikatelsky subjekt, ktery vystupuje jgkévnicka osoba,
nebo fyzicka osoba s mistem podnikani na GZéRa ktera je zapsana v obchodnim rejst-

fiku.
» Maly a stedni podnik
» Velky podnik

Podnikatelsky subjekt musi bytigobici gedevSim ve zpracovatelskémimyslu. Krong
toho musi splnit podminku mit alesp@ uzawena po sobjdouci daova obdobi. Projekt

se musi realizovat na GzemiR mimo hl. nésto Prahu.

4.3 Podminky programu
Aby byl projekt gijat, musi podnik splnit formalni podminky projektu
1. Projekt se musi realizovat na Gzefi mimo hl. nésto Prahu.
2. Projekt nesmi poruSovat horizontalni politiku Ej¢ja principy:
» Udrzitelny rozvoj v oblasti ochrany Zivotniho priesti
* Rovnost pilezitosti mezi muzi a Zenami
3. Cil daného projektu musi byt v souladu s cilem @ow Inovace.

V projektu se nefgdpoklada, Ze by se podpora vztahovald&inaost spojenou s vyvozem

a na podporu podrijici pouziti domaciho zboZi na Ukor dovazenéh@izbo

4.4 Forma a vySe podpory

VySe podpory na jeden projekt se liSi podle podpané aktivity, velikosti podniku a také
podle regioi.

1. inovace produktu a procesu: dotace ve vysi 1 - ir5<

2. inovace produktu a procesu realizovanych v regibree sousednou podporou

statu: dotace ve vySi 1 — 150 milc K

3. organiz&ni a marketingova inovace: dotace ve vysi do 2 Kail.
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Dle regionalni mapy intenzity gatfirma Altech, spol. s r.0. s mistem realizacejgitu

v Uherském Hradisti do regionui&tini Morava a dle @tu zangstnané do stedre vel-

kého podniku. Regionalni mapa intenzity diehto udaj udava vysi podpory 50%. \fip

padé schvaleni dotace na inovaci produktu a procesmablyla dosdhnout az rastku 75

mil. K¢&. a to v gipadt, Ze by byl rozpeet projektu 150 mil. K

4.5 Zpusobilé vydaje

Zpusobilé vydaje musi spbvat nasledujici podminky:

1.

Vydaje musi byt vynaloZeny v souladu scili proggara musi souviset jen

s realizaci projektu. Musi prokazat&kexistovat pima vazba na vystup projektu.
Vydaje musi byt vynaloZzeny aZ po dntijgtelnosti projektu (dnemijatelnosti
projektu se rozumi den, kdy poskytovatiebiislusna agentura Zadateli pisenpo-
tvrdi, Ze v zasadsphuje podminky pjatelnosti daného programu).

Vydaje musi byt prokazatelrzaplaceny fijemcem dotace, az poté jsou proplaceny

ze strukturalnich fond

Majetek nejde pigzovat aktivaci, musi byt doloZzeny doklady a uhrgzédodavate-

[am.

Zpusobilymi vydaji jsou:

» Dlouhodoby Hmotny majetekéetre jeho technického zhodnoceni.

» Dlouhodoby nehmotny majetek.

Parizeny hmotny i nehmotny majetek musi byt novy.

Zpusobilymi vydaji nejsou:

>

vV ¥V Vv VYV V

Vydaje na ptizeni pouzitych strdja z&izeni.

DPH, pokud je fijemce dotace platcem DPH.

Splatky mjcek a uera.

Vydaje na zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum a yvo
Leasing.

Sankce a pendle.
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» Naklady na zaruky, aroky, pojiti, celni a spravni poplatky, bankovni poplatky,

kursoveé ztraty.

4.6 Odvétvoveé vymezeni

Projekty, které maiji byt podporovany v programuvke, musi byt vystupy ve vymeze-

nych odwtvich.
Dle CZ-NACE to jsou:
» C10,11,13-23,24.5-33
E 38, 32
J 58, 59.20, 60, 62, 63.1

M71.2

YV V V V

S95.1

4.7 Forma a vysSe podpory

Projekty jsou podporovany formou dotace. Podporagena k uhraél zpasobilych vydai,
které vznikly v souvislosti s realizaci projektuy3é podpory je poskytovana dle velikosti

podniku, typu projektu a v souladu s Regionalni onaijptenzity véejné podpory.

4.8 Zpusob vykeru projekt @

Projekty se vybiraji a hodnoti na zaldaditeérii, které stanovuje Spravce programu. Ten
vyda Rozhodnuti o poskytnuti dotace, jehozeésti jsou Podminky poskytnuti dotace. O

poskytnuti dotace rozhoduje Ministerstvamysiu a obchodu.
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5 POSTUP ZADOSTI O DOTACI Z FONDU EU — PROGRAM
INOVACE

Pokud firma spini vSechny dané podminky progranaydoe, niZe si zazadat o dotaci
z fondu EU.

Vyzva lll k predkladani projeki v ramci OPPI program Inovace byla vyhlaSena dng. 2.
2009. Zadost o dotace se podava ve dvou krocichgisRani Zadost a PIna zadostiP
jem Registranich zadosti je zahajen od 15. 4. 2009. Terminugmeni projektu je 31.
12. 2012.

5.1 Registraéni Zadost

Registr&ni Zzadost se podava jen v elektronické peédabto \&etné vSech jejich floh.

K podani Registiani zadosti musime étht nékolik kroka:
1. ZaloZeni projektu v aplikaci eAccount
2. Vyplnéni Finargniho vykazu
3. Rozvaha a vykaz zisku a ztrat za posledni 2 igrgd/obdobi
4. Vyplnéni Registrani zadosti

5. Kontrola a odeslani Registra Zadosti

Add.1 ZaloZeni projektu v aplikaci eAccount

ZaloZeni projektu se provede tak, Ze se na webosfrédmkach Czechinvestu v aplikaci
eAccount, zalozi ,Novy projekt‘. Do tohoto ,Novéhwojektu“ musime zadat dany pro-
gram, v kterém mame zajem Zadat o dotaci. V mépagE se jedna o program Inovace —
Inovaini projekt — vyzva lll. Zde se vyplni vS8echny podeainé informace. Poté se zobrazi

zalozka ,Registréni Zadost".
Add.2 VypInéni finanéniho vykazu

Vyplnénim finartniho vykazu zjistime finami a nefinadni zdravi firmy, tzv. ratingu.
Finartni vykaz vyphujeme dle Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty za posl@duzavena

Gcetni obdobi. Je pt#ba zjistit, jakou ma firma rentabilitu, likviditayeéry, apod. Finaéni
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zdravi je jedno z kritérii profpeti. V pripack firmy Altech, spol. s r.0. seiieme podivat
do finartni analyzy. Z té zjistime, Ze firma je fina zdrava. Z ratingu vSak zjistime
momentalni situaci firmy a také faktory ouliyjici budoucnost. Cilem je zjistit schopnost
realizovat a udrzet projekt. Vyjage nam stupgrizika dle finagni nebo nefinatni boni-

ty firmy. Z vysledku se i stupé ratingu, ktery ma 7 skal (A, B+, B, B-, C+, C, CAby-
chom splnili podminku pro ziskani dodaci z programovace, musi byt hodnoceni do

stupreé C+, \Letre.

Add.3 Rozvaha a vykaz zisku a ztrat za poslednilzavicena obdobi

Soutasti Registréni zadosti je nascanovana kopie Rozvahy a Vykaskuza ztraty za po-
sledni 2 uzakené @etni obdobi.

Add.4 Vyplnéni Registraéni zadosti

Elektronicky formul& Registr&ni Zadosti se nam zobrazi v aplikaci eAccount. t¥ -
dosti musime vyplnit 5 zaloZzek: zakladni udaje |adiki Udaje o Zadateli, zakladni Udaje o
projektu, adresa mista realizace, prohlaseni Zaddde registréni Zadosti je nutné vlozit
nascanované dokumenty firaiho vykazu a Rozvahy a vykazu zisku a ztrat zéepos 2

uzawené obdobi.
Add.5 Kontrola a odeslani Registréni Zadosti

Pred odeslanim zadosti je nutnéivdata a az poté odeslat regigtrazadost. Poté sem
nam zobrazi potvrzeni o odeslani zadosti. Za&rav&m obdrzime potvrzeni dijeti a

zpracovani registéai zadosti systémem a evidaiéislo projektu. Asi misic po odeslani
registr&ni zadosti obdrzime prdstinictvim eAccount informaciBdlEZném posouzeni

prijatelnosti. Pokud registrace prdla UsgsSre, mizeme pokréovat v dalSich krocich.

5.2 PIna zadost

PIna Zadost je v podékelektronického formul&. PIna Zadost musi bytgulloZzena do 90

kalenddnich dni od dataifjeti informace o Usggné registraci.
Pln& Zadost musi obsahovat:
> Udaje o zadateli z registiai zadosti

> Kritéria programu
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» Podrobné informace o projektu (rozeda harmonogram projektu)
» Horizontalni ukazatele
» Monitorovaci ukazatele
» Zavazky Zadatele a prohlaSeni
PoZadovanéifiohy pIné zadosti:
» FRP (finarni realizovatelnost projektu)
» Studie proveditelnosti (podnikatelsky zé&mn

> Priloha k &etni za¢rce

5.3 Hodnoceni projektu

Projekty jsou hodnoceny a schvalovany dle &pilpodminek a to Ministerstvemtpnyslu

a obchodu. To vyda rozhodnuti o poskytnuti dotace.

Zadatel musi jestdoloZit pozadovanétflohy k Podminkam:
» Doklad o vlastnickém nebo jiném opr&wn k nemovitosti
» Vypis z obchodniho rejsku
> Zivnostenské oprawni dle CZ-NACE daného projektu

Projekt byva zhodnocen obvykle do 2sioi. Firma vSak uz iiive na projektu pracovat a

to od doby schvaleni registra zadosti.

5.4 Zadost o platbu
Jakmile bude nas projekt komplétzrealizovany, izeme zazadat o platbu.
Sousasti Zadosti o platbu jsou:
» Kopie kupnich smluv, objednavky, kopieéainich doklad a doklad o Uhrad
» Kopie smlouvy o bankovnimctu

» Kopie dodacich list, protokoly o pevodu do dlouhodobého majetku firmy, proto-
koly o prevzeti od dodavatel

» Doklady potvrzujici spléni zavaznych ukazatel
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» Kopie mzdovych list
» Vykaz o pracovnéinnosti zangstnané
» Rozpis mzdovych nakl&d

Finartni ¢astka, ktera byla firshschvalena ve fortndotace, je po zazadani o platbu zasla-

na firm¢ béhem 3-6 ndsiai.
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ZAVER
Cilem mé bakal&ké prace bylo popsat, problematiku tykajici sarfini podpory ze struk-
turalnich fond EU, Wetre operd&nich program, ze kterych je mozZnéerpat dotace.

V teoretickécasti jsem tuto problematiku popsalé&etre vSech operaich program, kte-

ré jsou v sotasné dob velmi vyhledavanym a zadanymtgmbem finatini vypomaoci.

Cilem praktickécasti bylo najit vhodny opetai program, ze kterého by mohla firma Al-
tech, spol. sr.o¢erpat finance a dopcotit ji jej. Provedla jsem finafmi analyzu firmy,
abych zjistila, zda je finam¢ zdrava, a spuje tak jednu ze zakladnich podminek, pro
moznostéerpani dotaci. Z analyzy jsem zjistila, Ze firmapdnuje dostat@é velkym
mnoZstvim vlastnich zdnbj a tudiz nebude mit problém s profinancovanimheef#rojek-
tu, aniz by si musela brat &v Zjistila jsem, Ze firma investuje kazdy rok dgzkumu a
vyvoje svych vyrobk znanou finargni ¢astku. Doportiovala bych, aby ukdfila vyzkum

a vyvoj Sikmych schodi®vych ploSin v co nejkratSiase, a zagftila se jizZ na samotnou
realizaci. UZ proto, Ze v séasné dob maCeska republika nejlepsi podminky pierpani
financnich prostedki ze strukturalnich fond Proto jsem navrhla, aby vyuZzila financovani

z operaniho programu Podnikani a inovace, dafgprogram Inovace.

V dalSim bod jsou popsany podminky, které musi podnik v ofi@ra programu splnit.
Musi mit vSak sestaveny projekt a¢lashy podnikatelsky plan, z kterého zjisti, jak \éelk
financni prostedky bude k inovaci vyrolikpottebovat. Jakmile splni vSechny podminky,

muZe si zazadat o dotaci, v tomto programu.

V zawru bakalé&ské prace jsem popsala postup, jak Zadat o finamiavoperéniho pro-
gramu Podnikéni a inovace, détého programu Inovace, ktery je nejvhéiim prosted-
kem financovani z nabizenych oparch program ze strukturalnich fondEU pro obdobi
2007 — 2013.
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