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ABSTRAKT

V teoretické ¢ast diplomové prace popisuji vSeobecny postup pii vyhleddvani, vybéru a

piijmu pracovnikda.
V 2. kapitole se pokusim popsat vhodny zptisob personalniho fizeni podniku.
V praktické ¢asti nejprve piedstavim spolecnost OvoCentrum V+V, s.r.0. Objasnim co je

jejim predmétem podnikani a jaké sluzby nabizi. Také provedu analyzu soucasného stavu

zameéstnancu.

V dalsi kapitole se zaméfim na vytvoreni podnikatelského planu pro vznik nového
odd¢€leni vyroby zeleninovych salati. Zde se zabyvam taktéz analyzou, ale vné&jSiho

prostiedi pomoci analyzy SWOT a Porterova modelu.

V 5. kapitole své diplomové prace popiSi jaké moznosti spolecnosti pii ziskavani
pracovnikl nabizi ufad prace. Zamétim se na financni podporu , kterou urad prace spolu

ESF zaméstnavateliim nabizeji.

V posledni, tedy v 6. kapitole podrobim piijeti novych pracovnikii nédkladové analyze a

spole¢nosti nabidnu nejlepsi mozné feseni.

Kli¢ova slova: Vyhledavani pracovnikt, Evropska Unie, Evropsky socialni fond, Utad

prace, finan¢ni podpora.

ABSTRACT

In the theoretical part of my diploma work I describe general procedure of searching,

selection and hiring staff.
The second chapter describes the appropriate method of company personal management.

The practical part starts with introduction of the OvoCentrum V+V, s.r.o company. I

clarify their line of business and services offered and analyze current staff situation.

Next chapter describes creation of new business plan aiming to build a new company
department producing vegetable salads. Here I also apply analysis of the outer environment

on the basis of the SWOT and Porter’s model.



In the 5th chapter I describe the support and services offered by the local Employment
Office when recruiting new staff. I particularly focus on the financial support, offered to

employers by the Employment Offices together with ESF.

In the last 6th chapter I analyze the recruitment from the point of costs and expenses and

and offer the best suitable solution.

Keywords: Recruitment, Staff, European Union, European Social Fund, Employment

Office, Financial Support
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UVOD

V podnikové praxi obCas nastane okamzik, kdy je nutné piijmout nového
zaméstnance. Personalisté podniku tak stoji pred té¢zkym tkolem - koho najmout
a jak. MoZnosti je mnoho, li§i se hlavné tim, jak je podnik velky, jaka je jeho
finan¢ni situace, nebo jak rychle daného zaméstnance potiebuje. V zasad¢ lze ale
zpiisob ndboru zaméstnanct z(zit na dva zplsoby, externi vybér a interni vyber.
V ramci téchto alternativ 1ze rozliSovat i dal$i moznosti. Kazda z téchto moznosti

ma své vyhody a nevyhody a je vice, ¢1 méné nadro¢néd na podminky.

Planovani lidskych zdroji, pouziva riznych prognostickych metod tykajicich se
potieby pracovnikl a stanovuje potieby podniku jak z hlediska kvantity ( kolik
pracovniku ), tak z hlediska kvality ( jaké pracovniky ). Poskytuje vychodisko pro
konkrétni postup pii formovani podnikové pracovni sily, ktery pouziva ziskavani
a vybéru pracovniki k zabezpeceni toho, aby pozadavky byly uspokojeny

z hlediska potiebné kvantity, kvality 1 Casu.

Personélni tizeni se povazuje za nedilnou soucést celkového procesu fizeni, za
ktery odpovidaji vSichni fidici pracovnici vietn¢ personalisti. Procesy
personalniho fizeni jsou analyzovany z hlediska cill, aktivit, strategii a politik

nezbytnych k uspokojeni potieb organizace.
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1 V SYSTEMATICKEM PREHLEDU PREZENTUJTE
POZNATKY Z NABORU ZAMESTNANCU

Kazda firma ma né&jaké cile, n¢jaky podnikatelsky zamér. K uskutecnéni téchto
cili musi mit k dispozici nejen finanéni a materidlni zdroje ( budovy, stroje,
material, energii ), ale predevsim lidské zdroje. Musi existovat piedstava o tom,
kolik pracovnikii a jaké pracovniky k uskutec¢novani svych cilii potiebujeme a
budeme potiebovat. Musi vSak zaroven existovat predstava, kde tyto pracovniky

vzit.

Z povahy cill, které si firma vytycila, vyplyva povaha prace ve firm¢, povaha
pracovnich tkold. Tyto ukoly je tieba peclivé analyzovat, abychom védéli, jaké
pracovniky a s jakymi schopnostmi, s jakou kvalifikaci budeme potiebovat, ale
také, abychom vé&déli, jaké mnozstvi a jaké ukoly jednotlivym pracovnikiim

ptid¢lovat, jak vytvaiet pracovni mista.

1.1 Vyhledavani pracovniki

vvvvvv

miry ( spole¢né s vybérem pracovnikl ) rozhoduje o tom, kolik pracovnikl a

jaké pracovniky bude mit firma k dispozici. [ 15 ].

Obecnym cilem ziskavanim pracovniki by mélo byt ziskat s vynaloZenim
minimalnich nakladi takové mnoZstvi a takovou kvalitu zaméstnanct, které jsou

zadouci pro uspokojeni podnikové potieby lidskych zdroju.

Ziskavani pracovnikll organizaci zac¢ind zjisténim potieby obsadit pracovni misto

( manazer logistiky ) nebo skupinu mist ( vedouci do nové vyroby ). [ 3 ].
I.1.1 Planovani pracovnich sil

Planovani pracovnikii je to, aby firma méla nejen v soucasnosti, ale zejména

v budoucnosti k dispozici pracovniky:

= v potfebném mnozstvi ( kvantita ),

= s potiebnymi znalostmi, dovednostmi a zkuSenostmi ( kvalita ),
= g zadoucimi osobnostnimi charakteristikami,

= optimdlné motivované s zddoucim pomérem k praci,
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flexibilni a pfipravené na zmény,

= optimaln¢ rozmisténé do pracovnich mist ( roli ) a pracovnich skupin,
= ve spravny cas,

= s pfiméfenymi néklady. [ 15 ].

Planovani lidskych zdroji probihda v kontextu strhem prace. ,,Trh prace je
abstrakce, je to analytickd konstrukce pouzivana k oznaceni prostredi, v némz se
kupujici a prodavajici praci setkavaji, aby ucinili cenu a rozdéleni sluzeb prace.” [

31.

I.1.2 Faktory ovliviiujici vyhleddvani pracovniki

Pti vyhledavani pracovnikl firma zahajuje akci tim, Ze vysle signal o tom, ze
potiebuje obsadit urc¢ité pracovni misto. Ocekava pfitom odezvu od potencidlnich
uchazecli o zaméstnani, mezi nimiZ mohou byt nejen volné pracovni zdroje na
trhu prace ¢i soucasni pracovnici jinych organizaci, ale i soucasni pracovnici

firmy.

Odezvu na signal podniku ovliviiuje fada faktort. Faktory, které jsou ovlivnitelné

firmou lze zatadit do ti skupin:

= Forma, obsah, informaéni hodnota, dosah a nasmérovani signalu vysilaného
firmou tedy vSe, co se tyka nabidky zaméstnani. Proto je tfeba vénovat

mimofadnou pozornost formulaci a umisténi nabidky zaméstnani.

=  Charakteristiky pracovniho mista, pfedevSim: povaha prace, postaveni ve
firemni hierarchii funkci, pozadavky na pracovnika, rozsah povinnosti a

odpovédnosti, misto vykonu prace, atd.
»  Charakteristiky firmy, pfedev§im: vyznam firmy a jeji uspé&Snost, povést
firmy, Uroven a spravedlnost odménovani, Groven a péce o zékazniky, moznost

firemniho vzd¢lavani, atd. [ 15 ].

1.2.1 Zdroje ziskavani pracovniku

Nejcastéjsi moznosti, jak najit nové zaméstnance, je nabizeni volnych mist na
webovych strankach firmy, inzerovani na internetovych burzach prace anebo v

tisku. Casté je také oslovovani budoucich pracovniku, kdyz jesté studuji vysokou
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Skolu. Lze také motivovat vlastni zaméstnance, aby sami doporucili svého

znamého nebo kamarada. [ 5 ].
Muzeme fici, Ze existuji dva zdroje pracovnich sil.

1. Vnitini zdroje: pouzit je lze tam, kde obsazujeme né&jakou vyssi pozici a
mame na ni vhodného kandidata z dosud nizSich pozic. Vyhodou takového
zaméstnance je znalost firmy. Casto méa néjaké napady, které dosud nemohl
zrealizovat. Povyseni ho miize motivovat k tomu, aby v nové funkci nezklamal.
Pokud se ale kandidat opird o zazité mySlenky a pracovni klisé, ptiliSna dosavadni
znalost firmy ho muize vést k méné odvaznym rozhodnutim. Vyhoda takového

naboru spociva v jisté odpovédnosti pracovnika za toho, koho doporucil.

1. Vnéjsi zdroje: jedna se o vyuziti vnéjSiho trhu prace. Volba zaméstnancii
z vngjSich zdrojii zalezi na mnoha faktorech — na pozadované odbornosti

pracovnika, na situaci na trhu prace, atd. Mezi vnéjsi zdroje miizeme zatadit:

= Uftad prace: eviduje zajemce o zamdstnani a nezaméstnané pracovniky. Jedna
se o dosti bohaty zdroj. Jejich pomoc se hodi zejména pro pozice, kde poptavka
uchazecli pfevySuje nabidku zaméstnavateli. Je dobré zjistit, zda se uchazec
pouze pasivné zaregistroval na UP, nebo zda praci aktivné vyhledava i jinymi

zpusoby.

= Skoly: jsou jednim znejvétiich zdroji novych pracovniki. Velka &ast
organizaci ma na Skoldch kontakty a spolupracuje s mimi za oboustranné

vyhodnych podminek, Skoly doporucuji nejschopnéjsi studenty a organizace

poskytuji jistotu podminek a odborného ristu. [ 2 ].

= Nékteré ¢eské firmy jako je napt. Skoda auto, Fatra as., Zentiva a.s., CEZ, a
jiné, vyuzivaji tzv. Trainee programu. Jedna se o program, ktery trva 6 mésict
az 2 roky. Prostfednictvim tohoto programu spolupracuji organizace spolu
s vysokymi Skolami. Je to program na podporu socidlni a pracovni adaptace
absolventii VS. Cilem je zajistit potencionalni manazersky dorost specialisty do
jednotlivych oblasti podniku. Studenti, ktefi cht&ji tento program absolvovat
prochdzeji vybérovym fizenim. [ 18 ].

= Personalni agentury: obstaravaji cely pribéh naborové kampané za klienta.
Prezentuji inzeraty, zvou uchazece a dé€laji s nimi vybérova fizeni, vr kterych jsou

zahrnuty psychotesty, logistické piiklady atd. Tyto firmy obvykle maji svoji
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databazi zdjemcli o zaméstnani, ze které¢ pak nabizeji vhodné typy organizacim.
Jindy zaptijcuji firmam flexibilni skupiny pracovnikt k pokryti vysledku. [ 3 ].

v

Jsou obvykle rychlé a efektivni, ale dosti drahé. Muze byt levnéjsi inzerovat ,
zejména je-li nabidka pracovnich sil vétSi nez poptdvka po nich. Agentury by
mély byt peélivé informovany o tom, co se od nich odekava. Cas od ¢asu nabizeji
nevyhovujici uchazece, ale toto riziko lze snizit, jestlize jim dostatecné jasné

firma sd€li své pozadavky. [ 4 ].

= Internetové stranky: hodi se jen tam, kde u zijemct ptredpokladdme
pravidelny pfistup k internetu. Nevyhodou je relativné¢ maly okruh oslovenych,
protoze malokdo sleduje firemni web pravideln¢ - a Ctrnactidenni inzerat na
aktualni pozici mu tak snadno unikne. Obrovskou vyhodou tohoto zptsobu je
vsak adresnost - ozve se fada uchazeci, kteti se o danou firmu aktivné zajimaji a

chtéji tedy pracovat prave pro ni. [ 13 ].

= Assessment centre: poskytuji dobrou pfilezitost pro posouzeni toho, do jaké
miry uchazec¢i vyhovuji kultufe organizace. Umoziuji to nejen pozorovani jejich
chovani v riznych situacich, ale typickych situacich, ale i fada testd a
strukturovanych pohovort, které jsou soucasti jejich postupu. Assessment centre
rovnéz poskytuje uchazecim moznost Iépe se vcitit do organizace a jejich hodnot,
takze se mohou kvalifikovanéjs$i rozhodnout, zda jim bude prace v organizaci

vyhovovat ¢i nikoliv. [ 2 ].

* Headhunting: ,Lovci hlav*“ vyhledavaji mimofadné nadané vedouci
pracovniky a snazi se je odlakat s dosavadniho zaméstnani ke svym klientim. Tim
se zvySuje dynamika trhu prace a usnadiiuje se pfirozené spojeni mezi vykonnymi

jedinci a perspektivnimi firmami. [ 13 ].
Dopliikovymi zdroji pracovnich sil pro malé a stfedni firmy mohou byt:
= 7eny v domécnost,

= dichodci,

= studenti ( v urcité ¢asti dne, tydne i o prazdninach ). [ 15 ].



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

13

1.2 Vnéjsi zdroje ziskavani pracovniki

Mezi vnéjsi zdroje, které podporuji zaméstnadvani osob mizeme beze sporu
zatfadit UP a EU, ktefi prostfednictvim svych nastrojii pomadhaji jak
zaméstnancim nalést vhodnou praci, tak také zaméstnavatelim najit schopné

zameéstnance.
1.2.1 Evropska Unie

EU prostfednictvim politiky soudrznosti usiluje o rovnomérny hospodaisky a
spolecensky rozvoj vsech svych ¢lenskych stati a jejich regiond. Cilem je, aby se
zmirnily rozdily v Zivotni a ekonomické Urovni mezi chud$imi a bohatSimi
zemémi EU a zaroven se zvySovala schopnost EU jako celku celit vyzvam 21.
stoleti. Ve stfetu zajmu spolu sdirazem na udrzitelny rist, inovace a
konkurenceschopnost stoji vytvafeni oteviené, flexibilni a soudrzné spolecnosti
s vysokou mirou zamé&stnanosti. Tomuto usili se souhrnné fika evropska politika
hospodarské a socialni soudrznosti ( HSS ). Hlavni nastroj evropské politiky HSS
pfedstavuji fondy EU. Pravé jejich prostfednictvim se rozd€luji financni
prosttedky urcené ke snizovani ekonomickych a socidlnich rozdili mezi

¢lenskymi staty a jejich regiony. EU disponuje dvéma hlavnimi fondy:

1. Strukturalni fondy: Evropsky fond pro regionélni rozvoj ( ERDF ), Evropsky
socialni fond ( ESF ),

2. Fond soudrznosti ( FS).

Kazda clenska zemé& si objedndva s Evropskou komisi OP, které jsou
zprostiedkujicim mezistupném mezi tfemi hlavnimi evropskymi fondy ( ERDF,
ESF, FS ) a konkrétnimi piijemci podpory v €lenskych statech a regionech. Jsou
to strategick¢é dokumenty pfedstavujicich prinik priorit politiky HSS EU a
individualnich z4jmu Clenskych stati.

CR si pro nyngj§i obdobi vyjednalo 26 OP. Osm z nich je zamé&feno tématicky
( napf. na dopravu, védu a vzdelavani, zaméstnanost, zivotni prostiedi ) a sedm
zemépisné ( napf. na StiedoCesky kraj, Stfedni Moravu ). Mezi projekty

financovani z fondt EU patfi také rozvoj Lidskych zdroja. [ 9 ].

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost je zaméfeny na snizovani

nezameéstnanosti prostfednictvim aktivni politiky na trhu prace, profesniho
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vzdélavani, dale na zaclefiovani socialné vylouc¢enych obyvatel zpét do
spolecnosti, zvySovani kvality vefejné spravy a mezinarodni spolupraci v

uvedenych oblastech.

Regionalni konkurenceschopnost a zameéstnanost a zpusobilym uzemim je v
téchto oblastech . Z fonda EU je pro OP LZZ vy¢lenéno celkem 1,84 mld. eur,
coz ¢ini pfiblizné 6,80 % veSkerych prostiedkii uréenych z fondi EU pro
Ceskou republiku. Z Geskych vefejnych zdroji ma byt navic financovani

programu navysSeno o dalSich 0,32 mld. eur.
Z OP LZZ a je mozné financovat tyto projekty:

1. Adaptabilita: napt. dal$i profesni vzdélavani podporované zaméstnavateli,
tvorba novych vzdélavacich programii pro zaméstnance vcetné piipravy
podnikovych lektorti a instruktorti, uplatiiovani pruznych forem organizace prace

atd.

2. Aktivni politika trhu prace: napt. rekvalifikace, zprosttedkovani zamé&stnani,
bilanéni a pracovni diagnostika, podpora vefejné prospéSnych praci a
kratkodobych pracovnich pfileZitosti, zajiSt€éni odborné praxe, podpora novych
forem zaméstnani pro uplatnéni Zen a mladych lidi na trhu prace, podpora

zaéinajicim OSVC, atd.

3. Socialni integrace a rovné prilezitosti: napt. poskytovani socialnich sluzeb a
podpora dalSich nastroji, které vedou k socidlnimu zacletiovani a k prevenci
socidlniho vylouceni, transformace pobytovych zatizeni pro cilové skupiny osob,
zavadéni procesu zvySovani kvality, kontroly a zajisténi dostupnosti socialnich
sluzeb, vzdélavaci programy, kurzy, odborné vzdélavani pro socialné vyloucené,
poradenské programy k aktivizaci a motivaci socidlné¢ vyloucenych pfi
vyhleddvani zaméstnani, poradenstvi pro zameéstnavatele v oblasti netradi¢nich
zaméstnani pro zeny, nediskriminaéniho pfistupu, zpfistupnéni nabidky dal§iho
vzdélavani, rekvalifikace a zvySovani kvalifikace pro Zeny, rozvoj distan¢nich

forem vzdélavani atd.

4. Verejna sprava a verejné sluzby: napt. spravy, politikii véetné¢ zastupitell

uzemnich samospravnych celkti, metodikli a Skoliteld pro vetfejnou spravu,
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aplikace modernich metod zvySovani vykonnosti, kvality a transparentnosti

vefejné spravy a vetfejnych sluzeb atd.

5. Mezinarodni spoluprace: Napt. vyména zkuSenosti a prenos dobré praxe mezi
Clenskymi staty v otdzkach tykajicich se vécného zameéteni ESF, vznik

tématickych siti, zamétenych na feSeni specifického problému apod.

6. Technicka pomoc: Financovani aktivit spojenych s fizenim programu, napf.
vybér projektd, monitoring projekti a programu, zpracovani studii a analyz,
publicita programu, podpora schopnosti potencidlnich piijemcii Cerpat finanéni

prostiedky z programu apod. [ 16 ].
1.2.2 Utad prace

Mezi nejéastdji pouzivané vné&j§i zdroje pro ziskavani pracovnikii patii UP.
Soucasti statni politiky zaméstnanosti je podpora ziizovani novych pracovnich
mist poskytovanim pfispévkll zaméstnavatelim pii zaméstnavani uchazect o
zam&stnani, 1 uchazeCim samotnym. Jednd se zejména o nasledujici opatieni

( nastroje ) APZ:

1. rekvalifikace: rekvalifikaci se rozumi ziskani nové kvalifikace nebo rozsifeni
stavajici kvalifikace uchazece o zaméstnani nebo zdjemce o zaméstnani. Pfi
urcovani obsahu a rozsahu rekvalifikace se vychazi z dosavadni kvalifikace,
zdravotniho stavu, schopnosti a zkuSenosti FO, ktera méa byt rekvalifikovana
formou ziskani novych teoretickych znalosti a praktickych dovednosti v ramci

dal$iho profesniho vzdélavani.

2.  investicni pobidky: hmotn4d podpora tvorby novych pracovnich mist a
rekvalifikace zaméstnancti u investicnich pobidek poskytovanych na zakladé zak.
¢. 72/200 Sb., o investi¢nich pobidkdch a zméné nékterych zakonl v platném

znéni.

3. verejné prospé§né prace: tato mista vytvari zaméstnavatel na zakladé¢
pisemné dohody s UP ke kratkodobému pracovnimu umisténi UoZ, nejdéle vSak
na dobu dvanacti po sobé nasledujicich mésic ode dne sjednaného nastupu

uchazece o zaméstnani do pracovniho poméru.
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4. spolefensky ucelna pracovni mista: pracovni misto, které zaméstnavatel
ziizuje nebo vyhrazuje na zakladé pisemné dohody s UP na dobu sjednanou v
dohod¢ a je obsazovdno uchaze¢i evidovanymi uUfadem prace, kterym nelze
zajistit jinym zptisobem pracovni uplatnéni. Ale také nové ztizené pracovni misto
pro uchazee o zaméstnani evidovaného UP, ktery za¢ne vykonavat samostatnou

vydéle¢nou ¢innost.

5. pieklenovaci prispévek: UoZ, kteti ziidi SUPM po dohodé s Gifadem préce
za uelem vykonu samostatné vydélecné cinnosti ( §113 odst.1 zédkona o
zaméstnanosti ), mize UP poskytnout i pieklenovaci p¥ispévek ( §114 zakona o

zamestnanosti ).

6. prispévek na dopravu zaméstnancu: piispévek na dopravu zaméstnancii
muze UP poskytnout zaméstnavateli, ktery zajisti kazdodenni dopravu svych
zam&stnancll do a ze zaméstnani v ptipadech, kdy hromadnymi dopravnimi
prostiedky prokazatelné neni provozovana doprava vibec nebo v rozsahu
odpovidajicim potfebam zaméstnavatele. Pti poskytovani ptispévku na dopravu
neni rozhodujici, zda zaméstnavatel zabezpeCuje dopravu sam nebo

prostiednictvim sjednaného soukromého dopravce.

7. prispévek na zapracovani: mize UP poskytnout zaméstnavateli na zakladé
dohody, pokud zamé&stnavatel pfijima do pracovniho poméru UoZ, kterému je pfi
zprostfedkovani zaméstnani vénovana zvySena péce ( dle § 33 vySe zdkona o
zameéstnanosti ). Maximalni doba poskytovani pfispévku je 3 mésice a miize Cinit
mesicné nejvySe polovinu minimalni mzdy. Zaméstnavateli tento piispévek

nendlezi v dob¢ nepfitomnosti zapracovdvaného pracovnika.

8. prispévek pri prechodu na novy podnikatelsky program: Prispévek je
urcen zamestnavateli, ktery pfechdzi na novy vyrobni program a nemiize pro své

zaméstnance zabezpecit praci v rozsahu stanovené tydenni pracovni doby.

Aktivni politika zaméstnanosti ( APZ ) v souCasné dob¢ na zaklad¢ projektt je
také spolufinancovana z prostfedkti Evropského socialniho fondu ( ESF ), ktery je
ur¢en na podporu realizace Evropské strategie zaméstnanosti prostfednictvim

investic do lidskych zdroju, jejich vzdélani, podpory zaméstnanosti, podnikani a
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vyrovnavanim pfilezitosti v pfistupu na trh prace. Mezi zékladni programy ESF
vyuzivané v rdmci APZ patii Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost na

léta 2007-2013 (OP LZZ ).[ 19 ].

1.3 Vybér pracovniki

Tradicné byl GspéSny persondlni vybér povazovan za jednu s nejefektivnéjsich
cest k dosazeni optimalniho sloZzeni persondlu tim i UspéSnosti organizace.
K obvyklym metoddm vybéru pattily vstupni rozhovor s pracovnikem a pozdéji
psychologické testy. Vedle této metody byly 1 v minulosti pouzivany dalsi
zpusoby vybéru, zejména osobni udaje o uchazecich ( Skoly, dosavadni praxe )
také pracovni vzorky ( kandidatka na misto sekretdiky piedvede psani na

pocitaci ) nebo testy odbornych znalosti.

Organizace, ktera chce obsadit uritou pozici, se mize zaméfit na dvoji zdroj
uchazeci: vlastni pracovniky a uchazece externi. Vlastni zaméstnanci maji fadu
vyhod. Béhem sv¢ praxe dostatecné projevili a vétSinou byva jasné, co od nich lze
ocekavat. Osvojili si také hodnoty organizace, zapadli do ni a dobie se v ni
orientuji. Uchaze¢ z jiného zaméstnani vSak netrpi organizacni slepotou a muze
vnést do svého okoli mnohé nové prvky odjinud. Pokud organizace postrada ve
svych fadach pracovniky dostate¢né kvalifikované pro vykon profese, ma opét
dvé moznosti: hledat kandidaty venku nebo vychovat ¢i vycvicit vlastni

pracovniky, ktefi pozadované kompetence postradaji.

Vybér novych pracovnikli je zhlediska organizace Casto velice zavaZznou
zalezitosti. Mlze jit o obsazeni zavazné pozice a Clovek v této funkci mize mit
klicovy vliv na vysledky organizace. Piesto se v§ak mnohy vedouci pracovnik

pousti do vybéru sam bez nalezité ptipravy a bez konzultace s odbornikem. [ 14 ].
1.3.1 Postup personalniho vybéru

Pro praktickou organizaci vybérového fizeni je zddouci dodrzovat urcity postup
bez ohledu na to, zda vybér provadi organizace sama nebo zda si pozve odbornou

firmu.

1. Specifikace. Prvnim krokem, ktery nasleduje v okamziku, kdy vznikne volné
misto, je ureni specifikace ( zékladniho souhrnu pozadavku ), které od uchazece

oc¢ekavame. Patii sem vzd¢€lani, praxe, osobni vlastnosti, osobni udaje, které
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povazujeme za podstatné. Soucasné je tieba stanovit plat a dal§i pracovni

podminky.

2. Urc¢eni lidskych zdroju. Zvazime, zda je pro dané misto vhodné vyuzit
nékterého ze stavajicich pracovnikl organizace. Pokud nejsme o kompetencich
téchto lidi zcela presvédceni, pozveme dalsi zdjemce prostiednictvim inzerce,
osobnich kontakti zaméstnancti nebo jinym zplsobem. Specifikace je
dostateénym zdrojem informaci pro inzerat nebo Ustni sdéleni. VyZzadame si

zivotopisy a ptipadné dalsi materialy.

3. Stanoveni kritérii vybéru. Obecné informace ze specifikace zde uz nestaci,
rozliSeni mezi jednotlivymi uchazeci, kteti vSichni plni pozadovana kritéria, musi
byt pfesn¢jsi. Ke stanoveni kritérii nam dobie poslouzi profil funkce. Piesna a
dobie pfipravend analyza kompetenci rozli§i dulezit¢ pozadavky od téch, které

nemaji realny vyznam a vlastni vybér ztézuji.

4. Volba vhodnych metod. Profil funkce urcuje znalosti, schopnosti, vlastnosti
osobnosti, které jsou dulezit¢ pro profesiondlni uspéch. Z profilu odvodime
metody, kterymi budeme jednotlivé kompetence zkoumat ( testy, otazky
v rozhovoru atd. ). Napt. koncepcni mysleni posoudime na zaklad¢ zpracovani

piipadové studie, rozumové schopnosti inteligencnim testem atd.

5. Realizace vybéru. Stanovime terminy vybéru, pfipravime casovy plan,

pozveme uchazece a uskute¢nime akci. Pouzijeme vybranych metod.

6. Rozhodnuti. Podle dohodnuté strategie se rozhodneme pro nejuspésnéjsiho
kandidata  ( pfip. kandidaty ). Projedname s nimi okolnosti ndstupu a ostatnim

sdélime, Ze nebyli ptijati. [ 15 ].

Casto miva vybérové fizeni n€kolik kol, béhem nichz se pocet uchazect zuzuje.

Napriklad:

= v prvnim kole jsou vylouceni uchazeci, ktefi se jevi jako nevhodni na zakladé
udaji v zivotopisech, které zaslali,

= ve druhém kole pak zbyli ucastnici absolvuji odborné testy a podle jejich
vysledk je ¢ast z nich pozvana k pohovoru s vedenim firmy,

= pohovor, po kterém bude rozhodnuto o pfijeti ¢i nepfijeti kandidata, je vlastné
tretim kolem vybérového fizeni. [ 3 ].

1.3.2 Metody personalniho vybéru
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Pfed vlastnim vybérovym fizenim mulzeme zvazovat pouziti fady vybérovych

metod.
1. Vybérovy pohovor

Je nejcastej$i metodou personalniho vybéru pracovnikli. Pohovor miize byt vysoce
ucinnym nastrojem, ktery ur¢i se znacnou ptesnosti prednosti a nedostatky
uchazece, mize vSak také mit velmi nizkou hodnotu. Tazatelé se pii pohovoru
dopoustéji Casto chyb — rozhodnou se po nékolika mdlo minutdich a na dalsi
informace se nesoustiedi, délaji rychly zavér na zaklad¢ neverbélnich projevi
( gesta, mimika ) nebo zjevu uchazece, d€laji undhlené zavéry na zékladé jediné
informace, preferuji lidi, ktefi se podobaji jim samym atd. Abychom c¢lovéka pfti

rozhovoru dobte poznali, méli bychom se drzet osvédcenych zasad. [ 17 ].
Mezi zasady vybérového pohovoru patii:

= Rozhovor bude ptipraveny a strukturovany. Ujasnime si, co chceme piesné od
uchazect zjistit, a pfedem si vypracujeme osnovu.

=  Vybérovy pohovor je pro vétSinu uchazecli o zaméstnani casto, stresujici
situaci. M¢li bychom proto vytvofit uvolnénou atmosféru a pohovor zahgjit
neformalné ( otazky na cestu, napt. Jakou jste mél cestu, atd. ). Je tfeba vyloucit
vSe, co by nas mohlo rusit.

= V pribéhu pohovoru budeme zapisovat jen objektivni udaje ( vzdélani,
dosavadni zaméstnani, atd. ). Informace osobniho charakteru si radéji
zapamatujeme a poznamename po ukonceni pohovoru.

= Rozhovor je dialog. Hlavni vdhu bychom m¢éli nechat na uchazeci, svymi
otazkami ho budeme povzbuzovat k rozvijeni tématu. Nendpadné ho vSak budeme
pfidrzovat u pfipravené osnovy, abychom se dozvédéli vse, co je tieba.

= Déavame rad¢ji tzv. oteviené otazky ( Jaky je Vas nazor na ...?, Jaké mate
zkuSenosti z ...?7 ) nez uzaviené otazky, na které jde odpovidat pouze ano — ne.

=  Vysokou hodnotu pro predvidani GspéSnosti uchazece ( validitu rozhovoru )
maji tzv. situacni otdzky typu Jak byste se zachoval kdyby...?

= Rozhovor slouzi nejen k tomu, abychom si udé€lali obrazek o uchazedi, ale
také k tomu, aby se uchaze¢ dozvéd¢l vSe potiebné o svém potencidlnim

zamestnani.
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= Je-li rozhovoru piitomno vice tazatel, samostatn¢ hodnoti jednotlivé
kandidaty na Skalach ( napt. koncepcni mysleni, komunikativnost ) a pak teprve
své vysledky srovnavaji. [ 3 ].

Typy pohovori

= Individualni pohovory. Tento typ pohovoru je nejbéznéjsi metodou vybéru
pracovnikt. Jednd se o diskusi mezi Ctyfma ocima, kterd poskytuje nejlepsi
ptilezitost k navazani uzkého kontaktu a vztahu mezi pracovnikem, vedoucim
pohovoru a uchazeCem. V piipadé, Ze se provadi individudlni pohovor jen
s jednim tazatelem, existuje nebezpeci chybného nebo povrchniho rozhodnuti, a to
je davod pro praktikovani série individualnich pohovori nebo pohovort pied

panelem tazateld.

=  Pohovorové panely. Skupinu dvou nebo vice lidi, kteti se shromazdili, aby
provedli pohovor s jednim uchazeCem, lze oznacit jako pohovorovy panel.
Nejobvyklejsi je, ze panel tvofi personalista a liniovy manazeti. Vyhodou je, Ze
panel umoziuje sdileni informaci a snizuje vyskyt piekryvajicich se otazek.
Tazatel¢é mohou diskutovat o svych dojmech o uchazecové chovani béhem
pohovoru a mohou samoziejmé modifikovat nebo prohloubit jakékoliv povrchni

posuzovani.

* Vybérova komise. Je oficidln€jSim a obvykle vétSim pohovorovym panelem
svolanym a povéfenym organy podniku, protoze existuje vice stran, které maji
zajem na rozhodovani o vybéru. Jeji vyhodou je to, ze umoziuje riznym lidem
podivat se na uchazecCe a porovnat si navzajem své poznatky. Nevyhody spocivaji
v tom, Ze ¢lenové komise maji sklon pokladat neplanované a ndhodné otazky, ze
pfedsudky ¢i stanoviska dominujicich ¢lenti komise mohou ptevazit nad nazory
ostatnich ¢lenti. Uchazeci nejsou schopni si sjednat spravedlnost, protoze je jim

ziidka dovoleno rozvinout své myslenky a argumentovat pro sebe. [ 2 ].
2. Reference

Reference je hodnoceni pracovnika jinou, spolehlivou osobou, zejména
predchozim nadfizenym. Mé podobu pisemného doporuceni, hodnoceni na
hodnotici stupnici nebo tfeba telefonického hovoru. Referenci se pouziva
k ovéfeni informaci ziskanych jinymi metodami nebo k doplnéni dalSich

informaci. Reference podléhaji celé fadé chyb. Mnozi referujici nejsou schopni
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nebo nechtéji podat objektivni hodnoceni a zdmérné informace zkresluji. Jini je
z neznalosti dopliuji svymi domnénkami. Reference lze GspéSné pouzit pii vybéru
pokud je referujici osoba spolehliva, dobfe orientovand v problematice a ochotna

podat objektivni a pravdivé informace.
3. Vybérové testy

Ucelem vybérovych testl je poskytnout objektivni nastroj méfeni individualnich
schopnosti a charakteristik. Testy pfedstavuji aplikaci standardnich postupt,
umoziujicich ur¢itou kvantifikaci odpovédi uchazect. Rozdily mezi numerickymi

skore reprezentuji rozdily ve schopnostech nebo chovani. [ 3 ].
4. Testy inteligence

Jsou nejstar§imi a nejpouzivanéjSimi psychologickymi testy. Testova skore
mohou byt vyjadiena v podobé inteligenéniho kvocientu, neboli IQ. IQ
predstavuje pomér mentalniho véku a skute¢ného ( chronologického ) véku. Kdyz
mentalni v€k odpovida veéku chronologickému, pak 1Q ¢ini 100. Piedpoklada se,

7e inteligence ma v populaci podobu normalniho rozd¢leni.
5. Testy schopnosti

Testy schopnosti tvofi jednak testy potencialnich schopnosti ( aptitude tests ),
jednak testy ziskanych schopnosti ( attainment tests ). Testy potencialnich
schopnosti maji za ukol ptedpovidat potencial, ktery ma jedinec k vykonu urcité
prace. MiiZe jit o administrativni schopnosti, numerické schopnosti, mechanické
schopnosti a zru¢nost. Obvykly zplsob spoc¢iva v tom, ze se na zaklad¢ analyzy
pracovniho mista stanovi kvality timto pracovnim mistem pozadované. Standardni
test ziskdme z firmy specializujici se na testy. Alternativou je, Ze si test navrhne
sama organizace nebo je pro ni specialné navrzen. Test je pak dan zaméstnanciim,
kteti jiz na daném pracovnim mist¢ pracuji, a vysledky jsou porovnavany
surCitymi kritérii, zpravidla shodnocenim téchto pracovniki provedenym
manazery nebo vedoucimi tymi. Pokud je korelace mezi testy a kritérii dostatecné
velka, mohou se testy dat uchaze¢lim o zaméstnani. Pro tcely dalSiho provéteni
testd se obvykle provadi nasledné zkoumani pracovniho vykonu uchazecu, ktefi

byli na zéklad¢ testii vybrani. [ 1 ].
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6. Testy osobnosti

Existuje spousta nejriznéjSich teorii osobnosti, a tudiz i spousta nejriznéjSich
typt testll osobnosti. Nejcastéji se pouzivaji dotazniky vypliiované testovanym.
Jsou obvykle zalozeny na tzv. ,rysech®, pficemz definuji rys jako dosti
nezavislou, ale dlouhodobé& stabilni charakteristiku chovéni, kterou projevuji
vSichni lidé, ale v rizné mife. Teoretici rysii rozpoznavaji ptiklady bézného
chovani, navrhuji stupnice k jeho méteni a posléze ziskavaji hodnoceni tohoto
chovani od osob, které¢ se navzdjem dobie znaji. Tato pozorovani jsou statisticky
analyzovana a pomoci faktorové analyzy se identifikuji charakteristické rysy a
naznacuje se, jak by bylo mozné seskupovat piibuzné skupiny rysi do ,.,typl

osobnosti®.
7. Osobni dotazniky a biografické informace ( biodata )

Biodata jsou vSechny informace, které se vztahuji k minulosti. Pouziti
biografickych dat vychéazi z predpokladu, Ze minulé chovani nejlépe predpovida
chovani pracovnika v budoucnosti. Ten kdo dfive c¢asto meénil zaméstnani,
pravdépodobné brzy opusti i zaméstnani nové. Prace s biodaty vychdzi ze
statistiky. Urcujeme, jakd data maji spolecnd, napi. dobii fidi¢i na rozdil od
Spatnych. Vysledek mitize ukézat ze jsou napt. absolventi ucebniho oboru
automechanik, maji praxi v opravarenské Cinnosti. Biografické tidaje miizeme

rozdé¢lit do tii skupin:

= pavod ( bydliste, rodice, typ absolvovanych Skol ),
= zaméfeni ( zajmy, hodnoty, potieby, které se projevuji pii préci, zplisobem
traveni

volného ¢asu, atd. ),

= vykon ( $kolni prospéch, pracovni vysledky, dosazené postaveni ). [ 2 ].

1.4 Prijem pracovniki
Pti pfijmu pracovnika se uplatiuji dvé zdkladni hlediska:

= hledisko pracovné — pravni, pracovni smlouva
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= hledisko psychologicko — vztahové, psychologicka smlouva

Pracovné pravni hledisko pifijmu zaméstnance je stanoveno prisluSnymi
ustanovenimi Zakonikd prace ( zdkon ¢. 262/2006 Sb. a jeho novelizace ).
Zakonik prace vymezuje prava a povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance
v situaci vzniku, trvani a ukonceni pracovniho poméru. Zaméstnavatel by mél
s ohledem na platn¢ zdkonné¢ normy stanovit postupy v oblasti zaméstnavani

pracovnikd.

Zakladni otdzky pracovnich vztahli mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem jsou

zpravidla feSeny ve Ctyfech pisemnych dokumentech:

1. Zakonik prace ( zakon €. 262/2006 Sb. a jeho novelizace ),
2. Pracovni fad,

3. Kolektivni smlouva,

4. Organizac¢ni fad.

Zakonik prace je zakonna norma platna pro pracovné - pravni vztahy na Gzemi

Ceské republiky a plati pro viechny zaméstnavatele a zaméstnance.

Pracovni Fad je vnitini norma platnd v daném podniku, ve které zamé&stnavatel
blize specifikuje postupy platné v oblasti pracovnich vztahti. Tato norma je
zédvazna pro vSechny zaméstnance podniku. Ustanoveni pracovniho fadu musi

vyhovovat ustanovenim Zakoniku préace.

Kolektivni smlouva je vnitropodnikova norma, kterd vznikd na zéklad¢ jednani
mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci podle zdkona ¢. 2/1991 Sb. o
kolektivnim vyjednavani. Je zadvazna pro zaméstnavatele 1 zaméestnance v daném

podniku. Ustanoveni kolektivni smlouvy musi vyhovovat Zakoniku prace.

Organizacni Fad je vnitini norma platna v podniku, v niz zaméstnavatel blize
specifikuje vztahy nadfizenosti a podfizenosti a prava a povinnosti jednotlivych
utvard. Tato norma je zdvazna pro vSechny zaméstnance podniku, ustanoveni

organiza¢niho fa4du musi odpovidat ustanoveni Zakoniku préce.
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1.4.1 Pracovni pomér

Vznika uzavienim pracovni smlouvy. Zakonik prace stanovuje, ze pracovni
smlouva musi byt uzaviena v pisemné dohodé a musi obsahovat minimalné tyto
tii udaje:

= druh prace, na ktery je zaméstnanec ptijiman,

= misto vykonu prace ( obec, organiza¢ni jednotka ),

= den nastupu do prace.

Vedle téchto tii udajii lze v pracovni smlouvé dohodnout dal$i podminky, na

kterych maji ucastnici zajem:

= doba, na kterou je pracovni pomér uzavien,

= zkuSebni doba,

. podminky odménovani,

. pravidla pro vykonavani prace,

= zvlastni pozadavky na organizaci pracovni doby.

Jedno vyhotoveni pisemné pracovni smlouvy je zaméstnavatel povinen vydat
zamé&stnanci. V souvislosti s pfijmem nového pracovnika je potiebné vénovat
pozornost tomu, aby novy pracovnik mél dostatek informaci, které potiebuje pro

rychlou a plynulou adaptaci.

Na formulaci pracovni smlouvy by se mély podilet obé strany. Jesté pred
podpisem pracovni smlouvy musi pracovnik personalniho utvaru Ustné seznamit
uchazece sjeho pravy a povinnostmi. Mezi dokumenty potfebné pro piijem
pracovnika patii vedle osobniho dotazniku a pisemného vysledku vstupni 1€katské
prohlidky také nckteré dalSi dokumenty, napf. zapoctovy list diichodového

zabezpeceni, ptihlasSka ke zdravotnimu a socidlnimu pojisténi apod. [ 10 ].

1.4.2 Adaptace pracovnika

V souvislosti s pfijmem nového pracovnika je potiebné vénovat pozornost tomu,
aby novy pracovnik mél dostatek informaci, které potiebuje pro rychlou a

plynulou adaptaci. Rychl4 a plynul4 adaptace ma tii cile:

= ptekonat pocatecni faze, kdy se pracovnik vyrovnava s novym prostredim,
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= vytvofit v mysli nového zaméstnance piiznivy postoj a vztah k podniku a

zvysit pravdépodobnost jeho stabilizace,

= dosahnout toho, aby novy pracovnik v co nejkrat§im case podaval zddouci

pracovni vykon. [ 10 ].

Adaptaci pracovnika do podniku by mél, pokud je to mozné, zahajit vedouci
utvaru, nikoliv bezprostfedni vedouci tymu. Tento vedouci uvitda nového
pracovnika a poskytne mu novou informaci o praci utvaru a pak jej preda
vedoucimu tymu, ktery zabezpe¢i podrobnégjsi orientaci pracovnika. Je vSak
dilezité, aby do této faze byl vedouci utvaru zapojen uz proto, aby jej novy
pracovnik nepovazoval za nékoho, kdo je mu na hony vzdélen, a aby pro tohoto

vedouciho nebyl novy pracovnik jen jménem nebo ¢islem.

Abychom zjistili, jak se novi pracovnici s podnikem sZili a jak si vedou v praci, je
dilezité je soustavné sledovat. Jestlize existuji né&jaké problémy, je lepsi je

rozpoznat v rané fazi, nez pfipustit, aby se vyhrotily.

Sledovani novych zaméstnanci je také vhodné proto, Ze tak lze provétit vhodnost
postuptl pii vybéru pracovniki. Pokud doslo k né¢jakému omylu, je uzitecné zjistit,
jak k nému doslo, aby bylo mozné na zaklad¢ toho vybér pracovnikl zlepsit.
Vybrani a piijeti nevhodného pracovnika mize mit fadu pficin, napt. nepfimeieny
popis a specifikace pracovniho mista, Spatné vytipovani zdroji uchazect, Spatné
inzerovani, Spatny zptsob pohovoru, Spatné, nevhodné nebo Spatné pouzité testy
¢i posudky a zaujatost pracovnikll provadéjicich vybér, nebo alesponn nékterych
z nich. Pokud jsou n¢které tyto zédvady zjiStény, 1ze podniknout kroky k tomu, aby

se neopakovaly. [ 2 ].
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2 POPISTE VHODNY ZPUSOB PERSONALNIHO RIZENI
PODNIKU

Organizace muze byt efektivni jen tehdy, jestlize ji fidi zkuSeni a schopni
manazefi. Manazery by méla byt provadéna personélni prace v plném rozsahu.
Kvalitni persondlni prace pomahd zajistovat vykonnost podniku. Jejim cilem je
zvySovani produktivity prace cestou zlepSovani vyuziti pracovnich sil. Z tohoto

hlediska spoc¢iva funkce manazera:

= v pfesné¢ definovaném planovani personalnich potieb, at’ se tykaji potieby

zvySovani €1 snizovani stavl, vnitini mobility pracovnikd, kariérnich postupt,
= v podilu na rozvoji jednotlivcd, pracovnich tymi na svém vlastnim rozvoji,

= ve spole¢ném stanovovani cilli a hodnoceni vysledki jak individualnich, tak

kolektivnich , 1 sebehodnoceni podle stanovenych kritérii,
= ve sbéru, zpracovani a rozsifovani informaci,

= ve vytvareni, udrzovani a zvySovani tvar¢i pracovni aktivity jednotliveid i

tymi. [ 5 ].

Personélni Utvar se specializuje na zaleZitosti souvisejici s fizenim a rozvojem lidi
v organizaci. MiZe se zaméfit na nékteré nebo na vSechny oblasti fizeni lidskych
zdroju tj. usporddani a rozvoj organizace, fizeni znalosti, planovani lidskych
zdroji, ziskavani a vybér, vzdélavani a rozvoj, odménovani pracovnikii, pracovni
vztahy, bezpecnost a ochrana zdravi, péfe o pracovniky, personalni
administrativa, plnéni zakonnych pozadavkd, zalezitosti stejnych pfileZitosti a jiné

zalezitosti tykajici se zaméstnavani lidi. [ 3 ].
2.1 Organizace personalniho utvaru

Organizace a personalni obsazeni persondlniho utvaru jednozna¢né zavisi na
velikosti podniku, na mife decentralizace ¢innosti, na typu provadénych praci, na
druhu zaméstnavanych lidi, na roli, ktera je persondlnimu Utvaru pifiznavana a na

typu sluzeb, které se od n¢j ocekavaji.

Neexistuje zadnad norma, kterd by stanovovala pomér poctu personalistli k poctu
pracovniki. Ten se miize pohybovat od jednoho personalisty na 1000 nebo vice

pracovnikt. Tento pomér ovlivituji vSechny vySe uvedené faktory a miize byt
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rozhodnut pouze empiricky na zaklad¢ analyzy toho, jaké personalni sluzby se
pozaduji. A na zaklad¢ toho se rozhodne, do jaké miry , nebo v jakém rozsahu,
tyto sluzby budou zabezpeCovany odbornymi pracovniky zaméstnavanymi
v organizaci na plny uvazek, nebo v jakém rozsahu mohou byt nakoupeny od

externich agentur nebo konzultantt. [ 5 ].
2.2 Co je ukolem personalni prace?

Obecnou tlohou personalniho Utvaru je umoznit organizaci dosdhnout jejich cilt
tim, ze ji predklada podnéty, poskytuje rady a podporu ve vSem, co se né¢jak tyka
jejich pracovniki. Zakladnim cilem je zabezpecit, aby management organizace
jednal efektivné ve vSem, co se tykd zaméstndvani a rozvoje lidi a vztaha
existujicich mezi managementem a pracovniky. Dalsi kli¢ovou ulohou
persondlniho utvaru je hrat personalni roli pfi vytvafeni prostfedi a podminek,
které umoznuji lidem, aby co nejlépe vyuzivali své schopnosti a sviij potencial jak
ku prospéchu organizace, tak ke svému vlastnimu uzitku. Personalni atvar ptisobi
jako soucast celkového procesu fizeni podniku a nelze jej vidét izolované. I kdyz
jde o podplrnou ¢innost, musi byt utvar iniciativni a proaktivni. Podporuje a
zlepSuje teSeni, kterd vyuzivaji vyhod vyplyvajicich z podnikové situace, ale

stejné tak musi nachazet feSeni vyskytujicich se problémd. [ 2 ].
Néplni personalni prace tedy je:

= Hled4 nejvhodnéjsiho spojeni ¢lovéka s pracovnimi tikoly a neustile toto
spojeni vylad’uje. Nejde pfitom pouze o to, nalézt pro uritou praci vhodného
cloveka, Cloveéka s potfebnymi znalostmi, dovednostmi, zkuSenostmi a dalSimi
osobnimi vlastnostmi, ale také nalézt pro konkrétniho ¢loveéka takové pracovni
ukoly, které by jeho pracovni schopnosti optimalné¢ vyuzivaly, pfinasely mu

uspokujeni z vykonané prace a pozitivn€ ovliviiovali jeho vykon.

= Usiluje o optimalni vyuZivani pracovnikii. PfedevSim jde o optimalni
vyuzivani fondu pracovni doby a pracovnich schopnosti ( kvalifikace )

pracovnikd.

* Formuluje pracovni skupiny ( tymy ), usiluje o efektivni zptsob vedeni
lidi a zdravé mezilidské vztahy. Pracovni skupiny by nemély byt vytvareny
nejen s ohledem na odbornost jednotlivych pracovniki, ale i s ohledem na jejich

osobnost, charakterové vlastnosti. Vztahy v pracovni skupiné totiz ovliviuji
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vykon skupiny i jejich ¢lend, v neposledni fad¢é pak i stabilitu skupiny. V této
souvislosti hraji mimotadnou roli vztahy mezi podfizenymi a nadfizenymi a

zpusob vedenti lidi.

= ZajiStuje personidlni a socidlni rozvej pracovnikii. V persondlni praci
musime mit soustavné na paméti, ze ¢lovek je nejen pracovni silou, ale ze ma své
vlastni potfeby, zajmy, Zivotni a pracovni cile, které je tfeba respektovat. Je to 1
v z4jmu zaméstnavatele, protoZze péce o persondlni a socialni rozvoj pracovnikti se
odréazi v jejich vykonu a jejich vztahu k zaméstnavateli. V prvni fad€ jde o péci o
rozvoj pracovnich schopnosti ( kvalifikace ) pracovnikd, péci o jejich
pracovni kariéru a jejich pracovni i zivotni podminky. Prostfednictvim této péce
se zvySuje vnitini uspokojeni pracovnikll z vykonané prace, dochazi ke sblizovani
jejich individudlnich z4jmu a cilti se zajmy a cili firmy a upeviiuje se pozitivni

vztah pracovnika k firmé.

= Dba na to, aby se dodrzovaly vSechny zakony tykajici se oblasti prace,
zaméstnavani lidi a lidskych prav. Dodrzovani zakonti a pravidel slusnosti by
mélo byt v centru pozornosti personalni prace vzdy, v menSich firmach je to
naprosta nezbytnost. Pravé ty mohou byt v piipad¢ ztraty dobré povésti ohrozeny
vyrazn€ji nez velké podniky, protoze jsou daleko vice zavislé na kazdém
jednotlivém pracovnikovi. Dobra povést vytvaiend dislednym dodrzovanim
zakond a budovanim zdravych pracovnich vztahli zvySuje spokojenost a i vykon
pracovniki a snizuje fluktuaci a vyrazné zvysuje atraktivitu firmy a usnadnuje tak
ziskavani novych a stabilizaci dosavadnich pracovnikli. Nesmime zapominat nato,
ze jsme se stali ¢leny Evropské unie a Ze u nds plati evropska legislativa. A tu
evropské instituce prosazuji daleko duslednéji, nez je tomu prozatim v piipadé

prosazovani ¢eskych zakont. [ 15 ].

2.3 Personalni ¢innost

K zajisténi kol persondlni prace je tfeba provadét fadu personalnich Cinnosti.
Nasledujici ptrehled poskytuje predstavu, o jaké cCinnosti se jedna. Potadi
jednotlivych ¢innosti ma ptitom urcitou logiku:

1. Vytvareni a analyza pracovnich mist, tj. definovani, vytvafeni pracovnich

ukoldl a s nimi spojenych pravomoci a odpovédnosti a spojovani téchto ukold,

pravomoci a odpovédnosti do pracovnich mist pro jednotlivé pracovniky, dale pak
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zkoumani povahy prace, pracovnich ukoli a pracovnich podminek na
jednotlivych pracovnich mistech a ztoho vychdzejici zpracovavani popist

pracovnich mist, specifikaci pracovnich mist a aktualizaci t€chto materialti.

2. Personilni plianovani, tj. odhadovani a planovani potieby pracovnikl ve
firme a jejiho pokryti ( planovani personélnich ¢innosti ) a planovani personéalniho
rozvoje pracovnik.

3. Ziskavani, vybér a nasledné prijimani pracovniki, tj. ¢innosti, které¢ maji
zajistit, aby volnd pracovni mista ve firm¢ pfildkala dostatecné mnoZzstvi
odpovidajicich uchazecii o praci a aby ztéchto uchazecti byli vybrani a piijati
jedinci s nejlepSimi  predpoklady pro vykonavani prace na obsazovanych

pracovnich mistech.

4. Hodnoceni pracovniki, tj. ¢innosti majici zjistit, jak pracovnik vykonava
svou praci, jaké ma pro ni predpoklady, jaky je jeho rozvojovy potencial,
projednat snim hodnoceni, ocenit jeho usili a rozhodnout o opatienich

vyplyvajicich z hodnoceni.

5. Rozmist'ovani pracovniki a ukonéeni pracovniho poméru, tj. zafazovani
pracovnikll na konkrétni pracovni mista, jejich povySovani, pfevadéni na jinou

praci, pfefazovani na jinou funkci, penzionovani a propousténi.

6. Odménovani a dal$i hmotné a nehmotné nastroje ovliviilovani pracovniho
vykonu a motivovani pracovnikd, vcetné¢ organizace a poskytovani

zaméstnaneckych vyhod.

7. Vzdélavani a rozvoj pracovniki, tedy identifikace potfeb vzdélani, planovani

a hodnoceni vysledkli vzdélavani a u€innosti vzdélavacich programt.

8. Pracovni vztahy, piedev§im organizace jedndni mezi vedenim firmy a odbory,
pofizovani a uchovavani zapisi z jednani, dohodach, zadkonnych ustanovenich,
zlepSovani vztahli mezi firmou a pracovniky a mezi pracovniky navzajem,

sledovani agendy stiznosti, disciplinarnich jednéni, feSeni konfliktt, apod. [ 14 ].

9. Péce o pracovniky, tj. Cinnosti zaméfené na pracovni prostiedi, bezpecnost a
ochranu zdravi pfi praci, otazky pracovni doby a pracovniho rezimu, zalezitosti
socialnich sluzeb pro pracovniky i jejich rodinné ptislusniky, napft. stravovani,

socialné - hygienickych podminek prace, aktivit volného ¢asu, apod.
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10. Personalni informaéni systém, tj. zajiStovani, uchovavani, zpracovani a
analyza informaci tykajicich se pracovnikili, prace, mezd a socidlnich zalezitosti,
popiipad¢ i persondlnich cinnosti ve firmé, dale poskytovani odpovidajicich

informaci pfisluSnym piijemctim. [ 15 ].

1.4 Etika v personalni praci

Etické normy ptlisobi na jednani personalistii ve dvou smérech: jednak ovliviuji
jejich vystupovani jako odbornikil, jednak personalisté zprostiedkovavaji etické

normy svych firem. [ 2 ].

Z podstaty managementu lidskych zdrojii zfetelné¢ vychézi potieba vyuzit
v pracovnim procesu schopnosti celého clovéka. Nejenom jeho fyzickych
schopnosti, které¢ v 18. stoleti mély nahradit stroje, ale je tfeba vyuZzit i jeho
majetku a kreativity, které by vyuzival pfi vykonu ¢innosti, pro které byl pfijat do

zaméstnani.

Personalni prace spociva tedy:

= v péci o pracovniky pfi realizaci jejich pracovnich aktivit,

= v jejich vedeni ke zvySovani urovné procesu jejich realizace,

= v zabezpeCovani zadouciho rozvoje mezilidskych vztahli v ramci pracovnich a
dalsich podnikovych Cinnosti,
= zvySovani kvality jejich uzitnych vlastnosti, které miZzeme kvantifikovat jsou-

li méfitelné, nebo pouze verbalné charakterizovat, nejsou-li méfitelné.

Rizeni lidskych zdroji tedy souvisi s existenci a respektovanim kvalitativnich a

kvantitativnich vlastnosti podnikovych jevi, protoze:
= lidské zdroje jsou realizatory etiky a rozvijeni etickych postoji, protoZze maji
schopnost pfedev§im analyzy a kreativity, které¢ jsou predpokladem pro

management strategie zmeén v organizaci,
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* na lidskych zdrojich zalezi rozvoj novych vztahi mezi zaméstnavatelem

nazyvanym partnerstvi. Prosazuje se metodou win-win ( partnerstvi ),

= UspéSnost rozhodovani o vyvoji podnikovych jevl zvySime, kdyZz budeme

respektovat i jejich kvalitativni vlastnosti. [ 7 ].

Personalisté jsou soucdsti managementu. Jejich poslanim je podporovat cile
podniku, nikoliv jednat jako ndhradni zéastupci zajmu zaméstnancti. To vSak
neznamend, Ze se mohou objevit pfilezitosti, kdy vramci své odbornosti
specialistii na persondlni praci by neméli fict nahlas, co si mysli a oponovat
planim nebo kroktim, které jsou jasn¢ v rozporu s hodnotami organizace. Nesméji

tolerovat nezakonnost nebo nestejnost ptilezitosti.

Pfi vykonu své role se personalistt mohou Ccasto ocitnout v neustupném
podnikatelském prostfedi. AvSak to neznamend, Ze mohou rezignovat na
vytvareni a zlepSovani zékladnich hodnot organizace, které by byly v souladu
s jejich vlastnimi hodnotami, tykajicimi se toho, jak by méli byt lidé fizeni. To
vSak nemusi byt vzdy pfijimano pozitivné, a jestlize je tomu skute¢né tak, pak se

persondlni manazer bude muset rozhodnout, zda zlstane v organizaci. [ 10 ].

II. PRAKTICKA CAST
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3 POPISTE A ANALYZUJTE SOUCASNY STAV NABORU
ZAMESTNANCU VE SPOLECNOSTI OVOCENTRUM
V+V, S.R.O.

3.1 Historie spole¢nosti OvoCentrum V+V s.r.o.

Dne 1.9.1991 zalozili panové Vladimir Vasi¢ek a Pavel Pocinek spolecnost
s ndzvem CentrumOvo. Ze zacatku méla tato spole¢nost 50 zaméstnanct a sklad
a stale je skladovani ovoce a zeleniny, a dale rozvoz po prodejnach potravin.
V roce 1992 byla zapsdna do Obchodniho rejstiiku a vznikla spolecnost s ru¢enim

omezenym. Poté se spolecnost rozsifila o vlastni prodejny.
V roce 2000 doslo k rozdé€leni spole¢nosti na dvé samostatné:

- CentrumOvo s.r.o. se sidlem na Palackého ulici ve Valasském Mezifici,
zabyvajicim se maloobchodnim prodejem. Tato spolecnost ma v prondjmu

velkosklad ovoce a zeleniny ve Vseting.

- OvoCentrum V+V s.r.o. ktera se zabyva velkoobchodni ¢innosti, se sidlem na

vvvvv

K rozdéleni spolecnosti doslo s cilem zkvalitnit organizaci a fizeni této firmy, a

tim zaroven zlepsit konkurenéni moznosti a vysledky hospodateni.

3.2 Informace o spolecnosti

Spole¢nost OvoCentrum V+V, s.r.0. se sidlem ve Valasském Mezifi¢i je firmou,
jejimz jedinym a tedy nosnym obchodnim programem je ndkup, skladovani a trzni
uprava ovoce a zeleniny a prodej tohoto sortimentu do obchodni a spotiebitelské
sit€. Specializuje se na nabidku cerstvého ovoce a zeleniny, doplikoveé vSak
nabizi 1 suSené ovocné plody a také nékteré jiné souvisejici komodity. VSechny
firemni pracovni postupy jsou podfizeny péci o zdkazniky. Starost a spokojenost

zakaznika je zakladni normou chovani zaméstnancti spole¢nosti.

3.3 Organizacni schéma spole¢nosti
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Valna hromada spolecniki

Jednatel spolecnosti Jednatel spolecnosti

Vedouci provozu

Vedouci obchodniho oddéleni Administrativa a rozbory
Skladova operatorka
Obchodnik Hlavni ucetni
Vratne
Mzdova ucetni a personalista
Referent marketingu L —
Pokladni a tcetni Délnici
Asistentka obchodniho _ o
Potizovacka dat Uklizecky
odd¢leni

Obr. ¢. 1. Organizacni struktura firmy

FOC je rozdélena na nékolik organizacnich jednotek. Kazda z téchto jednotek ma
odpovédného vedouciho. Kazdy vedouci mé urcité pravomoce a odpovédnosti za
jemu piifazenou funkci. Podiizené osoby dostavaji ptikazy od téchto vedoucich,
které museji plnit.

3.4 Pisobnost organiza¢nich jednotek

Firma OvoCentrum ma tyto organizacni celky:

- Ekonomicky usek,

- Obchodni usek,

- Provozni usek.

Ekonomicky usek:
= zafizuje pisemny a osobni styk VR se zaméstnanci i obchodnimi partnery,
= provadi terminovou kontrolu plnéni ukoli z porad vedeni,

= ptedavé pokyny VR adresované jednotlivym zaméstnanctim,
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vypracovava navrhy firemnich pland,
zajistuje osobni a mzdovou agendu vSech zaméstnancti spolec¢nosti,
provadi vypocet prémii vSech zaméstnanci,

zajiStuje nové pracovniky dle schvélenych pozadavkd jednotlivych

vedoucich,
zajistuje zalezitosti souvisejicich se socialni politikou,
zajistuje vzdeélavani persondlu,
vede agendu inventarizaci, mank, Skod, penale a pokut,
uzavird smlouvy a vede ptehled o smlouvach hmotné odpovédnosti,
pripravuje kupni smlouvy tykajici se problematiky investic,

provadi vymahani pohledavek, ndhrad, $kod, penale a pokut.

Obchodni usek:

provadi priizkum trhu a vyhodnoceni poznatkt trhu,
navrhuje koncepci obchodni politiky,

zabezpecuje sestavovani a plnéni mésicnich, Ctvrtletnich a ro¢nich plani

prodeje,
uzavird kontakty a hospodaiské smlouvy s dodavateli,
uzavira smlouvy a stanovuje podminky pro praci s odbérateli,
zabezpecuje zalezitosti spojené s propagaci vyrobku,
navrhuje pravidla pro tvorbu ceny zbozi,
zajistuje pravidla pro styk s odbérateli a dodavateli,

dohlizi a spolupracuje s nevytizenim reklamaci dodavek zbozi uplatnénych

provoznim usekem,

spolupracuje pii vymahani pohledavek od dluzniki,
zodpovida za zavadéni a drzbu dat v IS spole¢nosti v uréitém rozsahu,

v sou¢innosti s provoznim Uusekem zabezpecCuje uspokojovani poptavky

odbérateld.
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Provozni usek — sklady:

= fidi procesy a Cinnosti souvisejici se skladovanim zbozi, tj. piijem zasob na
sklad, uskladnéni zdsob, tfidéni, baleni a popis ¢i oznaceni zasob podle
technologickych pracovnich postupech v souladu s normami,

= provadi soustavnou kontrolu jakosti a tfidéni zbozi v prib&hu procesu

skladovani,

vede reklamni fizeni s dodavateli 1 odbérateli,

= spolupracuje s obchodnim tsekem a v navaznosti na poptavku usmeériuje

v ramci svych kompetenci cenovou nabidku pro zédkazniky spolecnosti,
= zabezpecCuje piijem, zpracovani a vyfizeni objednavek zakaznik,
= zabezpecuje presné a Uplné vedeni evidence o pfijmu a vydeji zboZi,

= zodpovida za fizeni odpadového hospodaistvi a vztah spolec¢nosti k zivotnimu

prostiedi viibec,

= zabezpeCuje fadné hospodatfeni s obalovymi prostiedky a paletami vcetné

prukazné, aktualni a pfesné evidence jednotlivych druhd,
= navrhuje vyfazovani a likvidaci nepotfebnych materidlti a hmotného majetku

= plni dalsi twkoly vyplyvajici zinternich a obecné platnych piredpist

vztahujicich se k ¢innostem useku.

3.5 Postup nabori zaméstnanci ve spole¢nosti OvoCentrum

V+V s.r.o.

Spole¢nost Ovocentrum V+V s.r.o. spada do oblasti sttedné¢ malych spolecnosti.
V soucasné dob¢ zaméstnadva nad 25 zaméstnanct. Jelikoz spadd do kategorie
sttedn¢ malych spolecnosti nema samostatny personalni Utvar. Vyhledavanim,
vybérem a piijmem pracovnikll se zabyvaji jednatelé spole¢nosti. Zastavaji tedy

roli personalisty.

Spole¢nost Ovocentrum V+V s.r.o. pii vyhleddvani zaméstnancti vyuziva vsech

moznych dostupnych prostredki, tzn.:

= Internetovych stranek UP: inzerce na internetovych strankach MPSV je

zdarma.
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= Inzerce v tisku: pfi inzerci v tisku spolecnost pouziva Ctrnactidenni televizni
program TOP INFO jehoz soucésti je také inzerce volnych pracovnich mist.
Tento televizni program je dodavadn zdarma do schrdnek obcanii mést:
je napt. ZaSova, Zubii, apod. Jedno vydani inzerce o volném pracovnim misté

o velikosti 1,4 stoji 4.222,-K¢. Tato ¢astka je na jedno vydani TOP INFA.
= Vlastnich internetovych stranek.

= Pomoci vyvések na objektu spolecnosti, napf. umisténi na ploté pti vstupu do

spolecnosti, vratnici, a jinych.

= Pomoci letakii: ty si spole¢nost vytvari sama. Tyto letdky potom vétSinou
umisti do novinového stanku, ktery se nachazi vedle parkovisté této spolecnosti.
Po domluvé s majitelem tohoto novinového stanku pak zaméstnanec stanku
vklada letaky s nabidkou volného pracovniho mista do denniho tisku, ale také do
casopisti. Jelikoz, jak spoleCnost, tak i novinovy stanek se nachdzi u dobte

frekventované silnice je zde odbyt novin i ¢asopisit pomérné velky.

= Utasti na pracovnich veletrzich, napt. ,,Vala$sky tyden prace“: je potadan UP,

ktery nabizi moznost bezplatné prezentace firem a osobni kontakt s Sirokou

vefejnosti ( potencialnimi zaméstnanci ). ,,Valassky tyden prace* je
financovan z projektu ,Institut trhu prace — podplirny systém sluzeb
zaméstnanosti®.

Tab.c.1. Porovnani nakladii na prostredky k inzerovani volnych pracovnich mist

Zdroj Naklady
Internetové stranky MPSV 0,-K¢
Inzerce v tisku ( vétSinou inzeruje 2x ) 8.444,-K¢
Vlastni internetové stranky ( ndklady na mzdu ) 1.000,-K¢
Vyvésky ( naklady na tisk ) 300,K¢
Letaky ( vétSinou 1.500 ks ) 2.000,-K¢
Pracovni veletrhy ( propagacni materily ) 1.000,-K¢

Témito zplsoby se spolecnost snazi informovat blizkou vefejnost o nabidce

volnych ( volného ) pracovnich mist v této spolecnosti. Pomoci téchto
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nastrojii  kratce definuje pozadavky na potencidlniho zaméstnance a také

charakterizuje co bude naplni jeho nové prace.

cwwr

Cvwr

variantou je naopak tisk v TV Casopise.

Nejvice uchazecli vSak spolecnost zaznamenava pravé z portadlu MPSV jak nam

ukazuje graf €. 8.

Po zvefejnéni této nabidky po volném pracovnim misté vefejnosti, spolecnost
obdrzi zivotopisy od potencialnich zaméstnanct. Na zéklad¢ téchto Zzivotopisi
jednatelé spolecnosti prostiednictvim e-mailu nebo telefonniho pfistroje pozvou
uchazece o zaméstnani na vyberové fizeni. Vybéroveé fizeni trva zpravidla jeden
az dva dny. Spolecnost se snazi vyjit uchaze¢lim o zaméstnani vstfic a to tim, Ze
vybérové fizeni probiha v odpolednich hodinach. Je to pfedevsim z toho divodu,
aby potencialni zaméstnanci mohli napf. vyzvednout déti ze Skolky, méli po

pracovni dobé — uvazuji o zméné prace. Vybérové fizeni probiha ve dvou kolech.

Do prvniho kola jsou pozvani vSichni uchaze¢i o dané zaméstnani soucasné.
Témto lidem je poté piedstavena spolecnost tzn. co je jejim predmétem podnikani
a soucasn¢ je provedena prohlidka spolecnosti. V prvnim kole vybérového tizeni
jsou také vypliovany dotazniky uchazeci ze kterych se jednatelé chtéji o téchto
lidech dozvédét co nejvice moznych informaci. Jelikoz v této spolecnosti je tii
sménny provoz a pracuje se i o vikendech, ne kazdému ¢lovéku tento pracovni
rezim vyhovuje. Po tomto kole je vybran uzsi okruh uchazeci, vétSinou jsou to
dva az tfi lidé.

Druhé¢ kolo je zaméfeno na samotného uchazece. Jsou zde uchazeci predkladany
priklady k propocitani, pteklady z ciziho jazyka — vétSinou se jedna o anglicky
jazyk. Piiklady, které uchaze¢ obdrzi, slouzi ke zjisténi jeho logického
uvazovani. Ve druhém kole vybérového fizeni také dochdzi k bliz§imu kontaktu
mezi uchazetem o zaméstnani a budoucim zaméstnavatelem. Redi se zde
intimné&jsi otazky charakteru vyse vyplaty a témto podobné.

Tyto ptiklady jsou sestavovany jednateli spole¢nosti. Pouzivd se pii hledani
pracovnika, jehoZ pracovni naplni bude mimo jiné také vedeni lidi. Nepouzivaji se

pfi vybéru uchazect o praci napft. skladovy délnik, balicka, apod.
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Po ukonceni vybérového fizeni a ne vzdy GspéSnému vyreseni logického prikladu,
si jednatelé spoleCnosti nechavaji ur€itou dobu, vétSinou jeden tyden, na
rozmySlenou. V tomto sméru jsou velice opatrni, jelikoz jejich cilem je vybrat

zodpovédnou, divéryhodnou a pracujici osobu.

Pokud si jednatelé spolecnosti vyberou v jejich ocich toho nejvhodnéjsiho
uchazece, daji ostatnim uchazeciim o praci vétSinou telefonicky veédeét, jak uspéli
ve vybérové fizeni a pozdadaji je, zda si jejich idaje mohou uchovat pro ptipadnou

budouci potiebu.

Pokud se nejedna o vybérové fizeni na vyssi pozici napf.: mistr, ale o pracovné
nizs$i pozici, potom se snazi spolecnost uchazecim ktefi u vybérového fizeni
neuspéli, nabidnout alesponi brigddu a touto cestou pomoci jak sami sobé&, tak

uchazeétm.

Spolecnost se také ucastnila ,,Valasského tydnu prace®, ktery byl financovan a
podporovan EU. Tento projekt probéhl v fijnu minulého roku ( tj. roku 2008 )
v prostorach UP ve Vala$ském Mezifi¢i. Tento zplsob ,,vybérového Fizeni®
probihal odliSnym zptisobem nez klasické vybérové fizeni. Uchaze¢i o
zaméstnani, ktefi méli zajem pracovat pro tuto spolecnost prichazeli k urcenému
stolu, ktery meéla spolecnost pfidéleny potradatelem. Zde jim byli poskytnuty
informace o spole¢nosti a také potfebné informace o nabizeném pracovnim miste.
V dobu, ve které byl tento projekt realizovan, spolecnost hledala tfi nové

zamgéstnance:

- balicku,

- skladového dé€lnika,
- mistra.

Uchazectim, kteti méli o jedno zpracovnich mist zijem, také informace o
nabizeném pracovnim misté tzn. co bude naplni prace, smé€nnost, fyzickou zatéz,
informace o platu a jesté k tomu témto lidem byly poskytnuty zékladni informace

o firmé.

r

Tohoto pracovniho veletrhu jsem se zucastnila osobné. Mohu fici, Ze nejveétsi
ucast probihala pravé u ,naseho stolu“. Vyhodou tohoto zplisobu naboru

zaméstnancl byl osobni kontakt s kazdym uchazecem zvlast a i téch par minut co
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jsme spolu stravili vypovidalo o mnohych vlastnostech daného ¢lovéka. Uastnili
se lidé, ktefi o praci jevili opravdovy zajem, ale také lidé, ktefi si pfisli jen pro
razitko, kterym by pozdé&ji prokazali svou ucast na tomto veletrhu préce.

Nevyhodou snad jen bylo pocasi. Mozna pravé proto byla celkova ucast ze strany

uchazecti o praci velmi nizka.

3.6 Analyza soucasného stavu zaméstnancii ve spolecnosti
OvoCentrum V+V s.r.o.

V soucasné dobé€ zaujima ve spolecnosti OvoCentrum V+V s.r.o.:

1. Ve spole¢nosti pracuje zaméstnancii:

30 zaméstnancu + 15 smluvnich fidi¢a:

O Zaméstnanci

W Ridi¢i
Graf ¢. 1. Pocet zaméstnancii ve spolecnosti
2. Pomér muzu a zen z 30 zaméstnancu:
23 Zen + 7 muzd + 16 smluvnich fidi¢u
23%
O Zeny
B M uzi

7%

Graf¢. 2. Struktura zaméstnancii dle pohlavi
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O Zeny
B M uzi

50% O Ridi¢i

15%

Graf ¢. 3. Pomér zaméstnancii spolecnosti se smluvnimi ridici

spolecnosti

3. Pomér dosazeného vzdélani:

3 vysokoskolské vzdélani

15 stfedoskolské vzdélani ukonceno maturitni zkouskou

12 u¢niovské vzdélani

10%

O VysokosSkolaci
B M aturita

40%

O Vyuc€eni

Graf ¢. 4. Struktura zaméstnancii podle dosazeného vzdelani

4. Vékové kategorie mezi zaméstnanci:

= Kategoriel: od 55 a vice: 1 zamé&stnanec
= Kategorie 2: od 45 do 54 let : 12 zaméstnanct
= Kategorie 3: od 25 do 44 let : 15 zaméstnancl

= Kategorie 4: od 18 do 24 let : 2 zamé&stnanec



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

3% 7%

O Kategorie 1
B Kategorie 2
[0 Kategorie 3

50% 40% O Kategorie 4

Graf ¢. 5. Struktura zaméstnancu podle vekového rozpéti

5. Rozdéleni podle pracovniho zarazeni:

= Jednatel¢é spolecnosti ( hlavni vedeni firmy ): 2. zaméstnanci
=  Obchodni tsek ( vedouci obchodniho oddéleni ) : 3. zaméstnanci
= Ekonomicky usek ( administrativa a rozbory ): 5. zamé&stnancl

= Provozni Gsek ( vedouci provozu ) : 20. zamé&stnancii

7% 10%

O Obchodni usek

B Ekonomicky usek
O Provozni usek

O Jednatelé spolecénosti

66%

Graf ¢. 6. Struktura zaméstnancii podle pracovniho zarazeni

6. Rozdéleni jednotlivych usekii:
* vedeni firmy: 2. jednatelé
= obchodni usek: 1. obchodnik
1. referent marketingu

1. asistentka obchodniho oddéleni
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= ekonomicky usek:

= provozni tsek:

13%

6%

1. hlavni Gcetni

1. pokladni- ucetni

1. potizovacka dat

1. mzdova ucetni

1. personalistka

3. skladovéa operatorka
13. délnika

2. vratni

2. uklizecky

0% 13%

6%

6%

O Jednatelé

B Obchodnik

O Referent marketingu
O Asistent obchodniho oddéleni
B Hlavni Gucetni

O Pokladni

B Pofizovacka dat

O Mzdova ucetni

B Skladova operatorka
® Délnici

O vratni

O Uklizecky

B Vysec¢ 13

Graf'¢. 7. Rozdéleni zaméstnancii podle jednotlivych usekii spolecnosti

7. Pomér pouZziti prostiedki k ziskani zaméstnanci ve spolecnosti

OvoCentrum V+V s.r.o.:

= Inzerce na internetovych strdnkach UP: 45% uchazect

= Inzerce v tisku:

= Vlastnich internetovych stranek:
= Pomoci vyvések na objektu spolecnosti: 10%

= Ucasti na pracovnich veletrzich:

20%

5%

20%
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M Inzerce na UP

20%

M Inzerce v tisku
45%
L] Vlas tnich
internetovych stranek

10% COPomoci vyvések

B Pracovni veletrhy
20%

Graf ¢. 8. Pomér pouziti prostiedkii k ziskani zaméstnancii



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

45

4 VYTVORTE PODNIKATELSKY PLAN PRO NOVE
ODDELENI PRO VYROBU ZELENINOVYCH SALATU VE
SPOLECNOSTI OVOCENTRUM V+V S.R.O.

Spolecnost OvoCentrum V+V s.r.0. se zabyva prodejem nakoupenych nebo
vlastni vyrobou upravenych potravin. Z 95% se jedna o ovoce a zeleninu a hotové
zeleninové salaty. Denné spoleCnost zdsobuje regiony moravskoslezského,

zlinského a olomouckého kraje.

Prodej zbozi spolecnosti je zajisStovan prostiednictvim cca 15 rozvozovych linek,
které jsou svym dosahem schopny obslouzit zikazniky na vétSin€é uzemi
Moravy. Ridici jsou vyskoleni pro poskytnuti zékladnich informaci o nabizeném
dodavano podle objednavek zakazniki, fidi¢i vSak maji na autech dostatek zbozi
i pro uspokojeni zdkaznikd, kteti davaji prednost vybéru zbozi podle aktualni
nabidky a své potieby.

Spolecnost vychazi vstiic 1 zakazniktim, ktefi si chtéji zbozi nakoupit piimo ve
skladech spolec¢nosti, kde zdkazniky obslouzi zaméstnanci denné ve stanovené

prodejni dobé.

Tato spole¢nost mé vice nez 300 stalych zdkaznikt, napt. Jednoty Vsetin, Hranice
na Moravé, Kroméfiz, nemocnice, Skolni jidelny a jidelny socidlnich zafizeni,
restaurace a hotely, trhové prodejce, specializované prodejny a stdle vice i

zpracovatele ovoce a zeleniny.

Spolec¢nost OvoCentrum V+V s.r.0. vykazuje stabilni zisky, v terminech vyplat,
mezd, dani, odvodl zdravotniho a socialniho zabezpecCeni se nikdy neopozdila.
Kontrolni organ ji hodnoti jako stabilni, bezpe¢nou firmu dodrzujici pfedepsané
zakony a vyhlasky. Dodavatelé si ceni bezvadné platebni kazn¢, v tomto ohledu

patii spolecnost OvoCentrum V+V s.r.0. mezi nejstabilnéjsi v oboru.

Vybudovéanim oddéleni pro vyrobu zeleninovych salati udéla spolecnost dalsi
krok k zdméru rozsifeni svého sortimentu o hotové zeleninové salaty popiipadé
ovocné salaty. Odde€leni pro vyrobu zeleninovych salati bude umisténo uvnitt
arealu firmy, vedle chladicich boxt ve kterych je skladovano ovoce a zelenina. Ve
vlastnictvi spoleCnosti je rozsahly aredl, ktery se nachazi u hlavni cesty s vysokou

frekvenci automobilid. Prodej hotovych zeleninovych salath si spolecnost jiz
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vyzkousela. Hotové salaty nakupovala od Polského dodavatele a prodej téchto

produkti se spolecnosti velice osveédcil.

Prostory, ve kterych bude oddé€leni pro vyrobu zeleninovych salati je potfeba

pfizpusobit a vybavit potiebnym zafizenim.

Spolecnost OvoCentrum V+V s.r.o. ma desitky dodavateli — péstitelit ovoce a
zeleniny v Cechach, na Moravé a dalsi desitky pievazné v zemich EU, napt.:
Italie, Spanélsko, Belgie, Némecko, Holandsko, Francie a jiné. Nakup zbozi je
zajiStovan odborniky, ktefi jsou v dennim kontaktu s tuzemskymi i
zahrani¢nimi producenty a dodavateli. Jako ¢lenové ,Zelinaiské unie Cech a
Moravy* je spole¢nost v uzkém kontaktu s pfednimi péstiteli zeleniny. VétSinu
polozek obchodniho sortimentu ovoce a =zeleniny zajiStuje predevSim v
tuzemsku a na Slovensku, zbozi nakupuje téZ od dodavateltl z Polska, Recka,
Italie, Spanélska ale i z jinych evropskych zemi. JelikoZ salaty budou vyrabény ze

stavajiciho sortimentu spolecnosti, neni potieba zajistit nové dodavatele.

Konkurence v regionu je vysokd co se tyce sortimentu ovoce a zeleniny. Nejedna
se jen o spoleénost CEROZFRUCHT s.r.0., jejimz pfedmétem podnikani je taktéz
skladovani, trzni uprava a prodej ovoce a zeleniny do maloobchodni sité, ale
konkurence je vnimana také v podobé supermarketi a hypermarketi. V samotné
vyrobé zeleninovych salati je konkurence velice nizka. V blizkém 1 vzdaleném
okoli neni Zadné spolecnost ani jina fyzickd osoba, jejimz predmétem podnikéni
by byla vyroba vyhradné zeleninovych salatii. Nejblizsi konkurence se nachazi
v oblasti ostravského kraje a potom az ve zminéném Polsku, odkud spolecnost do

doby nez zah4ji vlastni vyrobu, bude odbératelem téchto salatli i nadale.

Zakazniky spolecnosti budou dosavadni spotiebitelé, tzn. maloobchodni sité, ale
nabidku salati neodmitly ani supermarkety a hypermarkety, takze se sité

zakaznik® budou rozsifovat.

V blizké budoucnosti v disledku velice nizké konkurence v oblasti vyroby
zeleninovych salatli by spole¢nost chtéla zainvestovat do vystavby vlastni budovy
a roz$ifit timto vyrobu zeleninovych salatl. Spole¢nost vlastni rozsahly areal,
ktery se nachézi u vysoce frekventované silnice. V arealu spolecnosti je nevyuzity
prostor. Pravé tento prostor by spolec¢nost chtéla vyuzit k vystavbé mensi budovy,

ktera by slouzila pro vyrobu zeleninovych salati. Nové vystavend budova by se
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nachdzela v zadni casti areadlu firmy. Toto misto je zpfistupnéno piijezdovou
cestou. K vybudovani této vyroby spolecnost muze vyuzit dotaci z EU a to

prostfednictvim operacniho programu: Podnikéni a inovace.

Do nového oddéleni je potieba zaméstnat tfi zaméstnance.

4.1 Analyza SWOT spole¢nosti OvoCentrum V+V s.r.o.

Spole¢nost OvoCentrum V+V s.r.0. mé trvaly zdjem nabizet svym stavajicim ale
1 novym zdkaznikim kvalitni a cenové dostupné ovoce a zeleninu a stle
zlepsovat své sluzby.

K zajisténi spokojenosti zakaznikii se mnohdy spoleCnost pfimo podili na
vyrobé a péstovani ovoce a zeleniny vybérem vhodnych odriad, ndkupem osiva
a dalSich potieb péstiteld. Pro zajisténi kvalitativnich pozadavkll zékaznikt
zajistuje pravidelné i namatkové kontroly sklizn€, tfidéni zbozi i1 kontroly
urovné manipulace se zbozim a urovné jeho nakladky ve skladech dodavateli.
Hlavnim cilem spolecnosti je dodavat na trh kvalitni vyrobky a uspokojit potieby

zakaznika.

Sklady spolecnosti ve Valasském Mezifici jsou vybaveny skladovacimi
komorami s fizenim teploty vzduchu dle pozadavki na zajisténi optimalni
kvality uskladnéného zbozi. Pfijmu zbozi, kontrole kvality, tfidéni a znaceni
zbozi, ptipravé dodavek pro zdkazniky a piimé obsluze zékaznikli se vénuji

zaméstnanci této spolecnosti v tfisménném provozu vcetné nedéli.
1. Silné stranky:

= platebni schopnost firmy,

= stabilita firmy,

= hospodaiské vysledky firmy,

= vSichni v€etné zaméstnancl spolecnosti, chtéji dodavat zakaznikiim kvalitni

zbozi a sluzby,
= vcelku solidni vybavenost pracovist modernimi technickymi prostfedky,
= gspolecnost umi vyjit vstiic pozadavklim zakazniki,

= otevieny a u¢inny systém prodeje pomoci zprostiedkovatela,
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= gspole¢nost ma moznost vybéru z vice dodavatelii u vétSiny druhu zbozi,
= dobré vztahy z dodavateli,

= spole¢nost umi velmi rychle vyftesit vypadek jednoho dodavatele dodavkou

od druhého,
= jistota zaméstnani, jistota vyplaty mezd,
= dobra péce o pracovni prostiedi a socialni zazemi
= slu$né chovéani zamé&stnancii viici sobé pfi feSeni krizovych situaci,
= dobra spoluprace mezi zaméstnanci a vedenim spolecnosti,
= pateéni prodeje zbozi pro zaméstnance,
= vybaveni skladu chladicim zatizenim,
= dobré jméno firmy na ufadech i u obchodnich partnera.
3. Slabé stranky:
. firma nema svou podnikovou presenc¢ni prodejnu,
= nekterd auta zprostiedkovatelil jezdi s reklamou konkurence a ne s firemni,
. ve mésté chybi orientacni tabule k nalezeni firmy,
. chybi systém hodnoceni dodavateli,
. zaméstnanci se hodnoti vétSinou kritikou, chybi pochvaly,
= firma nema vlastni personalni utvar,
. vedeni firmy nedivéiuje svym zaméstnancim ( kamery ),
. zaméstnanci spole¢nosti se pravidelné nevzdélavaji,
. ve firmé neni uplna kvalitni dokumentace v oblasti personalni prace,

= Spatna uroven spoluprace mezi jednotlivymi useky a zaméstnanci

spole¢nosti,
. firma se nefidi pomoci vyvoje ekonomickych ukazateli, ale jen intuitivné.

3. Prilezitosti:
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. vyuzivani dobré situace k ziskavani vyhod u dodavateld,
= vyuziti moznosti danovych tulev,

. vyuzivat volné finan¢ni zdroje k dalSimu podnikani,

. zajisténi jakosti dodavek od dodavatelit zbozi smlouvami,
. zavedeni systému jakosti dle ISO 9000:2000',

= rozsiteni zakaznické klientely,

. rozsifeni forem prodeje,

. vyuziti dlouhodobé predpovédi o vyvoji v oboru k pfiprave zmén,
. spoluprace s konkurenci,

= prevzeti zakaznikl od konkurence,

. rozsifeni poskytovanych sluzeb zakazniki,

=  nalezeni novych dodavateld,

. ovliviiovani Cinnosti péstitelli ovoce a zeleniny ( spoluprace na pésteb.

plénech ),

. inovace systému hmotné stimulace zaméstnanct ( systém odménovani ),

. systém fizeni lidskych zdroji ( persondlni strategie )

. pretahnout kvalifikované odborniky ze strany konkurence,

= expanze firmy ( roz$ifeni teritoria pilisobnosti )

. vyuziti riznych podpor podnikani poskytovanych staitem nebo EU
. roz$ifeni firmy ( vyuziti okolnich ploch ),

=  rozSifeni pfedmétu podnikani o dalsi podnikatelské aktivity,

= rozsifeni prodejniho sortimentu,

' ISO 9000:2000 — je fada norem, tykajicich se systému fizeni kvality. Nejzndmé&jsi normou podle které se

provadi vlastni certifikace, ma oznaceni ISO 9001, avSak vefejnost a firmy zacaly pro zjednoduseni pouzivat

oznaceni ISO 9000. Norma ISO 9000:2000 byla vydana v roce 2000.
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vytvorfeni pobocek firmy v jinych teritoriich,
zpracovani ovoce a zeleniny ( vyroba a prodej ,,néceho* z ovoce a zeleniny )

vlastni palenice

4. Rizika a ohroZeni

ztraceni ziskovosti v hospodareni,

posilenim kurzu koruny se zdrazi nakupy se zahranici,
muze dojit k situaci platebni neschopnosti,

mize dojit ke zvySeni reklamace ze stany zakaznikd,
firma neudrzi kvalitu zbozi na vstupu,

utrpeni financ¢ni ztraty z diivoda Spatného hospodaieni s obaly,
konkurence velkych obchodnich fetézctl, supermarkett,
spole¢nost bude pasivni pti ziskdvani novych zakaznikd,
Spatné spoluprace zprostiedkovatell se zdkaznikem,
platebni neschopnost zakaznikd,

vstup zahrani¢ni konkurence na ¢esky trh ( EU ),

velké fluktuace ( personalistika ),

odchod lidi ke konkurenci,

firma nebude schopna zajistit pozadavky vyhlasky 451/2002* o hygiené

prace s potravinami,
ztraty zbozi ( kradeze, chyby v evidenci, nevyfakturovani dodavek ),
muze se vyskytnout problém s pozadavky legislativy EU,

zivelné pohromy.

% Tato vyhlaska stanovi hygienické podminky a pozadavky pro vyrobu potravin, ¢imz se rozumi i vychozi
suroviny pro vyrobu potravin, kromé potravin zivo¢isného ptvodu, pii jejich vyrobé, skladovani, prepravé a
podminky a pozadavky na uspofadani a vybaveni potravinaiské provozovny, ve které se zachdzi s
potravinami, a podminky a pozZadavky na provozni hygienu a osobni hygienu v potravinafské provozovné pii
zachazeni s potravinami.
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4.2 Analyza vnéjSiho prostiedi

Vnéj$i prostiedi miizeme analyzovat pomoci Porterova modelu. Aplikace
Porterova modelu ndm umozniuje snadnéji pochopit, v jaké oblasti podnikéni se
spole¢nost OvoCentrum V+V, s.r.0. nachdzi. Jelikoz ve mésté, ve kterém
spole¢nost piisobi se nachazi jeden konkurent a to spole¢nost CEROZFRUCHT,
s.1.0. je potfeba pocitat s tim, Ze rivalita mezi firmami poroste, odkud pochézeji a

jak se Ize proti nim branit nebo jak se na né adaptovat:

1. OhroZeni ze strany novych konkurentii:
konkurence se miize rozsifit v disledku vstupem CR do EU.
2. Dodavatelé:

Dodavateli jsou jak tuzemské tak i zahrani¢ni spolecnosti. Rozhodujicim prvkem
miZze byt jejich ziskovost, vySe urody, vliv podnebi na urodu. Piednost

tuzemského dodavatele uspokojit nase zdkazniky.
3. Odbératelé:

Ze strany odbératelt to mohou byt preference moznosti doplitkkového sortimentu
jako napf. loupanych brambor ( pfedevS§im pro Skolni jidelny ), strouhani zeli,

zeleninové salaty, susené ovoce a jiné.
4. Ohrozeni substituty:

Nahradnim produktem v okoli mohou byt supermarkety Kaufland, Lidl, Tesco,
Albert a maloobchodni prodejny jejichZ sortiment nabizi také ovoce a zeleninu.
Vzhledem k tomu, Ze maji omezenou §ifi sortimentu, i piesto hrozi z jejich stran
ptiliSné nebezpeci.

5. Rivalita mezi existujicimi podniky:

je jeden.

CEROZFRUCHT s. r .0.: jedna se o nejvétsiho konkurenta. Nabizi stejné
komodity jako spolecnost OvoCentrum V+V s.r.o. a také sluzby spojené s ovocem

a zeleninou jsou velice totozné. Vyhodou spole¢nosti OvoCentrum V+V s.r.o. je

vvvvv
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4.3 Podnikova strategie

Spolec¢nost OvoCentrum V+V, s. 1. 0. zaujima na trhu s ovocem a zeleninou velmi
dobrou pozici, kterou se v soucasné dobé snazi upevnit si strategii expanze. I kdyz
ma spolecnost velmi rozsahly okruh ptiznivet, ktefi se do skladu vzdy vraceji a
maji o komodity zdjem, spolecnost vyuzije tzv. diry na trhu a tu zaplni pravé

vlastni vyrobou zeleninovych salatt. Jelikoz se boj o zakaznika stava opravdovym

bojem.

4.4 Vybaveni nového oddéleni pro vyrobu zeleninovych salati

Nové vznikajici oddéleni uréeného pro vyrobu zeleninovych saldtl je potfeba

vybavit potfebnymi nastroji a zafizenimi. Mezi tyto néstroje a zafizeni patfi:

= stavebni Upravy a klimatizace

600.000,-K¢

=  r0ZvVOZOV€ auta

870.000,-K¢/ks

= dvoukomorovy chladici box

1 200 000,-K¢/ks

= vakuova bali¢ka s ochrannou atmosférou

320.000,-K¢/ks
= krajece zeleniny
90.000,-K¢/ks
= digitalni vdha
32.000,-K¢&/ks

» nerezovy diez ( dvojdiez )

9.000,-K¢/ks

= pracovni stoly s nerezovou deskou

6.000,-K¢/ks

2x

1x

1x

2x

2x

2x

1x
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= sestava kuchynskych nozi 1x
8.000,-K¢/ks
=  kuchynské misy 8x
1.200,.K¢/ks
= drobné nadobi
8.000,-K¢
= zasobnik na ubrousky 1x
150,-K¢/ks
= PC sestava 1x
5.000,-K¢/ks
= tiskdrna 1x
2.000,-K¢/ks
= software 1x
20.000,-K¢/ks
Celkem 4

180 750,-K¢

Ztizeni vyroby je velmi obtizné, protoze musi spliiovat spoustu narocnych

ptedpisii. Mezi zékladni predpisy patfi:

1. Sanitaéni Fad: slouzi k zabezpeceni hygienickych podminek. Povinnosti vSech

pracovnikt je povinnost dodrzovat uvedené zasady tohoto fadu a disledné dbat na

jeho plnéni. Povinnosti je také vést zdznamy o provedenych tklidech. Sanita¢ni

fad si mize vytvofit spole¢nost sama. Jedna se pfedevsim o:

= osobni hygienu zaméstnanci tzn. zajiSténi myti rukou pfi nastupu na sménu,
po pouziti WC, atd..,

= zasady uklidu tzn. zajiSténi vhodnych mechanickych prosttedkti a uklidovych
potieb, rozliseni uklidovych prosttedkll podle ucelu jejich pouziti, atd.,

= typ uklidu tzn. zda se jedna o uklid bézny, tydenni, velky, generalni,

= desinfekci tzn. pouzivani dezinfek¢nich prostfedkt a jejich koncentrace.
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2. HACCEP: je zkratka anglického nazvu ,,Hazard Analysis and Cricital kontrol
Points*“ — analyza nebezpeci a kritické konkrétni body. Jedna se o systém fizeni
kvality a zdravotni nezavadnosti potravin zalozeny na prevenci. Poskytuje
systematické metody pro analyzovani vyrobnich zemédélskych a potravinaiskych
procest, identifikaci vSech moznych nebezpeci, analyzu rizik, stanoveni
kritickych kontrolnich bodii nezbytnych k zajisténi kvality a nezavadnosti
potravinaiskych produktl a disledné fizeni a kontrolu téchto kritickych bodu. Je
zalozen na Kodexu Alimentarius, ktery byl vyvinut mezinarodnimi organizacemi:
Organizaci pro potraviny a zemédélstvi  Spojenych narodi ( Food and
Agricultural Organization of the United Nations ) a Svétovou zdravotnickou

organizaci ( World Healt Organization ).

5. VYTVORTE PROJEKT NABORU ZAMESTNANCU DO
VZNIKAJICIHO ODDELENTI PRO VYROBU
ZELENINOVYCH SALATU PRO  SPOLECNOST
OVOCENTRUM V+V S.R.O.

Jak jiz bylo zminéno v podnikatelském planu, oddé€leni pro vyrobu zeleninovych

salatl je potfeba obsadit tfemi pracovnimi misty. Pro ziskdni novych zaméstnancii
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bych spole¢nosti doporuéila vyuzit vngjsich zdroji, konkrétngji sluzeb UP. Pro
vytvoteni nového pracovniho mista je potieba nejprve provést analyzu pracovniho

mista, tzn.

1. Specifikaci pracovniho mista, jedna se o jednosménny provoz ( ranni ), kteréa
neni pfili§ fyzicky naro¢na. Budouci pracovnici by méli mit alesponn zakladni
znalosti prace na PC. Pozadované vzdélani: ucnovské, stfedoskolské. Mezi
vlastnostmi budouciho pracovnika by nemeéla chybét samostatnost, peclivost,

spolehlivost.

2. Popis pracovniho mista, naplni pracovniho mista, bude obsluha vakuové
balicky, kde je potieba naucit se ladit programy podle stanovené¢ho
harmonogramu, také nastavovat etikety pro jednotlivé zdkazniky, ménit velikosti
davkovani, riznd baleni a jiné. U dal$iho pracovniho mista je potieba ovladat
kréjece zeleniny a hlidat jejich pfesné davkovani. Posledni pracovnik bude mit na
starosti pfijem objedndvek, pfijem zbozi v nasem piipadé tedy zeleniny a
popiipadé ovoce a také tyto komponenty Cistit a pfipravovat pro jejich nasledné

zpracovani a dale starat se o vydej hotového zbozi.

Bude se jednat o jednosménny provoz. Pracovni doba bude 7,5 hodin denné

( 0,5 hodinovou pfestavkou ) coz ¢ini 40 hodin v pracovnim tydnu.
5.1 Udaje o nezaméstnanosti VPM a APZ z UP ve Vsetiné

Jelikoz se celosveétova krize dotkla i CR doslo k rapidnimu zvySeni
nezameéstnanosti. Spolecnosti, které uvazuji o piijmuti novych zaméstnanct maji
proto pftilezitost si vybirat z vétSiho po¢tu uchazect. Tato situace miize byt pro

spoustu spolecnosti vyzvou ve smyslu vybirani kvalitni a kvalifikované pracovni

sily.
Tab. ¢. 2. Mira zaméstnanosti k 28.2.2009
Obdobi 741 08 | Hjen 08 | listopad 08 | prosinec 08 | leden 09 | 4nor 09
Mira
_ 64,1% | 63,5% | 63,0% 60,4% 62,6% 61,0%
nezameéstnanosti

Jak naznacuje tab. ¢. 2. v lednu tohoto roku doslo v disledku celosvétové krize ke

zvyseni nezaméstnanosti, ale v inoru se nezameéstnanost o 1,6% snizila.
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Tab. ¢. 3. Pocty uchazecu o zaméstnani a mira nezameéstnanosti
Vsetin
Uchazeci ke konci sledovaného mésice celkem ( anor 2009 ) 7.500
= 7z toho Zeny 3.437
Dosazitelni uchazeci ke konci sledovaného mésice ( unor 2009 ) 7.324
= ztoho Zeny 3.351
Mira nezaméstnanosti 9,69
Mira nezaméstnanosti - zeny 10,05
Nové sledovani uchazeci o zamé&stnani 1154
Vytazeni uchazec¢i o zaméstnani 472
Tab. ¢. 4. Zdkladni struktura uchazecii o zaméstnani
Vsetin
pocet %
Uchazeci ke konci sledovaného mésice celkem ( inor 2009 ) 7.500 100
= ztoho osoby se ZTP 1.178 15,7
= 7z toho absolventi a mladistvi 516 6.9
= 7 toho uchazedi star$i 50 let 2.093 27,9
= 7z toho v evidenci déle nez 6 mésictu 2.849 38,0
= 7z toho v evidenci déle neZ 12 mésici 1.930 25,7

5.2 Vytvoreni spolecensky ti¢elnych pracovnich mist (SUPM )

Jelikoz spolecnost OvoCentrum V+V s.r.0. se rozhodla vytvorit Gplné nové

pracovni misto, ma& moZnost vyuZzit finanéni podpory poskytovanou UP ve

Vsetiné. Tato financni podpora je poskytovana zaméstnavatelim, ktefi se

rozhodnou zaméstnat osobu evidovanou na UP. Podminkou vsak je, Ze tato osoba

musi patfit do jedné¢ zuvedenych skupin téZko umistitelnych uchazect o

zaméstnani ( viz. kapitola 5.2).




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

57

Piispévek na SUPM mize UP poskytnout po piedchozim uzavieni pisemné
dohody, pticemz UP pii posuzovani predlozené zadosti o thradu nékladi na

ziizeni nového pracovniho mista ptihlizeji zejména k:

celkové situaci na trhu prace ( vyvoj poptavky a nabidky po dané profesi,

lokalni vyvoj nezaméstnanosti ),
= dobé¢ vyuziti vytvareného pracovniho mista ( doba urcita, neurcita ),
= dobé, ktera je nutnd pro ziizeni pracovniho mista,
= predpokladanym finan¢nim nékladiim na zfizeni pracovniho mista.

UP muiZe zaméstnavateli v souvislosti s vytvatenim SUPM poskytnout jednu

z nasledujicich forem finan¢ni vypomoci:

1. Prispévek na SUPM, které zaméstnavatel nové ziizuje. Maximalni vyse
iéelové uréeného piispévku ¢ini 130 000,- K& na ziizeni jednoho SUPM. SUPM
musi byt zfizeno a obsazeno UoZ minimalné¢ po dobu 12 mésicii ( pracovni
smlouva na dobu neuréitou ). Nové zfizena SUPM musi byt obsazovano vyhradné
UoZ doporu¢enymi a schvalenymi UP. Pokud se pracovni misto nepodaii obsadit
uchazeCem nebo uchaze¢i o praci, ¢ast dotace se vraci zpct. Nevyhodou takto
cerpanych finan¢nich prostiedku je fakt, Ze spole¢nost musi veskeré doklady
vydajii spojené se vznikem nového pracovniho mista ukladat i po dobu nékolika

let pro ptipadné kontroly za strany MPSV.

2. Piispévek na SUPM, které zaméstnavatel vyhradil pro konkrétniho
uchazee o zaméstnani. CasteCnd nebo plna thrada vyplacenych, tj.
vynalozenych mzdovych nakladl na umisténého uchazece o zaméstnani, vcetné
pojistného na socidlni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti a
pojistného na vetejné zdravotni pojisténi, které zaméstnavatel za sebe odvedl
z vymeétovaciho zdkladu zaméstnance. Do prispévku na mzdové néklady od

1.1.2009 nejsou zapocitané prispévky na thradu nemocenskeé.

Za vyhodu miZeme povazovat nemusi se dodrzovat urcitd doba. Pokud
zamé&stnanci ¢i zaméstnavateli nevyhovuji podminky je zde moZznost ukoncit
dohodou pracovni pomér, ale musi ob¢ strany souhlasit a nedochéazi ke vraceni

doposud vycerpané dotace.

5.3 Finan¢ni podpora na mzdové naklady
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UP spolu s ESF se snazi nezaméstnanost fesit pomoci nastrojit APZ. Tyto nastroje
slouzi ke snizeni nezaméstnanosti. Jejich hlavnim cilem je najit praci tézko

umistitelnym uchazeciim o praci.

UP prostiednictvim APZ hmotn& stimuluje podnikatele a zaméstnavatele pii
ziizovani novych pracovnich mist, podnécuje k hledani a vytvafeni novych

pracovnich mist a uplatnéni uchazec¢ti o zaméstnéani, zejména z fad UP.

Pro pfidéleni finan¢nich prostfedkii z Evropského socidlniho fondu ( Operaéni
program Lidské zdroje a zaméstnanost — OP LZZ ) UP ve Vsetiné podporuje
v roce 2009 uchazece o zaméstnani kteti jen tézko hledaji pracovni uplatnéni na

trhu prace. Jedna se o tyto skupiny:

1. Zpiisob podpory: prispévek na mzdové naklady ve vysi 8.000,- K¢ po dobu

aZ 6 mésicu:

= fyzické osoby, které jsou vedeny v evidenci uchazecli o zaméstnani nepietrzité
déle nez 5 mésic,

= fyzické osoby ve véku do 20 let,

= fyzické osoby pecujici o déti do 15 let.

2. Zpusob podpory: prispévek na mzdové naklady ve vysi 9.000,-K¢, po dobu

aZ 6 mésici:

= fyzické osoby ve véku nad 50 let,

= fyzické osoby, které potiebuji zvlastni pomoc ( viz. §33zdkona o

zam¢stnanosti, pismeno g ).
3. Zpisob podpory: prispévek na mzdové naklady ve vysi 10.000,-K¢ po dobu
az 6 mésicii:
= fyzické osoby ve véku nad 55 let,
= fyzické osoby se zdravotnim postizenim ( ZPS ).

4. Zpisob podpory: prispévek na mzdové naklady ve vySi 11.000,-K¢ po

dobu az 12 mésicu:

= kombinace handicapl: fyzické osoby star§i 50 let véku a soucasné se

zdravotnim postizenim.
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Tab. ¢ 5. Srovndni hmotnych prispévkii od UP rok 2008 a rok 2009
Skupina Rok 2008 Rok 2009 Doba podpory
FO do 20 let véku ( v vi¢enci déle
0,-K¢ 8.000,-K¢& 6 mésicl

nez 5 mésicu )
FO pecujici o déti do 15 let 0,-K¢ 8.000,-K¢& 6 mésicl
FO do 25 let bez kvalifikace 7.000,-K¢ 0,-K¢ 6 mésict
FO do 25 let ( absolventi VS —

7.000,-K¢ 0,- 6 mésicl
s délkou evidence nad 6 mésicu )
FO se ZP (ZPS) 9.000,-K¢ 10.000,- 6 mésicl
FO nad 50 let véku 8.000,-K¢ 9.000,- 6 mésict
FO nad 55 let véku 9.000,-K¢ 10.000,-K¢ 6 mésicu
Kombinace handicapii 0,-K¢ 11.000,-K¢ 12 mésicu

Finanéni podpora poskytovana UP se miiZe i nékolikrat do roka zménit. Je dana
tim, ze kazdy UP ma vyélenénou uréitou &ast finanénich prosttedkt z ESF, které

slouzi k pomoci nalezeni prace témto skupinam.
5.4 Finan¢ni podpora na nové vznikajici pracovni misto

Finanéni podpora na nové vznikajici SUPM je hmotna podpora, kterou
zamé&stnavatel mize ziskat na vybaveni nové vznikajiciho pracovisté. Maximalni
vyse Gcelové uréeného piispévku &ini 130 000,- K& na ziizeni jednoho SUPM.
Aby podnik ziskal tuto finan¢ni vypomoc je tieba si uvédomit, ze musi opét splnit
podminky stanovené UP tzn. zaméstnat osobu evidovanou na UP, ktera spada do

jedné z charakterizovanych skupin ( viz. kapitola 5.2 )

Aby zaméstnavatel mohl finan¢ni podporu ziskat ( at’ uz se jednd o financni

podporu na mzdu & na misto ) je potieba UP dolozit potvrzeni, Ze nema:

= vevidenci dani zachyceny danové nedoplatky vici uzemnim financnim
organiim Ceské republiky ( potvrzeni z FU a celni spravy ),

= nedoplatek na pojistném a na penale na vetejném zdravotnim pojisténi ( ze
vSech zdravotnich pojistoven, u kterych ma prihlaSené své zaméstnance ),

= nedoplatek na pojistném a na pendle na socidlnim zabezpeceni a ptfispévku na

statni politiku zamé&stnanosti.
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Pokud zaméstnavatel méa néktery zvySe uvedenych nedoplatki a bylo mu
povoleno splaceni ve splatkach, Ize ptispeévek poskytnout, neni-li v prodleni se
splacenim splatek. Ptispévek lze poskytnout zaméstnavateli i v ptipade, bylo-li
mu povoleno poseckani dan€. Tyto skutecnosti je zaméstnavatel rovnéz povinen

dolozit.
Tyto doklady nesmé&;ji byt starsi nez tii mésice.

Pracovni misto musi zaméstnavatel vytvofit na zakladé pisemné dohody s UP,

zpravidla na dobu 12 mésicti od poskytnuti ptispévku.

Ziskanou finan¢ni podporu od UP nelze mezi sebou vzajemné kombinovat, tzn. na
jednoho zameéstnance miizeme ziskat pouze financni piispévek na mzdu nebo

finan¢ni pfispévek na misto. Ne ob¢€ najednou.

Existuji vSak vyjimky a to v piipadé, Ze se jednd o osobu se zdravotnim
postizenim. U této skupiny uchazecl o praci mize spole¢nost podat zadost jak o
finan¢ni podporu na mzdu tak 1 o finan¢ni podporu na nove vznikajici pracovni
misto. Poskytovani téchto financ¢nich podpor je uptfednostiiovdno v oblastech

zemédelstvi a ve vyrobg.
5.5 Zaméstnani osob se zdravotnim omezenim ( ZPS )

Jelikoz spolecnost OvoCentrum V+V s.r.o. ma 30 zaméstnancti ( tohoto poctu
doséhla v pfedeslém roce ) je ze zakona povinna zaméstnat osobu se zdravotnim
omezenim. Pokud tak neucini je povinna plnit tzv. ndhradni plnéni. Nahradni
plnéni zahrnuje odbér vyrobkl vyrobenych v chranéné dilné t€émito osobami nebo
spolecnost musi odvést finan¢ni ¢astku, ve vysSi stanovenou zakonem, statu.

Pokud tak neucini teprve tehdy jsou nastolovany pokuty.

Zaméstnavanim téchto osob se nejednd jen o povinnost stanovenou zdkonem, ale
pfedev§im moralni povinnost, dat moZnost praci 1 témto lidem, ktefi jsou
v bézném pracovnim procesu t€zko umistitelni. Pokud by se spole¢nost rozhodla
zameéstnat osobu ZPS, zachova se eticky a soucasné bude piisobit dobie v ocich

vetejnosti, ale pfedev§im umozni pracovat a zit témto lidem plnohodnotny Zivot.

Ustanoveni § 67 zdkona ¢. 435/2004 Sb. definuje osoby se zdravotnim

postizenim, kterym je poskytovana zvySena ochrana na trhu préce.

Osoby se zdravotnim postiZzenim jsou FO, které jsou:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

61

= organem sociadlniho zabezpeCeni uznany plné invalidnimi ( osoby s t€z§im

zdravotnim postizenim ),
= organem socialniho zabezpeceni uznany ¢aste¢n¢ invalidnimi,

* rozhodnutim ufadu prace uznany zdravotné znevyhodnénymi.

Za zdravotné znevyhodnénou osobu se povazuje fyzicka osoba, kterd ma takovou
funkéni poruchu zdravotniho stavu, pfi které méa zachovanu schopnost vykonavat
soustavné zaméstnani nebo jinou vydélecnou ¢innost, ale jeji schopnosti byt nebo
zlstat pracovné zaclenéna, vykondvat dosavadni povolani nebo vyuzit dosavadni
kvalifikaci nebo kvalifikaci ziskat jsou podstatné¢ omezeny z divodu jejiho

dlouhodobé neptiznivého zdravotniho stavu.

Za dlouhodobé neptiznivy zdravotni stav se povazuje stav, ktery podle poznatk
lékate ma trvat déle nez jeden rok a podstatné omezuje psychické, fyzické nebo

smyslové schopnosti a tim i moZnost pracovniho uplatnéni.

Skutecnost, ze je osobou pln¢ nebo castecné invalidni, doklada fyzickd osoba
potvrzenim nebo rozhodnutim organu socidlniho zabezpeceni. Skutecnost, Ze je
osobou zdravotné znevyhodnénou, doklada fyzicka osoba rozhodnutim ufadu

prace.

Podle zakona 435/2004 Sb.. ( 518/2004 Sb., kterou se provadi zédkon 435/2002

Sb., o zaméstnanosti ), 0 zamé&stnanosti:

= § 75— 77 ptispévky na vytvareni pracovnich mist pro zaméstnavani zdravotné

postizenych osob, tzv. chranéné pracovni mista a dilny,

= § 78 ptispévky na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim u

zaméstnavatelll zaméstnavajicich vice nez 50% osob se ZP,

= § 112 - 120 ostatni ptispévky aktivni politiky zaméstnanosti.

Prispévek je poskytovan zaméstnavateli zaméstnavajicimu v pracovnim pomeéru
vice nez 50% zaméstnanct, ktefi jsou osobami se zdravotnim postizenim, a ktery
nema v evidenci dani zachyceny danové nedoplatky, nemd nedoplatek na
pojistném a na pendle na vefejné zdravotni pojiSténi nebo na pojistném a na

pendle na socidlnim zabezpeceni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti, s
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vyjimkou piipadi, kdy bylo povoleno splaceni ve splatkach a neni v prodleni se

splacenim splatek.

U zaméstnani osob se zdravotnim postizenim je mozno vytvofit chranéné
pracovni misto ( ChPM ). Je to pracovni misto, které vytvoii zaméstnavatel pro
osobu se zdravotnim postizenim na zakladé pisemné dohody s UP. ChPM musi
zaméstnavatel provozovat minimalné 24 mésici. Na zékladé pisemné dohody
mize UP na takto vytvofend mista poskytnout zaméstnavateli piispévek na
¢aste¢nou uhradu provoznich nékladt. Maximalni vySe pripévku ¢ini 180 000,-

K¢ na jednu osobu.

6. PROJEKT NABORU ZAMESTNANCU PODROBTE
NAKLADOVE ANALYZE
6.1 Nakladova analyza finan¢ni podpory poskytnutou na mzdu
1.  FO, kter¢ jsou vedeny v evidenci uchazect o zaméstnani neptetrzité déle nez
5 mésicu

FO ve véku do 20 let
Zpusob podpory: 8.000,- po dobu max. 6 mésicti

Hruba mzda: 12.000,-
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Tab. ¢.6. Vypocet cisté mzdy u FO

Rok 2008 Rok 2009 0,5 ro¢ni naklady
Cista mzda 10.140,- 10.399,- 62.034,-
Superhruba mzda 16.200,- 16.075,-
SP 960,- 780,-
p 540,- 540,-
Ziklad dané 16.200,- 16.075.-
Daii pred slevami 2.430,- 2.411,-
Slevy na dani 2.070,- 2.070,-
Daiiové zvyhodnéni 0,- 0,-
Daii z pFijmu 360,- 341,-
Statu odvedeno 6.060,- 5.736,-
Uspora 199,- 1.194,-

Doba podpory je 6 mésict ¢astkou 8 000,- Z tohoto je stanovena céstka 2 300,-
na povinné odvody ZP a SP a zbyla c&astka 5 700,- slouzi jako prispévek
zam¢stnavateli na hrubou mzdu zaméstnanci.

Pro kazdou skupinu jsou tyto &astky uréovany podle koeficienttl stanovenych UP.

Pro ukéazku tedy uvedu propocet tohoto finan¢niho ptispévku pro prvni skupinu.

Tab. ¢. 7. Vypocet rozdéleni financni podpory na mzdu

UP Zaméstnavatel Celkem

mésicné | 0,5 rocné | mésicné | 0,5 ro¢né | mésicné | 0,5 ro¢né
SP a ZP 2.300,- | 13.800,- | 1.775,- | 10.650,- | 4.075,- | 24.450,-
Piispévek na HM | 5.700,- | 34.200,- | 6.300,- | 37.800,- | 12.000,- | 72.000,-

FO pecujici o déti do 15 let
Hruba mzda: 12.000,-

Tab. ¢. 8. Vypocet ciste mzdy u FO pecujici o dité do 15 let

Rok 2008 Rok 2009 0,5 ro¢ni naklady

Cista mzda 11.030,- 11.229,- 67.374.-

Superhruba mzda 16.200,- 16.075,-
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SP 960,- 780,-

p 540,- 540,-

Ziklad dané 16.200,- 16.075.-

Daii pred slevami 2.430,- 2.411,-

Slevy na dani 2.430,- 2411,-

Daiové zvyhodnéni 530,- 549,-

Daii z prijmu 0,- 0,-

Statu odvedeno 5.170,- 4.846,-

Uspora 199,- 1.194,-

Finanéni podpora po dobu 6 mésicii = 48.000,-

3. FO se zdravotnim postizenim ( ZPS )

- bez ditéte = DRZITEL PRUKAZU ZPIP ( sniZena prac. schopnost)

Zpusob podpory: 10.000,- po dobu max. 6 mésici

Hruba mzda: 12.000,-

Tab. ¢. 9. vypocet cisté mzdy u FO se zdravotnim postiZzenim

Rok 2008 Rok 2009 0,5 ro¢ni naklady
Cista mzda 10.500,- 10.680,- 64.080,-
Superhruba mzda 16.200,- 16.075.-
SP 960,- 780,-
p 540,- 540,-
Zaklad dané 16.200,- 16.075.,-
Dan pied slevami 2.430,- 2.411,-
Slevy na dani 2.430,- 2.411,-
Danové zvyhodnéni 0,- 0,-
Dan z pfijmu 0,- 0,-
Statu odvedeno 5.700,- 5.395,-
Uspora 180,- 1.080,-
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Finan¢ni podpora po dobu 6. mésici = 60 000,-

FO se zdravotnim postizenim ( ZPS )

- s jednim ditétem ( drzitel prikazu ZTP/P)

Hruba mzda: 12.000,-

Tab. ¢. 10. vypocet hrubé mzdy u FO s jednim ditétem

Rok 2008 Rok 2009 0,5 ro¢ni naklady
Cista mzda 11.390,- 11.570,- 69.420,-
Superhruba mzda 16.200,- 16.075,-
SP 960,- 780,-
p 540,- 540,-
Ziaklad dané 16.200,- 16.075,-
Daii pred slevami 2.430,- 2.411,-
Slevy na dani 2.430,- 2.411,-
Danové zvyhodnéni 890,- 890,-
Daii z pFijmu 0,- 0,-
Statu odvedeno 4.810,- 4.505,-
['Ispora 180,- 1.080,-

Finanéni podpora po dobu 6. mésicii = 60 000,-

Srovnani nakladi na zaméstnance, které odvadi zaméstnavatel a kolik

prispéje UP:

1. skupina: finan¢ni podpora 8.000,-K¢ po dobu 6 mésicu

Tab. ¢. 11. porovnani nakladii na zaméstnance pro 1. skupinu po dobu 6 mésicu

naklady zaméstnavatele op naklady zaméstnavatele
pied dotaci po dotaci
0,5 ro¢ni HM 1
72.000,- 48.000,- 24.000,-
zaméstnance
0,5 ro¢ni HM 2
144.000,- 96.000,- 48.000,-
zaméstnancu
0,5 roéni HM 3 216.000,- 144.000,- 72.000,-
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zaméstnancu

2. skupina: finan¢ni podpora 9.000,-K¢ po dobu 6 mésici

Tab. ¢. 12. porovnani nakladit na zaméstnance pro 2. skupinu po dobu 6 mésici

naklady zaméstnavatele

naklady zaméstnavatele

zaméstnancu

Up
pred dotaci po dotaci
0,5 ro¢ni HM 1
72.000,- 54.000,- 18.000,-
zaméstnance
0,5 roé¢ni HM 2
144.000,- 108.000,- 36.000,-
zameéstnanci
0,5 ro¢ni HM 3
216.000,- 162.000,- 54.000,-

3. skupina: finan¢ni podpora 10.000,-K¢ po dobu 6 mésici

Tab. ¢. 13. porovnani nakladit na zaméstnance pro 3. skupinu po dobu 6 mésici

niklady zaméstnavatele

naklady zaméstnavatele

zameéstnancu

Up
pred dotaci po dotaci
0,5 roéni HM 1
72.000,- 60.000,- 12.000,-
zaméstnance
0,5 roé¢ni HM 2
144.000,- 120.000,- 24.000,-
zaméstnanci
0,5 ro¢ni HM 3
216.000,- 180.000,- 36.000,-

4. skupina: finan¢ni podpora 11.000,-K¢ po dobu 6 mésicu

Tab. ¢. 14. porovnani nakladii na zaméstnance pro 4. skupinu po dobu 6 mésici
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naklady zaméstnavatele

naklady zaméstnavatele

UpP
pied dotaci po dotaci
0,5 ro¢ni HM 1
72.000,- 66.000,- 6.000,-
zameéstnance
0,5 ro¢ni HM 2
144.000,- 132.000,- 12.000,-
zaméstnancu
0,5 roéni HM 3
216.000,- 198.000,- 18.000,-
zaméstnancu

4. skupina: finanéni podpora 11.000,K¢ po dobu 12 mésictu

Tab. ¢. 15. Porovnani nakladii na zaméstnance pro 4. skupinu po dobu 12 mésicu

naklady zaméstnavatele

naklady zaméstnavatele

UpP
pred dotaci po dotaci
ro¢ni HM 1
144.000,- 132.000,- 12.000,-
zameéstnance
ro¢ni HM 2
288.000,- 264.000,- 24.000.,-
zaméstnancu
ro¢ni HM 3
432.000,- 396.000,- 36.000.,-
zaméstnancu

U této finan¢ni podpory musi spole¢nost prokazat, ze penize byly poslany z uctu

zamestnavatele na ¢et zamestnance.

Z uvedenych tabulek vyplyva, kolik mzdovych nédkladi mutze spolecnost diky

takto ziskanym penéznim prostfedkiim uSetfit, ale také je dulezité upozornit na

zasadni podminku a tou je: ¢im vétSi dotace spole¢nost Cerpd, tim ma veEtsi

zavazky vigi poskytovateli dotace, v nasem piipads UP.

Je potieba také dodat, ze ¢im mensi nédklady spolecnost ma, tim dosahuje vyssiho

zisku.
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6.2 Nakladova analyza financéni podpory poskytnutou na

pracovni misto

Jak jiz bylo zminéno v predeslych kapitolach, spole¢nost chce do nové
vznikajicitho oddéleni pro vyrobu zeleninovych salati pfijmout tii nové
zaméstnance. Pokud by se rozhodla, Ze vyuZije nabidky ze strany UP finanéni
podpory na nové vznikajici pracovni misto, potom by bylo mozno ziskat az

130.000,- K¢ na jednoho nového zaméstnance.

Tato ¢astka vSak bude aktualni az na podzim tohoto roku, tzn. roku 2009, jelikoz
z ESF byla UP ve Vseting schvalena finanéni podpora 17 000 000,- ( jedna se o
ctvrtou nejvyssi dotaci, kterd byla v prvni poloviné roku 2009 poskytnuta ESF ) a

to na podporu operac¢niho programu ,,Vzdélavejte se®.

U finan¢ni podpory poskytovanou UP je mozné ziskat také finance na kancelarské
potieby potiebné pro nové vzniklé pracovni misto, tzn. Ze se jednd o uhrazeni

nakladd na papir, psaci potieby, Sablony, atd.

Nevyhodou této finan¢ni podpory je fakt, ze zadatel do posledni chvile nevi, zda
dotaci ziska a v jaké vysi. UP ma totiz veskerou moc, rozhodnout se, zda zadateli
o dotaci poskytne celkovou vysi dotace na kterou ma zadatel podle zakona narok,
nebo zda poskytne pouze cast. Pro ziskani grantu je potieba sepsat vSechno
potiebné vybaveni pro zfizeni nového pracovniho mista a zalezi na UP pro které
vybaveni se rozhodne, ze nam je zafinancuje ( potfebné vybaveni je sepsano

vkap.4.4).

Tab. ¢. 16. Srovnani financni podpory na tri zaméstnance

Pocet osob Finanéni podpora
1 zaméstnanec 130.000,-K¢

2 zameéstnanci 260.000,-K¢

3 zaméstnanci 390.000,-K¢

Jak jiz bylo feceno nelze kombinovat finan¢ni podpory na mzdy a na misto, pouze

u osob ze zdravotnim postizenim.
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Jelikoz spolecnost do nového oddéleni chce piijmout 3 nové zaméstnance,
doporucila bych ji zaméfit se na osoby se zdravotnim omezenim nebo osoby
s kombinaci handicapl. U téchto osob miiZze z hlediska finan¢ni stranky ziskat
finanéni podporu jak na mzdu, tak také na vytvofeni SUPM a v naem piipadé
chranéné pracovni dilny. Nové pracovni mista nejsou fyzicky narocné a pracovni

doba je stanovena tak, ze by neméla Cinit t€émto lidem zadné potize.
3. skupina:
a) osoby nad 55 let

Tab. ¢. 17. Financni podpora ziskana pro osoby nad 55 let na 0,5 roku

Financ¢ni podpora na mzdu Financ¢ni podpora na | Celkem
(0,5 roku) misto
1 190.000,-
60.000,-K¢ 130.000,-K¢
zaméstnanec K¢
2 380.000,-
120.000,-K¢ 260.000,-K¢
zaméstnanci K¢
3 570.000,-
180.000,-K¢ 390.000,-K¢
zaméstnanci K¢

b) osoba ZPS — finan¢ni ptispévek na zfizeni CHpM

Tab. ¢. 18. Financni podpora ziskana pro osoby ZPS na 0,5 roku

Finanéni podpora na mzdu Finanéni podpora na | Celkem
(0,5 roku) misto
1 240.000,-
60.000,-K¢ 180.000,-K¢
zaméstnanec K¢
2 480.000,-
120.000,-K¢ 360.000,-K¢
zaméstnanci K¢
3 720.000,-
180.000,-K¢ 540.000,-K¢
zaméstnanci K¢
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4. skupina kombinace:
osoby nad 50 let a osoby ZPS

Tab. ¢. 19. Financni podpora ziskana pro osoby nad 50 let a osoby ZPS na 0,5

roku
Financ¢ni podpora na mzdu Financ¢ni podpora na | Celkem
(0,5 roku) misto
1 376.000,-
66.000,-K¢ 180.000,-K¢
zaméstnanec K¢
2 492.000,-
132.000,-K¢ 360.000,-K¢
zaméstnanci K¢
3 738.000,-
198.000,-K¢ 540.000,-K¢
zaméstnanci K¢

Tab.¢. 20. Financni podpora ziskana pro osoby nad 50 let a osoby ZPS na I rok

Finan¢ni podpora na mzdu Financ¢ni podpora na | Celkem
(1rok) misto
1 324.000,-
144.000,-K¢ 180.000,-K¢
zaméstnanec K¢
2 648.000,-
288.000,-K¢ 360.000,-K¢
zaméstnanci K¢
3 972.000,-
432.000,-K¢ 540.000,-K¢
zaméstnanci K¢

Z uvedenych tabulek vyplyva, Ze pro spolecnost by bylo ndkladové nejvyhodnéjsi
zaméstnani osob, které spadaji do 4. skupiny tzn. kombinace osob ve véku nad 50
let a osoby ZPS. Doporucila bych spole¢nosti zaméstnat osoby spadajici do 3
skupiny tézko umistitelnych uchazecii o praci. Zaméstnanim téchto osob by
spolecnost vyiesila i dalSi problémy. Piedev§im by splnila podminku stanovujici
zékonem, protoze pocet jejich zaméstnanci prevySuje 25, je tedy povinna

zamestnat tyto osoby. Pokud by tak spolecnost neucinila, hrozi ji pokuta.
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Spole¢nost také muze zvolit kombinaci téchto osob. Pracovni naplni jednoho
zaméstnance bude Cisténi zeleniny, proto spole¢nost miize zaméstnat jednu osobu

s kombinaci ZPS a star$i 50 let a dvé osoby ZPS.

Nevyhodou takto ziskanych pracovnikii je fakt, ze spolecnost musi dodrzovat
viechny podminky dané smlouvy, kterda vznikne mezi spole¢nosti a UP po
stanovenou dobu, ale pokud dojde k ptferuSeni pracovniho mista, tak i po dobu
n¢kolik let. Pokud se vSak misto nepodati obsadit, pak veskeré ziskané penize se

musi vracet zpét.

Pti vyfizovani zadosti u téchto podpor spole¢nost mize vyuzit taktéz grantu na
program ,,Vzdélavejte se“. Vznikl vroce 2009 a je platny od 23.3. Finan¢ni
ptispévek lze poskytnout na uhradu skute¢né vyplacenych mzdovych nakladi
véetné Castky pojistného na socidlni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku
zaméstnanosti a pojistného na vefejné zdravotni pojisténi, které zaméstnavatel za
sebe odvedl z vymétovaciho zakladu zaméstnance, a to za kazdou hodinu tcasti
zaméstnance na odborném rozvoji. V dobé ucasti zaméstnancli na odborném
rozvoji jim bude zaméstnavatel vyplacet ndhradu mzdy ve vysi primérného
vydélku, maximalné vSak ve vysi trojnasobku minimalni mzdy, tj. 24 000 K¢
mesicné. Jeho cilem je podpofit zaméstnavatele, ktefi utrpéli ztradtu zisku
v disledku celosvétové hospodaiské krize a zabrdnit tak hromadnému

propousténi.

V roce 2009 ESF vy¢lenil pro UP ve Vseting étvrtou nejvyssi finanéni astku na
poskytovani finan¢nich podpor ve vysi 17 000 000,- K¢. Podminkou vsak je, ze
tuto &astku musi UP ve Vsetiné vy&erpat do konce mésice kvétna tohoto roku, coz

je velice kratka doba.

V analyze SWOT je uveden mezi slabymi strankami fakt, ze zaméstnanci se
pravidelné nevzdélavaji. Vyuzitim programu ,,Vzdélavejte se® spolecnost zméni
slabou stranku na silnou. Néklady na vzdélani budou hrazeny UP.

Do budoucna by spolecnost rdda vybudovala samostatnou budovu pro vyrobu

zeleninovych salatd. V tomto sméru bych ji doporucila opét vyuzit dotace z EU.

Tyto dotace poskytuje OP Podnikani a inovace.
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ZAVER

7 bliz§im seznamenim se problematiky ziskavani finan¢nich prostfedk ohledné
vytvareni novych pracovnich mist a tim snizovani nezaméstnanosti jsem dospéla
k nazoru, ze spousta zaméstnavatelll téchto moznosti nevyuziva. Divodem miize

byt nedostatek informaci ze strany UP, ale také nezdjem ze strany zaméstnavateltl

podstoupit, dle mého ndzoru dosti naro¢ny administrativni proces.

Naro¢nost administrativniho procesu spociva zejména v prokazovani bezdluznosti
ze strany zaméstnavatelll. Pokud by se spole¢nost rozhodla ziskat timto zptisobem
nového zaméstnance a poté zjistila, Ze pracovnik neni vhodny pro danou pracovni
pozici, je mozné jej propustit a stejnym zpisobem vyhledat nového zaméstnance.

V tomto pifipadé vSak je potfeba znovu projit celym administrativnim procesem.

7

Z vlastni zkusenosti s UP ve Valasském Mezifi¢i a Vseting je ze strany ufadi
velkd neochota jednat se zaméstnanci spole€nosti. Ohledné moZnosti poskytnuti
finan¢nich prostfedkii chtéji jednat vyhradn€ s majiteli spolecnosti. S Casové
naro¢nosti jiz tak vytizenych majiteli spoleénosti je piistup UP dalsim
protizenim. Pokud by ufady byly v jednani vstficnéjSi a ochotny jednat i
s poveéfenym persondlnim pracovnikem, mohlo byt téchto grantli vyuzivano vice

zameéstnavateli.

Spolec¢nosti bych doporucila pfi vybéru zaméstnanci se zamétit na osoby ZPS.
Zaméstnanim téchto osob ziska spolecnost nejen financni podporu, ale zejména
uznani zaméstnancli, kterym dava moznost zafazeni do spolecnosti mezi osoby
bez zdravotniho postizeni. Toto mize dat t€émto lidem pocit seberealizace, ale také
zbaveni se pocitu ménécennosti a Sanci zit ,,normalni zivot®.

Mimo dosaZzeni zisku je dulezitost ptisobit po lidské strance a zaméstnanim téchto

r v

lidi spole¢nost zvysi i hodnoceni okoli po strance etické a moralni.

Spousta lidi nemd Zivot takovy jaky si piedstavuje, ale okolnosti mohou ¢lovéka
vnést do situace, kdy se sdim muze stat ¢astecné nebo plné invalidni, a proto
bychom méli dat témto lidem $anci. Cim dfiv si toto cela spole¢nost uvédomi, tim

drive se naSe spolecnost stane moralni a slusna.
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