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ABSTRAKT

Diplomova prace seénuje tématu rozvoje internetového obchodu sdruzefginckych
osob XY. Teoretick&ast rozebira problematiku elektronického podnilk@anibchodovani,
jeho formy, rizika, vyhody a nevyhody s nim spojelRéle jsou zde zpracovany teoretické
poznatky z oblasti finami analyzy a investniho rozhodovani. V praktick&sti je pro-
strednictvim finakni a SWOT analyzy zhodnocena &asna situace podnikatelského sub-
jektu. Nasleduje i@dstaveni projektu rozvoje internetového obchodinérvz moznych
zdroja financovani a na zaklagredpokladanych penich toki je zhodnocena jeho eko-
nomicka efektivnost. V z&vwu je owiena vhodnost zvolenéhotgobu financovani a vy-

mezeny rizika projektu..

Kli¢ova slova: elektronické podnikani, elektronicke ladmovani, finatni analyza, inves-

tiéni rozhodovani.

ABSTRACT

The diploma thesis is devoted to the subject ofdineelopment of Internet commerce by
the XY association of natural persons. The thecakpart discusses the issue of electronic
commerce, its forms and the risks, advantages eadvhntages involved. It also summa-
rizes the theoretical knowledge on financial analgsd investment decision-making. The
practical part evaluates the current state of tsness by means of financial and SWOT
analysis. It is followed by a presentation of thej@ct for the development of Internet
commerce, the selection of possible sources dingncing, and based on estimated cash
flow, its economic effectivity is evaluated. Thadl part of the thesis deals with the verifi-
cation of the appropriateness of the chosen meainsaocing and the determination of the

risks associated with the project.

Key words: e-business, e-commerce, financial hegitlestment decision-making.
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UvoD

Cilem diplomové préace je sestavit projekt rozvoijelinetového obchodu sdruzenim fyzic-
kych osob XY. Pedmétem podnikani této firmy je v prd@dé nakup a prodej zbozi a s tim
souvisejicicinnosti. Konkrétg se zabyva prodejem elektrosfgdticic pro domécnost, které
zakaznikm nabizi ve svém kamenném obched mestt Novy Jiin. Za dobu svéisob-
nosti, zalozena byla v roce 1996, si mezi svymiazakky dokazala vybudovat dobré jmé-
no. Mimo prodej nabizi zakazriik také dovoz zakoupeného zbozi, jeho zapojeni a uve

deni do provozu, a v neposledadk zarwni a pozartni servis.

Prostednictvim internetového obchodu by firmadhtrozsfit sortiment nabizeného zbo-
Zi, ale hlavy oslovit wtSi okruh potenciélnich zékaziikez doposud. V séasné dob
sice nabizi celotadu vyrobki, od volre stojicich, pes vestavné, po malé elektrospbice
pro domacnost, ale prostory prodejny nejsou dastateclké na to, aby zde veSkeré zbozi
mohla vystavit. Sortiment zboZi nabizeného v kardanobchod se tak zartuje prevaz-

né¢ na velké elektrospigbice jako jsou préky, chladnéky, mycky aj. Ve své ,prodej
internetového obchodu bude moci vystavit tisicehdlnyrobki véetné podrobnych popis-

ka, seznamujicich zakaznika s vybranym zbozim a cen.

V teoretickécasti diplomové prace je rozebrana problematikatedaického podnikani a
obchodovani, jeho zakladni druhyinosy a rizika s nim spojené. Dale teoretické ptigna
z oblasti finakni a SWOT analyzy, které jsou pouzivany zelém zhodnoceni vychozi
situace podniku. Nezbytnou s@sti je také zpracovani problematiky invé&sitno rozho-

dovani.

Praktickacast se zpatku wnuje analyze saasného stavu podnikatelského subjektu a to
prostednictvim SWOT analyzy a vybranych ukazatahalyzy finakini. Dale je zde cha-
rakterizovan samotny projekt rozvoje internetovéichodu a Wisleny néklady, které

s jeho realizaci souvisi. Jsou zhodnoceny moznéje,dkteré Ize zadelem financovani
projektu pouzit. Pro posouzeni jeho ekonomickétifessti je nezbytné sestavit plan pe-
néznich toki generovanych internetovym obchodem #hu jeho Zivotnosti. Za pomaoci
vybranych metod je pak zhodnoceno, zda by bylo davieelektronického obchodu pro
firmu pfinosem. Kazda investice s sebdin@si utita rizika, ktera musi firmaipjeji rea-
lizaci podstoupit. Jefptom nutné jim ¥novat pozornost a snaZit se jejich vzniku zabranit,

nebo alesp prijmout takova opdeni, ktera jejich dopad na projekt zmirni.
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1 ZAKLADNI KAMENY ELEKTRONICKEHO PODNIKANI

1.1 Internet

Pod pojmem Internet si lze'qstavit soustavu paaci, které obsahuji informace, a&it
které umo#uji k ttmto informacim pistupovat. Jedna se tedy o zdroj informaci, dostup-
nych uZzivateli. Na Internetu hraji gitece dvoji roli, vystupuji zde jednak jako klienti a
jednak jako servery. Servery poskytuji internetelZby , klienti pak tyto sluzby vyuziva-

ji. Sluzbami Internetu je zasilani dat klientovijelo Zadost. [ 1J8

V minulosti, do zaatku 90. let, byl Internet pouze akademickou zé&bsti. V pfibéhu 90.
let ale doSlo k rychlému rozvoji lokalnich @tacovych siti ve firmach komeni sféry a
statni spravy obeéra jejich postupna decentralizace potiovala potebu vyuziti interne-

tu, ktery byl stéle je a bude vhodnym globalnimsgieadim pro penos informaci. [ 14]

Z hlediska pistupu k informacim a jejich prezentaci presghictvim internetu fizeme

z&kladni charakteristiky shrnout dékolika bodi:

vy,

» Prostedi jednotlivych prohlizgi umoziuje prakticky kazdému kdo ma k Internetu
piistup zcela jednoduché postupy Ipledani informaci. Z hlediska budovani infor-
mani spolénosti je undni vyuzivat vSech sluzeb Internetu jednou ze zélktkd

podminek.

* Vyvoj novych technologii zajifijicich bezpénost genosu informaci proidnic-
tvim pcaitacovych siti (napp dostupnost zabezgenych protokal, Sifrovani a
hardwarové prvky zabfajici Utoku na péitacoveé sit) a zavedeni elektronického
podpisu umoiujiciho owiovani totoznosti odesilatele untoge rozvoj vyuzivani
sluzeb Internetu pro elektronicky obchod a vyvakélonickych platebnich systé-
mi.

» Technologie Internetu se ve velkérenryuziva v podaobintraneti a extranet i ve
vnitinich inform&nich systémech jednotlivych organizaci. Tim sefugéklady na

sitové aplikace.[ 14]

1.1.1 Divody vyuZivani internetu

Duvoda pro vyuzivani internetu je nesfat, mezi ty zakladni vSak ganasledujici:
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Cena Internetu klesa,

* roste pgitatova gramotnost obyvatel,

» ovladani Internetu je jednoduché,

* Internet ma globalni charakter,

* Internet umot#uje rychlou a efektivni komunikaci.

Internet je jednoduchy komunikai nastroj, ktery firmd nejprve umo#uje aby prezentova-
la svou brozuru a nabidkovy katalog na webovydingich. Tim vSak revataé meni jeji
prodejni distribtni systém. Bvodni tradéni prodej firmy distributak — neboli prodej fir-
my firmé — se nahle transformuje do internetového obchaudyau B2B (B2C).

Na za&atku firmy vyuZivaly Internet pouze pro komunikdzejména e-mail) a ziskavani
externich informaci (dnes uz jen malo). Rgizirmy zacaly vyuzivat Web pro svou vlast-
ni prezentaci. Nakonec doslo k vyuzivani interngtbvaplikaci pro podporu svych podni-

katelskych zarrua, coz je doménou dnesni doby. [ 14]

1.2 Informa ¢éni spolenost

Rozvojem informanich technologii, kteréipdstavuji nastroje, prastky a techniky vyvi-
nuté ¢lovékem v oblasti vyp&etni techniky, telekomunikaci a zpracovani informagl
vytvoren technologicky potencial, ktery svymigledky a moznostmi 2ama zasahovat do
mnoha obai lidské ¢innosti. Vyuzivanim modernich inforf@ich a komunikénich tech-
nologii (ICT) vyrazg zmenila oblast obchodovani a podnikani, okeoazyvana jako e-

business.[ 14]

Pctitatova technika neustale pronikd do vSech oblastihmaZesota, coz seboutipasi
nové moznosti vyt&ni, zpracovani aipnosu informaci. Na druhé steamle vznika po-
ttreba neustalého vytiéni a zdokonalovani legislativniho pi@sti, jehoz hlavnim Ukolem
by mélo byt vymezeni jednozgaych postufi a podminek i vyuzivani vSech prosdki,
které jednotlivé informéni technologie svym uzivateh nabizeji. V neposledriiact je
nezbytna dostatea vzdlanost spolénosti mimo jiné pré¥ v oblasti vypdetni techniky a
to alespd na takové urovni, kdy je éan schopen zvladnout alespto nejzakladysSi
softwarové vybaveni , které umaie potebné informace vytiét, zpracovavat arpnaset

k jinym uzivatetim, piipadre k informacim pistupovat a vyhledavat je. [ 14]
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1.2.1 Zakladni charakteristiky informa ¢ni spol&nosti

Informasni spolénost vyuziva informénich technologii jakozto podpory ekonomického
rastu, gicemz nej¥étsi diraz je kladen na terciarni sektor (komerce a sluAbgle infor-
mani technologie vyuziva k usnatin Zivota obyvatel, které spivd v moznosti ofani
pristupovat k véejnému informanimu. Olgané tak mohou vyuzivat ¥ggného informé&
niho systému zacélem vz@lavani a obechziskdvani informaci prakticky ze vSech moz-
nych obot. [ 14]

Budovani informani spol€nosti je zakladnim podipnym prvkem e-business. Jakiiktad
lze uvést skutmost, Ze zvySovani ptu uzZivateh pripojenych Kk internetu je jednim
z klicovych faktofi rozvoje informé&ni spol€nosti. S rostoucim pgtem uZivatel
s pristupem k internetu, roste §&i potencialnich zakazniknternetovych obchad Firmy
s informa&nimi systémy mohou také skoro vSechny obchodnvigktiealizovat pomoci
informacnich technologii, pouzitim multimedialnich aplikamdhou vytvéet atraktivigjSi

internetové obchody apod. [ 14]

1.3 Informa ¢éni technologie (IT) a informaéni systémy (IS)

Pojem informéni technologie zahrnuje veSkery hardware a softwatéact, pracovnich
stanic, komunikénich siti a automat ktery je sestaveny za&élem provozu informaich
systén. [ 4, s.55]

K zajis€ni konkurenceschopnosti podniku a efektivitzeni je nezbytné vybaveni kvalit-
nimi prostedky inform&nich technologii. To mimo jiné umidje vnitni propojeni pra-
covniki podniku na vSech drovnich, petbné pro jejich vzajemnou komunikaci, selektivni
dostupnost a sdileni vSech faiinych informaci. Mezi tyto informacedaeme zahrnout
zejména udaje o stavech podnikovych pracgko napiklad informace o situaci podniku
s ohledem na plan, aktudlni stavyizgvani objednavek (nadkupu, prodeje), tdaje o &ktua

ni ekonomickeé situaci podniku apod. [ 4]

Dulezité je také vybaveni externimi priestky informa&nich technologii, které umodje
efektivni komunikaci vyranu informaci v realnénmiase s obchodnimi partnery, jimiz jsou
zakaznici, dodavatelé, bankovni instituce apod.ojpapm na externi inforntai zdroje
muze podnik ziskavat informace o vyvoji hospisik&ho prosedi. Na zaklagl téchto in-

formaci pak niZze zakladat své marketingové strategigijgnpat manazerské rozhodnuti.
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Informacni systémy pedstavuji jeden z klovych faktofi podpory e-business ve firmach a
podnicich. Mizeme je definovat jako soubor lidi, technickychgtedkii a metod zaji&u-
jicich sk&r, prenos, uchovavani, transformaci, aktualizaci a posini dat a informaci pro
potreby uzivatel ¢innych v systémeckizeni. Jedna se o velice rozsahly systém, ktery ob-

sahujett zakladni slozky:
» Realny swt — obsahuje informéni zdroje, legislativu, normy apod.

» Uzivatel —je spojovacim prvkem mezi realnymégam a informa&nimi technologi-
emi uzivanymi pro podporu IS. Je zdrojem vyvojesarjak v realném s\é, tak i

v oblasti vyvoje a fizpusobovani IT.

* Informaéni a komunikaéni technologie (ICT) -hardware a software [ 4],[ 14]

1.3.1 Vyvoj informa énich a komunikagnich technologii a informanich systéni

Z&kladnim stavebnim prvkem elektronického podnikgou inform&ni a komunikani
technologie a informani systémy, které v poslednich letech gialy velky a zarove rela-
tivne rychly vyvoj. Ten nizeme rozdlit do tti fazi, z nichz v kazdé se postéprbjevova-

ly nové moznosti, které umoznily rozvoj elektrorétlo obchodovani. [ 4],[ 14]

» 1. etapa: je orientovana na sniZzovani nékiadyroby a distribuce. Dochazi

k automatizaci rutinniclinnosti.

e 2. etapa: je zmetena na zvySovani efektivnosti vnitropodnikovych qei, pro-
strednictvim propojovani jednotlivych apli@ich program, zkvalitiovanitizeni
logistickych rettzci. Jako piklad mizeme uvést propojeniékolika aplikanich
programii pro skladovou evidenci,cétnictvi, operativni planovantjzeni vyroby
apod. diky kterému maji jednotlivé Useky firmy ndies k dispozici aktualni adaje,

které by jinak musely ziskavat slozitym a hl&awaadlouhavym dotazovanim.

» 3. etapa: zvySovani konkurenceschopnosti podniku, kdy jsaovargny a upetuji
se nové prodejni kandly, dochazi k integraci inf@mich systém jednotlivych

spolupracujicich firem. @raz je kladen fedevsim na marketing. [ 4],[ 14]
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Souwasnymi trendy ve vyvoji v oblasti inforrfi@ich a komunikénich technologii jsou:

e rustinvestic a do IT a IS— vyvijeji se zcela noveé technologie a systémpradto
firmy, které se clyi udrzet na Sgice, musi neustale investovat do dokonalejSiho

vybaveni.

* rust pozadavki na kvalifikaci vSech uzivateti IT a IS — ten mizeme sledovat
nejen uvnit firmy, ale i vré (nag. u zdkaznik). Uvnitt firmy je mozné dostat@ou
kvalifikaci zaneéstnané zajistit nap. véas provedenou rekvalifikaci, Skolenim
apod. Po#kud horsi situace je napu zékaznil, kde firma musi sledovat nejen

vyvoj IT a IS, ale sotasré také stav znalosti u populace a jeji vztah k ricévim.

* Rostouci obliba outsourcingu vyvoje a provozu IT dS — jde o vyuzivani sluzeb
externich firem, které se zabyvaji vyvojem novychdazovanim jiz pouzivanych

IT a IS konkrétniho podniku.

* ZvySuje se zajem o vyuZziti sluzeb poskytovatelaplikaénich sluzeb ASP (Apli-
cation Services Providers)- pgikladem niize byt prondjem jiz vytu@ného inter-
netového obchodu, kam si Ize zadat jakékoli prodéwbozi, vetns vSech souvi-
sejicich udaj. [ 4],[ 14]
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2 ELEKTRONICKE PODNIKANI (E-BUSSINES) A
ELEKTRONICKE OBCHODOVANI

Pod pojmem elektronické podnikani si lzegstavit celou Skalu produktaplikaci a slu-
Zeb, jejichz spolmym znakem je vyuziti elektronickych komuntkéch kanal, a zejména
infrastruktury internetu, pro realizaci obchodnpsbcedur a operaci. Vyvoj elektronického
podnikani se odviji od &ni a moznosti infornldaich a komunikénich technologii.
V souwasné dob se jen &Zko rektera z firem, podnik a obechs instituci, které se zabyvaji
obchodni¢innosti obejdou bez prezentace na internetu, bleznianich technologii po-
moci kterych komunikuji se svymi obchodnim partn@hydavateli, zakazniky). Pré&n-
formatni a komunikani technologie jim totiz poskytuji prdasti, ve kterém jsou schopni

mnohem rychleji a levdji provadét své obchodni aktivity. [ 3], [ 14]

2.1 Elektronické podnikani a elektronické obchodovani

Elektronické podnikani znamena vyuZziti infotnech technologii a komunikaich tech-
nologii (ICT) ke zvySeni efektivnosti vztamezi podniky i mezi individualnimi uzivateli.
Cestou k&mto Usporam jeifrazeni vlastnik externim procasn a vznik virtualnich fi-

rem. [ 14, s. 26]

Elektronicky obchod je obchodemii fkterém komunikace mezi jehaiastniky probiha
z¢4sti nebo zcela pomoci ga¢ovych siti, jejich pisluSenstvi a telekomunikaci (elektro-

nickych informa&nich a komunikénich technologii). [ 14, s. 26]

2.2 Zakladni druhy elektronického podnikani

Abychom mohli dale vymezit elektronické podnikaei putné utit vztahy, do kterych
vstupuji jednotlivé subjekty a druhy aplikaci e-Bingsu a jejich zakladni odliSnosti ve

vazl® na uvedend vztahy subjékd na jejich organizai a technicka hlediska. [ 3]

Do elektronického podnikani v dnesdni dolstupuje cel&ada subjekt, v naSem fipadc

se zandfime nati hlavni:
e podniky, firmy (,B“-Bussines),
» koncovy zakaznik, spibitel (,C*“-Consumer),

e statni sprava, statni organy a instituce (,G"-Ganeent).
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VySe uvedené zkratky a jejich spojeni se pouziwagiukeni tiznych typi vztahi téchto
subjekfi. Nasledujici tabulka ( prezentuje z&kladinéhped vztah mezi vyjmenovanymi
subjekty. [ 3]

Tab.¢. 1: Prehled vztalh mezi zakazniky, podniky a statni spravou [ 3]

Podnik Zakaznik Sprava
B — Bussines C — Consumer G — Government
B2B B2C B2G
Podnik Systémy pro obchodni Internetové obchody| Nabidka sluzeb a zbg-
B — Bussines transakce mezi podnit  ur¢ené koncovym Zi, komunikace se
ky spotebitelim statni spravou
C2B ca2c C2G
Zékaznik Prodej spatbiteli Aukéni systémy pro | Podéavéani dgovych
C — Consumer firmam, sledovani | prodej pouZzitého zbo; pfiznani, volby, &ita-
nabidek Zi ni lidu
G2B G2C G2G
Sprava Zadavani viejnych L Spolupréce statnich
. . | Poskytovani informacj - L .
G — Government zakazek a grantovych L . organi, mezinarodni
2 0 verejné spray :
projekii koordinace

V ramci aplikaci e-Bussinesu Ize refljprovozovat nejizr¢jsi vztahy, s ohledem na nej-
vétSi rozsfeni se vSak dale zatime pouze na dva z nich a to na B2B (Bussines-to-

Bussines) a B2C (Bussines-to-Consumer). [ 3]

221 B2B

Tento druh elektronického obchodovani je ugdatn v distribdnich a prodejnich sitich a
predstavuje vztahy mezi dma tiznymi podnikatelskymi subjekty, napsyrobci, pobaoky,
distributai, velkoobchody, deate nebo obchodni zastupci. Vztahy mezi subjekty Hyva
informainimi systémy realizovany automaticky jako elektotdi vynena dat. Hlavni roz-
dil mezi timto druhem elektronického obchodu armg&ovym obchodem B2C (bussines to
consummer) lze spatvat v tom, Ze prodavajici (vyrobce, distributog/koobchod apod.)
zna fedem nakupujiciho. Zpravidla jde o partnera, kteéygedem stanoveny obchodni
podminky, za kterych fize nakupovat. Klasickymifkladem elektronického obchodu B2B
jsou elektronicka trzigt na ktera maji idstup pouze registrovaniastnici. Nkteti velci
odkeratelé organizuji takovéato trzé&formou drazby, kdy za miniméalnich nakiade k-

hem relativi kratkéhocasu shromazdi velké mnozstvi nabidek. [ 4], [ 14]
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V praxi byvaji rozeznavany nasledujici modely elehkického obchodu:

a. Seller centric: predstavuje vztah, kdy velkoobchod dodava jednotlivias

loobchodim, piipadré dealetim.

b. Buyer centric: nékdy také nazyvany jako e-procurement, vyjge vztah,

kdy mali dodavatelé dodavaji velkému velkoobchodu.

c. E- Marketplace: zde Ize hoviit o vztazich nap u internetovych trzi§
kdy fada dodavatéldodava jin&adt odbsrateli prostednictvim zprosed-

kovatele. [ 4]

2.2.2 B2C

Tento druh elektronického obchodovarégistavuje vztahy mezi podnikatelskymi subjekty
a konénymi spotebiteli (zakazniky). Jedna se vilastm obdobu klasického kamenného
obchodu na Internetu, tato podoba je ale pousdizna. Internetovy obchod ma totiz
oproti klasickému obchodu mnoho vyhod vyplyvajicicleho povahy. Jednou z hlavnich
je, ze zname jméno kazdého nakupujiciket® jeho adresy, coz je prosiny obchod
obrovsky piilom s disledky v gizpasobeni nabidky marketingu k individualnimtispupu

ke kazdému zakaznikovi. Cilem obchodu je zpravidt&ani a udrzeni zakaznika. Grafic-
ké zpracovani zde hraje vyznamnou roli, musi ostavailové skupiny, reprezentovat na-
bizené komodity zboZzZi a vytket piijemné progedi pro nakup i snadnou orientaci zakaz-
nika. [ 3], [ 14], [ 21]

2.3 Struktura e-commerce serveru

» Katalog produki a sluzeb — vstup do katalogu zbozZi poskytighled nabizenych
produkti. V piipads Sirokého sortimentu zbozZi j@&lné toto zbozi rozdit do sor-
timentnich skupin a doplnit moznosti fulltextovélghledavani podle kibvych

slov, detailnimi informacemi o zboZéetns obrazk.

* Privodce objednavkou — tentotmodce je pouzivan u zbozi, u kterého je zigiot

doplnit ugresiujici informace (naip velikost u obléenti, fidu na letence aj.)

* Nakupni kosSik — slouzi k v¢bu zboZi z katalogu, je obvykle realizovan webovou
aplikaci, ktera obsahujerghled vybranych vyrohk s moznosti zbozZi do koSiku

piidavat, nebo je naopak vracet.
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e Pravodce nadkupem produktu -
- vybér typu platby (platba na dobirku, bankovnibeypdem, platebni kartou
aj.)
- uréeni dodacich podminek, tzn.repréni data a mista dodani zbozi
- definice dodaténych prvki objednavky
- zobrazeni kompletnvypinéné objednavky se Zadosti o potvrzeni transakce
» Zakaznické konto siphledem objednavek a dodaného zbozi [ 4], [ 14]

Proces od prohlizeni internetového obchoths mbjednavku zbozi, uskateni platby az

po dodani zbozi mé strukturovany postup, ktery ari@ge nasledujici obrazek:

Katalog Privodce , L
produkti objednévkou Nakupni kosik

r 3

h 4

ra . i "
) Piidat dalsi
Zpét do katalogu [* Zugst 11e_b0
zaplatit )
v
i ™
Informace do/ze Privodce
zakaznického nakupem
centra produktu

4

Polkladna

Konec

Obr.¢. 1. Schéma postupu nakupu v internetovém obchbd

2.4 Prinosy a rizika elektronického obchodovani

Elektronické obchodovani zasadnimigpbem petvai hospod#eni podnik a vztahy me-

zi obchodnimi partnery. Firmy, které obchoduji nteinetu, ziskavaji celaadu vyhod, ze



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 20

kterych plynou znéné finargni Uspory. Objevuji se nové moznosti realizacehodaoich
transakci, nové moznosti komunikace s obchodnintepaa zakazniky, nové moznosti

automatizace obchodnich aktivit. [ 14, s. 103]

Elektronické obchodovani je podporovano infoénmieni a komunikanimi technologiemi.
Oproti klasickému obchodovani tedy vstupuje do tdtlasti novy prvek, kterymi jsou pra-
vé zmirgné technologie. Jejich danénim a vyuzZivanim v oblasti podnikani a obchodova-

ni vznikaji nova mozna rizik§.14, s. 103]

2.4.1 P¥inosy e-obchodovani

Pfinosy a vyhody e-obchédvychazeji zejména z moznosti pouzitych infotnieh a ko-
munikainich technologii. V saiasné dob predstavuje elektronické obchodovani nejpro-
gresivrgjSi smér ve zvySovani vykonnosti podrika organizaci. Zakladnimiiimosy elek-

tronického podnikani jsou:
» zrychleni styku se zakazniky,
* sniZeni obchodnich naklad
» zdokonaleni marketingovyalinnosti,
» vytvoreni elektronického trhu,
» vytvoreni distribénichietzca. [ 14]
V nejobecgjSi podokk maZzeme pinosy e-obchodovani shrnout do nésledujicichibod
* minimalni naklady vstupu na trh,
* velmi nizké naklady provozu,
» vysoka rychlost a efektivita provéaych transakci,
* mozZnost interaktivni komunikace neomezéagem a mistem,
» rozSteni nabidky a poptavky po zbozi a sluzbach,
* levny vstup na sstové trhy a

e pozitivni vliv na organizaci vyroby, nakupni a sediitelské zvyklosti. [ 14]
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Elektronicky obchod navic:

urychluje styk s obchodnim partnerem, sniZuje duoliiilnu doklad pottebnych pro

vytizovani zakazky. Tim jsou vytveny i gedpoklady pro rychlejSi tok p&n,

shiZujecasove ztraty zisobené dosavadninigaavanim papirovych dokladopst
z davodu rychlosti elektronické cesty, a tim zkracugdd nutnou k viizeni trans-

akce z gkolika dni na rékolik hodin ¢i minut,

odstrauje potebu znovu zaznamendavat Udaje. Kazd& rpsepsané zprava je za-
placena jednakasem, ktery jElovék musi ¥novat, jednak pezi za nyni jiz zby-
tecnou pracigasovou prodlevou a v neposledadt také chybami aigklepy, které
pii Ucasti lidskeho faktoru nutnvznikaji a kazdym dalSim manualniregpisem

se jejich¢etnost zvysuje,

odstraiuje rekteré naklady nagklad za tvorbu, evidenci a archivaci papirovych
dokladi a archiv se stava ighledréjSim. Obrovské skladi&papirovych dokumen-
ta se zavedenim elektronického obchodu stanou nstiulgSechny dokumenty,
tedy faktury, objednavky, apod., mohou byt uloZzeaypanétovych médiich fi-

stupna mnohem rychleji,

u vyrobnich podniik umoziuje zaji§ovat dodavky materialu gipou vazbou na
chod vyrobnich linek (JUST IN TIME), coZgustavuje vyrazné sniZzovani naklad

na skladovani, evidenci, prostory apod.,

umoziuje zlepSeni sluzeb zakazk diky vysoké operativnosti, kterou s sebou

elektronicky obchodifnasi,

snizuje naklady na zasilani doklad prenos dat elektronickou cestou je kkom

znané rychlosti i levsjsi,

zefektivrenim veskerych vnitropodnikovych prodesnizuje komplex&é provozni i

mzdové naklady,

pouziti mezinarodniho standardu zjednodusSuje vzsgbgrtnery, protoZze odsiia

je drivejSi nutnost vést rozdilné standardy pro kazdéhiglz-Anadi vSechny ,spo-
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leécnému jazyku“, coz umozni i vygnu obchodnich dokldadmezi zahrainimi

partnery, aniz by byla nutna znalost jazyka,

» diky rychlosti a snadné ovladatelnosti zvySuje koekceschopnost firmy. Firma
dovede pruZgji reagovat na situaci na trhu, snizit provozniladi a ziskat fed

konkurenci paebny naskok,

» umo#uje firmam rychleji a efektivgi zavadt na trhy nové sluzby a produkty.
[ 14, s. 106]

2.4.2 Rizika elektronického obchodovani

Elektronické obchodovani imie podniku finést znané mnozstvi vyhod, ale to pouze za
piedpokladu vyvarovani se chyb, kterych s&entvirce, implementéator, provozovatel a

posléze i uzivatel elektronického obchodu dopustit]

2.4.2.1 Strategicka oblast rizik

Rada péizkumi popisuje néist finartnich obral v oblasti elektronického obchodovani.
Existuje vSak celéada tSich i malych firem, které se rozhodovaly velnghig a nastala
celarada pipadi, kdy firmy neusply z divodu Sats nadefinované firemni nebo podniko-
vé strategie. Zavedenim elektronického podnikartbse cast&éné meéni postaveni&chto
firem a roz&iuje se velmi vyrazhiprostor jejich komeinich aktivit. Nutné je proto defino-
vat strategicky plan firmy, ve kterém jsou zahrnuegkeré aspekty vyplyvajici ze vstupu

do nového virtualniho obchodniho pi@sti. [ 14]
Strategie firmy by a umet odpovdét na otazky, jakymi mohou byt:
« Jak je nutné zmmit organizaci prace ve firé?
* Do jaké miry se firma zvysi zisky po zavedeni elektronického podnikani?
« Jsou zamsstnanci pipraveni na nové metody?
« Jaka je aktudlni situace na trhu?

o Jaka jsou rizika, ktera se mohou vyskytnout? [ 14]
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2.4.2.2 Technologicka oblast rizik

Jednim z hlavnich technologickych rizilkiae byt poSkozeni nebo zneuziti webovych stra-
nek elektronického obchodu nebo internetovéhot¥zzEizeni nebo narusSentgmasenych
dat. MiZe takeé dojit k posSkozeni softwaru infoffnéno systému vlivem gétacovych vin,

nebo poskozeni hardwarudiace zpisobené zavadou apod. [ 14]

2.5 Vyhody a nevyhody e-obchodovani

Elektronické obchodovani ma celdadu vyhod, existuji samgm¢ i nevyhody tohoto
typu podnikani. Vyhody a nevyhody Ize posuzovanhgdz pohledu kupujiciho (zdkazni-
ka), jednak z pohledu prodavajiciho (dodavatel@f][

2.5.1 Vyhody a nevyhody z pohledu zakaznika
Hlavni vyhody pro zakaznika:

» prostednictvim elektronického obchoduiie zakaznik nakupovat zbo#imo od
vyrobce a tudiz ho fize ziskat za nizSi cenu (odpada nutnost platitstigakova-

telské poplatky vSerdankam v distribiénimietzci),

* moznost rychlé aktualizace udajrindsi zakaznikovi nejn@jdi informace, naif-
klad ve srovnani s klasickymi reklamnimi letakgekinformace velice rychle za-

staravaiji,

» zvlastnosti internetu vyplyva vyhoda on-line dpsiosti a nezavislost na geogra-
fické lokalizaci kupujiciho. [ 14], [ 22]

Nevyhody :

» veSker&innost zékaznika je podrobmonitorovana zadelem nasledujiciho pou-

Ziti v marketingu¢imz je do zn&né miry naruseno jeho soukromi.

* moZznost vystupovat pod jménerskoho jiného a uskutait za & finan¢ni trans-

akce, pipadre objednat nezadouci zbozi,

* Udaje posilané po siti mohou byt odposlouchavangsted® zneuzity (v pipact,

Ze se posilaji nezasifrované udaje),
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+ zakaznici se ve velkém mnozstvi informaci nedolastaténg zorientovat a nena-
leznou zboZi, které hledajifipadré na vyhledani witého zbozi musi vynaloZzit

neadekvatni usili,
* neexistuje jednoduchy apob zabezpeni plateb,
e pomalé pipojeni k internetu,

* neosobnost nakupu, to se tyk&qevsim starSich lidi, pré&hnakupovani znamena

jednu z mala moznosti socialniho kontaktu. [ 12R2]

2.5.2 Vyhody a nevyhody z pohledu dodavatele

Za hlavni vyhody elektronického podnikanfireme z pohledu dodavatele povazovat na-

sledujici:

» komunikace dodavatele se zakaznikegespnternet vyraznsnizuje naklady na ob-

chodni transakci (ndpodpadéa prace prodasig
e zajis€ni vysokého stupnflexibility (napé. snadwjsSi aktualizace katald@ga ceni-
ka), pii napojeni na podnikovy inforniai systém Ize dokonce mnolimnosti au-

tomatizovat,

* internetovy obchod umd#ije dodavateli sledovat na¥gy obchodu a ziskévat

rychlou zgtnou vazbu od zédkaznik

» elektronické obchodovaniigdstavuje velkou Sanci pro mensi firmy, které némaj
dostatek prosedki na vybudovani sitklasickych obchoil [ 14], [ 22]

Na druhé stranpredstavuje tento Zigob podnikani pro dodavateleié nevyhody:

» vyskytuje se moznosti®ni poplasnych a faleSnych zprav, které mohowgicu-

my provozujici internetovy obchod zimg poSkodit,

» jelikoz je internetovy obchod provazan s infotmiasystém podniku existuje moz-
nost napadeni informiaiho systému neopragmou osobou, kdy dZe dojit

k aktivnimu atoku nebo k ziskani internich informad4], [ 22]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 25

3 FINAN CNi ANALYZA A HODNOCEN| EKONOMICKE
EFEKTIVNOSTI PROJEKT U

3.1 Finan¢ni analyza

Finartni analyza je oblasti, kter&quistavuje vyznamnou sést podnikového finamiho
fizeni podniku, satasré je ale zdrojem pro rozhodovani externich sulijgiddniku (ban-

ky, akciondi, konkurence apod.) [ 1], [ 13]

Cilem finargni analyzy je posoudit Uroiiesowasné finatni situace podniku, zhodnotit
vyhlidky na finagni situaci podniku v budoucnosti &igravit opateni ke zlepSeni ekono-
mické situace podniku a zagsi dalSi prosperity podniku. Proto by firkaim analyza réla
byt prvnim krokem fed jakymkoli rozhodovanim o dalSim osudditého podnikatelské-
ho zangru, o existencti neexistenci podniku, o zah4jeni nebo naopakoogni od in-
vestice. [ 1], [ 13]

3.1.1 Metody finanéni analyzy

Pfi hodnoceni finaéniho zdravi podniku lze pouZzit celéadu pordrovych, absolutnich aj.
ukazatel. Analyzovany podnik vede davou evidenci, proto se dale z&im na ukazate-

le, které lze v tomtoijjpackt pouzit.
Zakladni metody finami analyzy Ize roz#it nasledovi:
* Analyza absolutnich ukazale} analyza trenda procentni rozbor

* Analyza rozdilovych a tokovych ukazdiel analyza fontdl peréznich prosiedki a

analyza cash flow, trzeb, naktgazisku)

* Analyza pondrovych ukazatél — analyza ukazatillikvidity, rentability, aktivity,

zadluzenosti, majetkové a finam struktury, a ukazatilna bazi cash flow
* Analyza soustav ukazatel

* Souhrnné ukazatele [ 10]
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3.1.1.1 Analyza absolutnich ukazatl

Analyza absolutnich ukazaleltedy vertikalni a horizontalni rozbor finarich vyka#, by
mély byt vychozim bodem finami analyzy. Horizontélni analyza ndm dava obrayoy
sledované vetiny v ¢ase. Vertikalni analyza pak sjpea v tom, Ze na jednotlivé polozky

financnich vyka#i pohlizi v relaci k gjaké velging. [ 6]

3.1.1.2 Analyza pondgrovych ukazatal
Ukazatele zadluZzenosti, majetkoveé a finami struktury

Ukazatele zadluZenosti, majetkové a fidr@instruktury souZzi jako indikatory vyse rizika,

které pro firmu vyplyva ze struktury vlastnich aich zdroji. Mezi zakladni z nich p#t
* Celkova zadluzenost

cizi zdroje Q)

Celkova zadluzenost—————
aktiva celken

Doporwovana hodnota ukazatele se pohybuje v rozmezi 380a%, ficemz zavisi na
odwtvi ve kterém firma podnika. Celkova zadluZzenostinpodil wiiteli na celkovém
kapitalu, z ghoz je financovan majetek firmy. S rostouci hodnokazatele roste riziko
vétitelt. Vyznamny je zejména pro dlouhodobéiitele jako jsou komeni banky.

[1].[12]

 Mira zadluzenosti

cizi zdroje (2)
vlastni kapital

Mira zadluzenost

Tento ukazatel vypovida o zadluzenosti vlastnilptkbu, ktera je akceptovatelna v pasmu
80 aZz 120 %. Je oztmvan také jako ,finatni paka“, ktera ma uzkou vazbu na rentabilitu.
Plati, Ze pokud je vynosnost vloZzeného kapitallsivy&z cena utenych cizich zdraj,

pusobi finatni paka pozitive a naopak. [ 1], [ 12]
« Urokové kryti

EBIT 3)

Urokové kryti= — -
nakladoveé arok:
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O tom kolikrat jsou uroky kryty vysi provozniho kisvypovida ukazatel urokoveho kryti.

Cim je vy3si arokové kryti, tim je finani situace firmy lepsi. [ 1], [ 12]

» Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem

Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem viastni ka}pltal' ()
dlouhodoba aktivi

Pokud je vysledek tohoto ukazatel#Si nez 1, znamena to Ze podnik pouziva vlastn kap

tal i ke kryti o¥Zznych aktiv a dava takipdnost stabilit pred vynosem. [ 1], [ 12]
» Kryti dlouhodobych aktiv dlouhodobym kapitalem

Kryti dlouhodobych aktiv diouhodobym kapitalerg.2unodoby kapita )
dlouhodoba aktive

O podniku n@izemetict, Ze je podkapitalizovany, jestlize je vysledekoto ukazatele
mensi nez 1. V tomtoffpact miZze mit problémy s Uhradou svych zauazkinaréné sta-
bilni podnik zase drahymi dlouhodobymi zdroji ficaje @iliS velkou c¢ast kratkodobého

majetku, je tedy fekapitalizovan. [ 12]
Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability odhaluji schopnost podniktveet, prostednictvim vioZzeného kapi-
talu, nové zdroje, tedy dosahovat zisku pouzitinegtovaneho kapitalu. Ngsgji jsou

pouzivany: [ 11]

» Rentabilita celkového kapitalu — ROA

ROA= EB!T . (6)
Celkova aktive

Tento ukazatel je povaZzovan zackié nefitko rentability, protoze po#iiuje zisk s celko-
vymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledutn, z jakych zdrdjjsou financova-
ny. [1],[12]

* Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

ROE= cIS'[)'/ 2|sk. , (7
vlastni kapital
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Vypovida o celkové vynosnosti vlastnich zdra tedy i o jejich zhodnoceni v zisku. Ren-
tabilita vlastniho kapitalu je zavisla na rentabitielkového kapitalu a urokové feiciziho
kapitalu. [ 1], [ 12]

* Rentabilita trzeb — ROS

_ cisty zisk (8)
trzby

ROS

Nizka hodnota tohoto ukazatele vypovida o chybtieeni firmy, stedni Urové je zna-
kem dobré prace managementu firmy a dobrého jméng ha trhu, vysoka Uroveukaza-

tele ukazuje na nadjpmérnou arove firmy. [ 1]
Analyza likvidity

Pod pojmem likvidita chapeme schopnost podnikuihsagt zavazky, ziskat dostatek pro-

stredki na uskuténeéni potebnych plateb. Likviditu rizeme vyjatit ve trech stupnich:
» Ukazatel #Zné likvidity: likvidita Ill. Stupné

obezna aktiva (9)
kratkodobé cizi zdroj

Bezna likvidita=

Ukazatel likvidity lll. stupr udava, kolikrat je podnik schopen uspokojit s¢gtele, kdy-
by pronenil veSkera sva alina aktiva v daném okamziku v hotovostil€Xité je brat v
Gvahu dobu, za kterou jsou tato aktiv@menitelna v hotovost. O tom vypovida doba je-

jich obratu. Doporéované hodnoty tohoto ukazatele jsou v rozmezi 2% 1], [ 12]
» Ukazatel pohotoveé likvidity: likvidita Il. stupé

kratkodobé pohledavky finéni majetek (20)
kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita=

Pro vyp@et jsou brany v tvahu jen pohotové predky, tj. pokladni hotovost, penize na
bankovnich Gtech, obchodovatelné cenné papiry a pohledavikw-ipohledavky upra-
veny o nedobytné pohledavkyipadré o pohledavky, jejichZz navratnost je pochybna, vy-

povidaci schopnost ukazatele je vy5Si. Hodnotyelys$y pohybovat v intervalu 1-1,5.#P
vysledku mensim nez 1 musi podnik spoléhatifaadny prodej svych zasob. [ 1], [ 12]
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» Ukazatel hotovostni likvidity: likvidita I. Stupé

financni majetek (12)
kratkodobé cizi zdroj

Hotovostni likvidita=

Tento ukazatel, ktery dava do pénm pohotové platebni prasdky s kratkodobymi zavaz-
ky, vétSinou vykazuje vysokou nestabilitu a proto slaxgiména pouze k dokresleni Urov-
n¢ likvidity podniku. Dopor@ené jsou hodnoty od 0,2 do 0,5. Pokud jsou hodunkdyate-
le vysoké, s¥dcéi to o neefektivnim vyuziti finamich prostedki, coZ se projevi na renta-
bilité podniku. [ 1], [ 12]

Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele poskytuji informace o tom, jak firefektivre pracuje se svymi zavazky.
Muzeme je vyjatdt dvémi zpisoby — obrat a doba obratu. Obratuje kolikrat za rok se
dana polozka vyuzijefppodnikani, doba obratu & patet dni, za ktery se dana polozka

obrati.
+ Obrat aktiv

trzby (12)
aktiva

Obrat aktiv=

Hodnota ukazatele menSi nez 1 vypovida o redénmajetkové vybavenosti podniku a o
jeho neefektivnim vyuziti. Také aleure znamenat, Ze podnik investuje do budoucna a

tyto investice zatim némaseji efekt. [ 1], [ 12]
* Doba obratu zasob

prumernyv stav zaso%B 60 (13)
trzby

Doba obratu zasobk

Ukazatel pedstavuje dobu, za kterou projdou @gam fondy ges vyrobni a zboZzni formy

znovu do peézni formy. Pro posouzeni ukazatele je rozhoduglcdjvyvoj véasovérac.
[1]
* Doba obratu pohledavek

prumerny stav pohledéveEB 60 (14)

Doba obratu pohledavek -
trzby
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Tento ukazatel udava, jak dlouho musi podnikan@ru ¢ekat, nez obdrzi platby od svych
odkerateli. S rostouci dobou inkasa souvigtsf poteba G¥ru a tim i wtSi naklady. Uka-

zatel je dlezity pro planovani petnich toki. [ 1], [ 12]
» Doba obratu zavazk

kratkodobé zévaz% 60 (15)
trzby

Doba obratu zavazk=

Doba obratu zavazkvyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho Uhradyli deba
obratu zavazku &Si nez sotet doby obratu zasob a pohledavek, dodavatelskgy div

nancuji pohledavky i zasoby, to vSakize znamenat Spatnou likviditu. [ 1], [ 12]

3.2 SWOT analyza

Casto pouzivanym nastrojem pro stanoveni firemmitegické situace vzhledem k vmit
nim i vrejSim firemnim podminkam je SWOT analyza. Pfedhictvim této analyzy zis-
kame informace jednak o silnycBt{engh) a slabych\(Vveaknesgstrankach firmy, tak i o

moznych pilezitostech Qportunitieg a hrozbachThreaths.

Aby firma dosahla konkureéni vyhody nad ostatnimi musi se snazit omezit $abeés
stranky, podporovat své silné stranky, vyuzivitepitosti okoli a snazit sefgdvidat a
jistit proti pripadnym hrozbam.

Silné a slabé stranky souvisi s vnitsituaci firmy, vyhodnocuji seg@devsim zdroje firmy
stredi (makroprosedi, konkrétni trh), které obklopuje danou firmypigsobi na ni pro-

strednictvim nejizr¢jSich faktofi. [ 7]

3.3 Zdroje financovani investiénich projektia

Priprava investinich projekd souvisi s investnim a finagnim rozhodnutim. ¥&d vlastni
realizaci kazdého projektu je peibné, z hlediska fin&nihoftizeni, &init dvé rozhodnuti:

investini a finagni rozhodnuti. [ 1]

Investini rozhodovani dava odp&¥ na otadzku, zda do projektu investowétnikoliv,

tedy zda je projekt dosta&t® efektivni. Finatni rozhodnuti navazuje na investi. Jestli-
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Ze je projekt schvalen, musi byt rozhodnuto o Zdnojeho financovani, tak aby byl fi-

nartné zajisen, véase stabilni a zarokdyly vynaloZeny optimalni naklady na kapital.

Struktura finagnich zdrofi ma znény vliv jak na ekonomickou efektivnost projektuk iia
na jeho finani stabilitu. Vlastni zdroje (zejména vklady vidkma akciovy kapital) jsou
totiz zpravidla draZzsi nez cizi zdroje financovatigk projektu (pedstavujici odnu po-
skytovatelim vlastniho kapitalu) je zdan a dividendy se vyplaceji ze zisku po z&dn
kdeZto Uroky z Ugrt a obligaci i leasingové najemné jsou &msii naklad a snizuji tedy
zakladnu pro zdami a tim i d& z prijmu. Na finagni stabilitu ma zvySovani podilu ciziho
kapitalu zcela opay vliv. S vySSim podilem ciziho kapitalu se zvgSuglikost Urok a
splatek (tzv. dluhova sluzba), které budebt bance hradit bez ohledu n@my, které
dany podnikatelsky projekt vytiiaa tedy i bez ohledu na finém situaci realizatora pro-
jektu. Je proto nezbytné aby optimalni struktureogdfinancovani projektu byla &itym
kompromisem mezi¢tito dwma protictidnymi hledisky, které tvd ekonomicka efek-

tivnost projektu a jeho finani stabilita. [ 1], [ 2]
Zdroje financovani mohou bytidlény z mnoha hledisek, za zakladni z nich Ize povaZov
e puvod zdroji:
a) interni finar’ni zdroje:charakteristickym rysem je, Ze jsou vyiteoy vlast-
ni ¢innosti podniku, pdt sem tedy nerozteny zisk, odpisy aj.
b) externi finadni zdroje:tyto zdroje byly vytvéeny mimo podnik, nap Uw-
ry, dotace, ale i vklady vlastnik

» vlastnictvi zdroji:

a) vlastni fina@ni zdroje: mezi které Ize zahrnout vklady vlastajkzdroje
ziskané realizaci vyrolika sluzeb ve forgh odpidi a zisku po zdami a

Uhrack dividend, zdroje z prodeje negegnich¢asti majetku,

b) cizi finan‘ni zdroje:ty jsou gedstavovany Wiy a jinymi dluhy, zavazky,

dotacemi, zdroji ziskanymi leasingovym financovaninb]
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Prehledné rozéleni finartnich zdroji podle vySe uvedenych hledisek zndizpe tabulka
¢. 2

Tab.¢. 2: Klasifikace zdraj financovani [ 1]

. ) Hledisko vlastnictvi
Hledisko plivoda zdroja i , o _
Vlastni zdroje Cizi zdroje

* nerozéleny zisk
Interni zdroje = odpisy
= zmena stavuCPK?

= vklady vlastnik = investiéni Gwry
» dotace = emitované dluhopisy
= dary = provozni U¥ry

Externi zdroje L.
» dodavatelské @ry

= leasing

= smenky

Mezi vlastni zdroje financovani gapiedevsim vklady vlastniknebo spolénika (akcie,
Ucasti) a dotace. Zvlastni forméchto zdrofi predstavuje rizikovy kapital, kdy do podniku
vstupuji investi ochotni postupovat velkd rizika. Interni zdrojgwaiené podnikem jsou

zejména nerozteny zisk, odpisya znéna stavisistého pracovniho kapitélu. [ 1]

Dlouhodoby G¥r, obligace, kratkodoby provozni &y dlouhodobé rezervy, leasing, tyto
zdroje gredstavuji cizi zdroje podniku. JelikoZ podniky viugi zakonnych rezerv, které
vSak Ize tvdit pouze na vymezen&ely, nejsou rezervy tolik vyuzivanym zdrojem finan-
covani investinich aktivit. [ 1], [ 15]

NejrozstergjSim zdrojem financovani podnikovych peib z cizich zdrdj jsou zpravidla

e

bankovni G¥ry. Jejich pouzivani sebodipasi hned &kolik vyhod, jako je moznost sjed-

1 CPK =g¢isty pracovni kapital

2 Ekonomické funkce odpisv CR zna&né deformovana, jelikoZ hodnota investino majetku nenf valorizo-
vana, doby odepisovani jsou dloubi#mz se snizuje redlna moznost al@spoosté obnovy vyrobniho poten-

cialu podniki. [ 15]
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nani individualnich podminek, pruznost, neexistegroésnich naklailaj. Na druhou stra-
nu musi podnik kroghsplatek G¥ru hradit bance aroky z @éku, které jsou zpravidla vyso-
ké. Velicecasto je pi realizaci investinich zangra, ale i (¥ fizeni petiznich a daovych
toka vyuZivan finagni leasing. Tato forma financovani je spojenacgyumi nevyhodami,
jako je &elovost vyuziti, nutnost disponovatéitym podilem vlastnich zdrbj omezeni
uzivacich prav najemce, nutnost souhlasu pronaimati rekonstrukcic¢i modernizaci

majetku, obtiznost vyp@zeni smlouvy najemcem. [ 15]

Specifickou formou financovanii#e byt tzv. projektové financovani, kdy se na fi@an
vani projektu podili vice subjek{banky, statni iady, dodavatel€), coz z&uje diverzifi-
kaci rizika. Proto je projektové financovani typéckro realizaci velmi rozsahlych, kom-

plexnich a finatné naranych investinich projekd. [ 1]

3.4 Investiéni a finanéni rozhodovani

Predmeétem investiniho rozhodovani je rozhodovani o tom do jakychkkémich aktiv
bude firma investovat. Snazi se odgdit na d¥ zékladni otazky. ,Kolik investovat a do
jakych aktiv?“ Finatini rozhodovani Uzce souvisi s rozhodovanim indesti, nebd jde o
proces vybru optimélni varianty ziskavani pena kapitélu a jejich uziti z hlediska za-
kladnich finagnich cili podnikani s phlédnutim k iznym omezujicim podminkam. [ 2],
[15]

Investeni rozhodovani Ize povazovat za jedno z nejvyzriggich druli manazérskych

rozhodnuti. Realizace investich projekii se vyznauje fadou specifickych rys

» duasledky rozhodnuti pisobi dlouhodol& — realizace &etre vyuzivani projeki

probih& zpravidla po dobw&kolika let,

« finanéni naro¢nost - jsou vynakladany velké objemy zdipsc¢imz je spojeno ne-

bezpegi znanych ztrat.

* nejistota a riziko - rozhodovani offjeti ¢i zamitnuti investinich projeki dlouho-
doke ovliviiuje budouci vyvoj, prosperitu a dalSi existencimpkd, pricemz je spo-
jeno s vysokou mirou nejistoty a rizikangdedkem nespraénzaneiené a neefek-
tivni investice mohou byt finani problémy a ztratu konkurenceschopnosti na trhu.
[ 1], [15]
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Investice nizeme, podle fednttu investovani, roz#it do dvou zakladnich skupin:

« realné investice:pod timto pojmem si Izefpdstavit investovani do realnych aktiv

(ptimé podnikani, nemovitosti a movitosti),

« finanéni investice: touto investici rozumime investovani do fidaith aktiv (pe-

nézni vklady, depozitni certifikaty, akcie). [ 1]1B]

Pi dlouhodobych strategickych investich a finagnich rozhodnutich je nutné bréat ohled
jednak na interni faktory spojené s vnitropodnikavyprocesy, ale také na externi faktory,
které ovliviwji podnik z okoli. Vzhledem k tomu, Ze neni mobhoéouci vyvoj s uitosti

piedvidat, probihaji dlouhodoba strategicka rozhddnpbdminkach rizika a nejistoty.[ 1]

3.5 Finan¢ni planovani investic

Finartni strankou investniho rozhodovani se zabyva kapitalové neboli tak@ntni pla-

novani a dlouhodobé financovani. Fisainplanovani Ize ragenit na nasledujici etapy:
1) Planovani pefznich toki (kapitalovych vydaj a pedznich gijmu) z investice.
2) Finareni kritéria vykEru investénich projeki.
3) Zohlediovani rizika v kapitalovém planovani a invéstm rozhodovani.

4) Dlouhodobé financovani investiich¢innosti. [ 5]

3.5.1 Planovani peréznich toka z investic

Perezni toky projektu tvéi jednak vesSkeréipmy, jednak veSkeré vydaje, které projekt
generuje, Bhem svého Zivota, tedy viiehu vystavby, v obdobi jeho provozu & eho
likvidaci. [ 2]

3.5.1.1 Kapitalove vydaje

Pod pojmem kapitalovych vydagi Ize gedstavit éekavané petini vydaje, které vyvolaji

ocek&vané petzni prijmy po dobu delSi nez 1 rok. Fladem zejména vydaje na:

* vydaje na pa‘izeni nové investicemezi tyto vydaje Ize Zadit vydaje na pidzeni
pozemku pro stavbu, vydaje na staveldst projektu, vydaje na strojédst, na do-

pravu a instalaci Z&eni a dalSi vydaje spojené gigenim dlouhodobého majetku,
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» vydaje na trvaly prirastek ¢istého pracovniho kapitalu: o €chto vydajich je po-

tiebné uvazovat vifpads rozvojovych investic,

* vydaje na vyzkum a vyvoj:jsou zahrnovany do vydapokud s pislusnou investi-

ci souvisi. [ 5]

Stanoveni relevantnich pgmich toki investtnich projekii je nezbytné pro spravné vy-
hodnoceni efektivnosti investice. Cilem invéstipolitiky podniku je totiz giprava, vykr

a realizace takovych inve&tich projeki, které ginaseji fist trzni hodnoty firmy. Jen ta-
kové projekty, jejichZistd sodasnéd hodnota (tedy rozdil mezi gasnou hodnotoucde-
kavanych pijmu z investice a saasnou hodnotu kapitalovych vydaje pozitivni, mohou

prispivat k fistu trzni hodnoty firmy.[ 1], [ 13]

Pti stanoveni pefZnich toki se vychazi z predikce hodnot penich toki v obdobi Zivot-
nosti investice. VeSker&ipmy a vydaje, které jsou investiim projektem vyvolanydnem
Zivotnosti, tvdi volné pewzni toky projektu. Jeidezité si uedomit, Ze minulé pefzni
toky, které jiz byly vynaloZzeny a jsou vysledkemnodiych invesitnich a finagnich roz-
hodnuti, nemohou byt brany v Gvahti gppzhodovani o novych investicichiifiy a vyda-
je, které slouzi k rozhodovani o invésiim projektu, jsou pouze ty, kteréeplstavuji zrny-

nu ve srovnani se situadigol realizaci projektu. [ 1]

3.5.1.2 Perézni piijmy

Za perzni gijmy, které jsou investhim projektem generovangtem doby Zivotnosti se

povazuje piriastek provozniho cash-flow, stanoveny fieu metodou. Tid ho:

e prirastek provozniho zisku:¢imz lze chapat rozdil trzeb z prodeje vyrolakvySe

odpidi, variabilnich a ostatnich fixnich naktadyvolanych investinim projektem,

» prirastek odpidi: odpisy jsou stanoveny na zaksagorizovaci ceny a doby eko-

nomickeé Zivotnosti pidzeneho dlouhodobého majetku,

* zména vydaji na obéZny majetek a jeho financovani:ke zvySeni vyddj na
obézny majetek mize dojit v disledku postupného zvySovani objemu vyroby
v pribéhu Zivotnosti projektu. Tyto vydaje nemohou byt mahy do kapitalovych

vydaji, protoZe nejde o vazani prieiki po celou dobu Zivotnosti investice,



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 36

e prijmy z odprodeje majetku, pafizeného investici po dob jeho pouZzitelnosti
tento gijem Ize brat v Gvahu pouze vipadt, kdy ma podnikatelsky z&nomeze-
nou Zivotnost a i@dpoklada se, Ze majetek bude mozné odprodat pwerkioZzi-

votnosti zansru. [ 5]

Zisk po zdaani plynouci z investice je odvozen otkkidvaného ifirtistku trzeb, snizeného

o atekavany pirtistek naklad v disledku investovani.iPhodnoceni efektivnosti investic

se [ vycisleni hotovostnich tdkz investice dopoktuje nebrat v Uvahu vysi Urakkteré

by podnik platil v gipadt financovani pomoci udenych cizich zdrdj a to z nasledujicich

duvodi:

» jestlize jsou Uroky satasti vydaj a snizuji dekdvané hotovostni toky, dochazi

k jejich dvojimu zohledéni, protoZze proces diskontovani bere jiz aroky ahiy
Urok tedy snizuj&istou sodasnou hodnotu projektu tim,Zze snizuje hotovostni to

ky, které jsou dale sniZzeny jejich odéeaim na sotasnou hodnotu.

* Investini a finargni rozhodnuti firmy by la byt vzdjema nezavisla. [ 12]

3.5.2 Struktura finan énich zdroju a diskontni sazba

Pro vypa@et rekterych kritérii investiniho rozhodovéni, jeZ jsou zaloZzenydasove hod-
not pertz, je feba pevést vydaje aifjmy projektu, vynalozené (ziskané)iznychcéaso-
vych obdobich ke stejnémiasovému okamziku, zpravidla k zahdjeni vystavbyegta.
Tento Fepaiet je zaloZzen na pouziti diskontni sazby. Z pohliesdestora jde o jim poza-
dovany vynos, kterého by dana investic&landosahnout, aby byl ochoten tuto investici
realizovat. Nebo ji Ize také chapat jako nakladokepitalu, uzitého k financovani projek-
tu. [ 2], [ 9]

3.5.2.1 Diskontni sazba jako nakladovost kapitalu

Toto pojeti diskontni sazby vychazi z toho, Ze aiglkapitalu pro financovani podnikatel-
ského projektu je spojeno <itymi naklady. V gipact financovani z externich zdfoj
mohou byt &mito naklady nap u dlouhodobého bankovnihodiu Urok, ktery bude muset
firma platit bance apod. Uroky z ciziho kapitaluzsii zisk pro @ely zdarni, tuto skute-
nost je tedy pdeba zohlednit § vypoctu naklad na cizi kapital, najklad pouzitim na-

sledujiciho vzorce:
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Ne =ix(1-T) (16)
kde:
Nck - ndklady ciziho kapitalu,
[ - urok z ciziho kapitalu,
T - daiové sazba ze zisku (v %/100). [ 2], [ 12]

Naklady vlastniho kapitalu jsou dany vynosovydelavanim gislusnych investdr, ten je
uréen alternativnim vyuZzitim tohoto kapitalu (jiny pokiatelsky projekt, dlouhodobé vkla-
dy apod.). Ukeni naklad na vlastni kapital neni snadné, za timtelém Ize pouzit nap

klad nasledujicich metod:
* Model ocaiovani kapitalovych aktiv (CAPM — Capital Aasset Prcing Model)

Pouziva se zejména na vyBgh kapitalovych trzich. Roztuje celkové riziko spojené

s investici do akcii na riziko systematické a nesyatickeé.

N, = UBV+ Ax(VKT- UBV) 17)
kde:
uBv - bezrizikova urokova mira,
B - koeficient vyjadujici relativni rizikovost utitého podniku ve vztahu
k praimérné rizikovosti trhu,
VKT - pramérna vynosnost kapitalového trhu,

VKT — UBV - rizikova prémie kapitalového trhu. [ JLO
e Stavebnicovy model

Tento model je zaloZen naigtani firazek k bezrizikovému vynosu. Plati:

Ny =UBV+ 1 +r, +1, (18)
kde:
o - ptiraZzka za obchodni riziko,
f - prirazka za finatni riziko,

f - ptiraZzka za snizenou likviditu. [ 10]
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« Uréeni nakladi vlastniho kapitalu na zakladc analyzy rizika

Pri pouZziti této metody, by krognobchodniho a finamiho rizika, n¢lo byt zahrnuto i rizi-
ko specifické, souvisejici naps kvalitou managementu a orgaiziastruktury, stupni

diversifikace, intenzé konkurence aj. [ 10]

* Odvozeni nakladi vlastniho kapitalu z nakladi na cizi kapital

> s

Tato metoda vychézi z poznatku, Ze naklady nakeigital jsou nizsi nez naklady na kapi-
tal vlastni. K nakladm na cizi kapital se tedyipita ntkolik procentnich bodl [ 10]

Podnikatelsky projekt fize byt financovan kombinaci ciziho a vlastniho tapj diskont-
ni sazbou by v tomtorfpact byla ptimérna nakladovostthto zdroji. K vypoitu vazene-

ho piiméru nakladovosti kapitalu Ize pouzit nasledujicirero

WACC: NK X%+ NK XV_C|:< (19)

kde:

WACC - vazena gimérna hodnota nakladu kapitalu,
CK - trzni hodnota uk@ného ciziho kapitalu,

VK - trZni hodnota vlastniho kapitalu,

C - trzni hodnota celkového kapitalu,

Nvk - néklady vlastniho kapitalu.

Jestlize jsou k diskontovani pgmich toki plynoucich z realizace projektu pouZzityipr
meérné néklady na kapital, musi platit, Ze investice gfiblizné stejnou strukturu kapitalo-
vych zdrofi, jako ma nyni podnik. Zarosieby podnikatelské riziko investice & byt

shodné s podnikatelskym rizikem podniku. [ 2], [,JQ.2]

3.5.2.2 Diskontni sazba jako éekdvana mira navratnosti

Pfi stanoveni diskontni sazby timtotgobem se vychazi z toho, Ze vloZzenim eakt

do daného podnikatelského projekttichazime o vynos, ktery bychom mohli ziskat. in-
vestovanim na kapitalovém trhu, tedyigenim uéité finanéni investice. Diskontni sazbu
v tomto ipadt predstavuje ekavana vynosnost dité finartni investice, ktera je stejn

rizikova jako dany podnikatelsky projekt. [ 2]
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Diskontni sazba je stanovena &mum dvou slozZek, a to tzéasové prémie a rizikove pre-
mie. Casova prémie je kompenzaci za to, Ze investor ddipbiebu a vioZil penize do
podnikatelského projektu. Tato prémie je dana vyoes zcela bez@aé investice na trhu
cennych papir, obvykle statnich dluhopis Rizikova prémie je odsmou za podstoupené

podnikatelské riziko. [ 2]

Pergézni toky projektu je mozné &mvat v lEZnych cenach, nebo cenach stalych (cetiy ur
tého zakladniho obdobi). Volba typu ceny musi odigetvpouzité diskontni sagzbPerzni
toky v béZnych cenach se diskontuji nominalni diskontni sazkzatimco peftni toky ve
stalych cenach se diskontuji realnou diskontni @azRepaet nominalni diskontni sazby

na jeji readlnou hodnotu se provadi pomoci odhathoutémpa inflace podle nasledujiciho

vzorce:
r = ( 11:;] —1) x100 (20)

kde:

rc - realna (korigovand) diskontni sazba (%),

r - nominalni diskontni sazba (%/100),

m - ratni mira inflace (%/100). [ 2]

3.6 Metody posuzovani investinich projekti

Posuzovani investiich projekti by mélo vychazet z dlouhodobého cile, kterym se podnik
fidi. VétSinou jde o zvySovani majetku (bohatstvi) vlasini®i hodnoceni investnich
projekit miZzeme vychazet z nakladovyeh ziskovych kritérii,ale i z kritérii, zaloZenych
na pewznim toku — cash flow, ktera jsou obégovazovana za komplexni a tudiz nejlep-
Si. [ 5], [ 15]

Metody hodnoceni investiich projekt Ize rozelit podle toho zda zohlewji faktor casu

(metody dynamickédi nikoli (metody statické).
Mezi zakladni dynamické metody hodnoceni investh projeki pati:
» (ista sodasna hodnota,

* index sodasné hodnoty a
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e vnitini vynosoveé procento. [ 5], [ 15]

3.6.1 Metoda ¢isté sowasné hodnoty (Net Prezent Value - NPV)

Cista sodasna hodnotarpdstavuje rozdil mezi diskontovanymi génimi pijmy z inves-
ticniho projektu a kapitalovymi vydaji, nezbytnymi prealizaci projektu. fjatelné jsou
potom ty projekty, jejichZista sodasna hodnota jedt8i nez 0. Zpisob vyp@tu znazoiiu-

je nasleduijici rovnice:

ey CR (21)
coH Z(1+I) 1(l+l)

t=1 t=

kde:

CSH —cista sodasna hodnota v &

CR - plan cash-flow z investiho projektu v jednotlivych letech wveK
P — prijem z investice v jednotlivych letech ZivotnostKy,

KV  —kapitalovy vydaj v K,

N — doba Zivotnosti investiiho projektu,

t — jednotlivé roky Zivotnosti investiiho projektu,

[ — pozadovana vynosnost inveésiino projektu v tvaru indexu. [ 5]

Hodnota ukazatelgisté sodasné hodnoty je do z&@é miry zavisla na kvaditplanu pe-
néznich toki a poiadované ;] vynosnosti(?im vyéél’ je pak poZadované mira vynosnosti
mirou rizikovosti niize byt zamitnut i ) stejném pe&Znim toku jako prOJekt S niz8im

rizikem. [ 5]

3.6.2 Metoda indexu rentability (Profitability Index)

Index rentability nizeme povazovat za daiovy ukazatel Kisté sodasné hodnet
Predstavuje podil diskontovanych planovanychégaifch gijma z investéniho projektu a
kapitdlovych vydaj a kapitdlovych vyda vynaloZenych na jeho realizaci. Pro wypb

ukazatele Ize pouzit nasledujici vztah:
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ZN: P (22)
PI - t=1 (:I'-i_l)t
KV
Index rentability vyjatuje kolik sokasné hodnotyifjma z investice fipada na jednu ko-
runu kapitalovych vydaj Jestlize je jeho hodnot&tgi nez 1, pak ma byt projekt realizo-

van, v opaném gipadt ma byt zamitnut. [ 1], [ 5]

3.6.3 Metoda vnitiniho vynosového procenta (Internal Rate of ReturniRR)

Vnitfni vynosové procentaiasto ozn&vano jako vnini mira vynosnosti investiho
projektu, gedstavuje skut@ou miru vynosnosti projektu dosazenou z planovamigma
a kapitadlovych vyddj. Vyjadiuje tedy takovou vynosovou miruii miz secista sodasna
hodnota pegznich @ijmu rovna kapitalovym vydam. Zpisob vyp@tu znazotiuje nasle-

dujici rovnice:

L. (18)
z(1+i)t =0

t=1

Vypocet vnitniho vynosového procenta lze provéskalika zpisoby. Jednim z nich je
interativni postup (postupné dosazovani), dalSise raetoda jednoduché linearni interpo-
lace. Pedpokladem pro pouziti metody interpolace je odihamli mir vynosnosti tak, aby
pro prvni vynosovou miru byléistd sodasna hodnota kladna a pro druhou vynosovou
miru naopak zaporna. V tomtaéipact Ize @i vypoctu postupovat podle nasledujici rovni-

ce:

s 23
VWP= 4SS (i i) @9
CSH, - CSH,

kde:

VPP — vnitni vynosové procento,

in — NiZSi hodnota poZzadované vynosnosti,

in— vySSi hodnota poZzadované vynosnosti,

CSH, - ¢ista sodasna hodnota projektdipvy3si diskontni nie (zaporna),

CSH, - ¢ista sogasna hodnota projektuimizsi diskontni nie (kladnd). [ 1], [ 5]
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Pokud je vnitni vynosoveé procento vysSSi neZz poZzadovana mirasvpsii je projekt fija-
telny. Pokud se rozhodujeme mezikalika variantami investovani, je vyhaogéi ta, u

které se dosahne nejvyssiho imilho vynosoveho procenta. [ 5]

3.6.4 Metoda doby navratnosti investéniho projektu (Playback Method)

Pti hodnoceni investnich projekd mohou byt pouzity i dalSi metody, které mohou 4 ne

musi zohledovat faktoréasu. Jedn& se nidiglad o kritérium doby navratnosti investice.

Doba navratnostiinvestice, jak jiz vyplyva z ndzvu metody, hodrasihou investici podle
poctu let, za které se investovany kapital vrati. Radvacim kritériem tedy je rychlost
splaceni investovaného kapitalu z garich toki. Projekty s kratSi dobou navratnosti jsou
vyhodrgjSi. Doba navratnosti se vy§ith pomoci kumulativniho sétu predpokladanych
diskontovanych fijmu v jednotlivych obdobich. Ret let, za které se diskontované gen

ni piijmy vyrovnaji kapitalovym vydam, predstavuji dobu za kterou se investovany kapi-

tal vrati. Postup vypttu znazoiiuje nasledujici rovnice:

ON 24
w=§ P (24)
= (L+i)
P.— pijem z investice v jednotlivych letech ZivotnostKy,

KV — kapitalovy vydaj v K,
DN — doba navratnosti inve&tiiho projektu,
t— jednotlivé roky Zivotnosti investiiho projektu. [ 1], [ 5], [ 15]

i — poZadovana vynosnost invésiho projektu v tvaru indexu.

® Ukazatel doby navratnosti byva mnohdy pouzivarhodmym zgpisobem, jak vysstluje Korab: Ukazatel
doby navratnosti je ziag rozsteny pro svoji jednoduchosfasto se viak pouZiva nevhédRri jeho pouzi-

ti se zapomina n&asovou hodnotu pén a pro vypdet se pouzivaji nediskontované pgem toky. NepouZzi-
va se jako dopljici ukazatel pro vynosné projekty, ale jako rahhjéci ukazatel bezipdesSlého vypiu
miry vynosnosti, respisté sodasné hodnoty projektu. V tomtdipact se niize stat, Ze bude vybrany projekt
s rychlou navratnosti investovaného kapitalu, al&si vynosnosti. Je taisledek toho Zeipvypoctu ukaza-
tele doby navratnosti se neberou v Gvatijmy z investéniho projektu, které vznikaji po débavratnosti az

do konce jeho zivotnosfi 5, s. 115]
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4 PREDSTAVENI PODNIKATELSKEHO SUBJEKTU

Firma XY byla zaloZena v roce 1996 jako sdruZemickych osob se sidlem v Novém Ji-

¢ing. Predmétem¢innosti sdruzeni jsou:
» nakup a prodej zboZi a s tim souvisejinhosti.
* opravy elektrospaebict,
* prodej ndhradnich di)
e najem a pronajem nebytovych prostor,

Hlavni ¢innosti sdruzeni je nakup a prodej zboZi seétamim na domaci elektrospebi-

¢e. Sortiment prodavaného zbozi je nasleduijici:

» Velké elektrospotebice: chladntky, mraznéky, sporaky, trouby, mikrovinné

trouby, myky nadobi, préky, sustéky pradla, oklivate vody, topidla a klimatizace

* Vestavné elektrospokebice: chladntky, mraznéky, varné desky, trouby, mikro-

vinné trouby, odsava par, myky nadobi, préky a sustky, kavovary

» Malé elektrospotiebi¢e: kuchyiské spatebice, holici strojky a epilatory, Zebky,

vysavde
* TV technika: klasické televizory, LCD televizory, plazmové telory.

Nasledujici obrazky znazarji zbozi vystavené v prodgjfirmy:

Obr.¢. 2: Prodejna firmy XY
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Obr.¢. 3: Prodejna firmy XY

V roce 2004 otetela firma kuchyiské studio, kde nabizela prodej kugslych linek a
sestavovani jejich navith Pro jeho provoz bylo nutné&ipnout nového zastnance, ktery
mél na starost sestavovani névid prodej. Firma nabizela kuatskeé linky vysoké kvality,
které rovez odpovidala i cena. BohuZeitsina ze zajemcnebyla ochotha za kvalitu za-
platit. Zakaznici se takétSinou obratili na konkurenci, kterd byla schopadidnout ku-
chynské linky za nizSi ceny. Trzby z prodeje byilip nizké na to, aby uzivily chod pro-
dejny, proto byla zgtkem roku 2007 uz#éena.

Sdruzeni poskytuje z&fmi a pozartni servis chlazeni, ptak, myek a elektrickych spo-

raki. Je autorizovanym servisem pro #&aBosch a Siemens, kde provadi servis také ma-
lych kuchyiskych elektrospéebici.

Zarkni servis je poskytovan pro néasledujici &a AMICA, BEKO, INDESIT, LG,
BOSCH, SIEMENS, LIEBHERR, MORA, a|.

Firma ma ve svém majetku nemovitost, ve které jéstma prodejna, dilna a séasré

sklady. Navic se zde nachazi nebytové prostorye kseu nabizeny k pronajmu.

NejvétSi paet zamdstnané@ mela firma vletech 1996 — 2001, cca 25 zamand.

V souwasnosti nema firma zadné zé&stnance.
Dodavatelé:

Mezi nejvyznamyjSi dodavatele zbozi a materialuipdirmy: HP Tronic Zlin, spol. s.r.o.,
K+B Progres, a.s., Domotech, s.r.0. Orava, s.ramef Elektro, a.s. BSH domaci elektro-

spotebie, s.r.o, VOR, s.r.0, Elektroservis Lumir Majnusg,os a dalsi.
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Planovana znéna formy podnikani:

V sowasné dob pasobi firma jako sdruzeni fyzickych osob na zaklaohlouvy o sdruze-
ni. Daiovou evidenci vede jeden z majiteta oba, stejna je situace kigact priznani
k dani z gijmut. Tato forma podnikani s sebotinasi utité vyhody, ale i nevyhody. Mezi
vyhody pati nagiklad:

* umo#iuje spolupraci &kolika podnikatel bez zdlouhavého zakladani nové ob-

chodni spolénosti,

e sdruZeni mZe vzniknout pouze na konkrétni projekt, vymezetgl @i casow

omezeny usek,
» tato forma podnikani si nevyZzaduje zadny zaklacpital,
» zpravidla se vede pouzerttsva evidence necétnictvi.
Za nevyhody podnikani formou sdruZeni fyzickychlok® povaZovat:
* rucéeni jednotlivych dastniki sdruzeni celym svym majetkem za zavazky sdruzeni,
* navic vSichni Gastnici sdruZzeni il za zavazky sdruzeni nerozailn

» sdruzeni nema pravni subjektivitu, nera tedy vlastnit bankovnicét, neniize ni-

koho zangstnavat, tato prava jsou vyhrazena pouze jednatlighgnim sdruzent,
* jednotlivi (Bastnici musi vystupovat svym jménem, nebo jméneimglo z nich,

» jestlize je alesppjedenclen sdruzeni platcem DPH, pak i ostatéastnici sdruzeni

maji povinnost se k této dani registrovat.

Darovou evidenci fijmt a vydaji upravuje 8 7b zakon& 586/1992 Sb. o danich z
piijmu. Slouzi ke stanoveni zakladu danprijmu, vykazuji se Udaje a‘gmech a vydajich
a udaje o majetku a zavazcich. Nejde tedyeainictvi v pravém slova smyslu,ittava evi-
dence je jen jeho hodrzjednoduSenou a zredukovanou formound@u evidenci vede
bud’ jeden z&leni sdruzeni za vSechny, nebo kazdgasinik sdm za sebe. Co se tykia p
znani k dani z fljma, situace je obdobnajipnani podava jedetlen sdruzeni za vSechny
a ostatni pak podavaji tlavé fiznani s nulovymi hodnotami, nebdiznani k dani z -
jmu podava kazdglen zvla¥ podle své d@éové evidence. S vedenimrmdeé evidence

souvisi uéité komplikace:

» veSkeré doklady musi byt vitlavé evidenci té osoby, na kterou byly vystaveny,
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* nekteré naklady Ize uplatnit pouze ucenych osob (ndp mzdové naklady Ize
uplatnit u té osoby, ktera je sktiteym zandstnavatelem, odpisy automabill oso-

by, ktera je jeho vlastnikem, aj.).

Z diavodu vySe zmignych nevyhod zvazuje firma do budoucnatmmformy podnikani na

spole&nost s rdéenim omezenym. Tato s sebadinasi nasledujici vyhody:

* jak uz vyplyva z nazvu, teni za zavazky spaleosti je omezené, &lise jen do

vySe nesplacenych vklad
e s.r.0. miZze byt zalozeno také pouze jednou osobou,
* je mozné vlozit i nepeizity vklad.
Kromé téchto vyhod vzbuzuje tato forma podnikartsi divéryhodnost podniku ve vzta-
zich s okolim, &uz jde o zakazniky, banky,dodavatele aj. Jakackgzbsoby maji podni-
katelécasto omezenyifstup k bankovnim tram, pi jejich ziskdni mohou byt navic uro-
¢eny vysSi urokovou sazbou. Co se tyka dodaatelbchodnich vztazichapobi fyzické

osoby mnohdy jako maly a nevyznamny partner.
Podnikani formou spodaosti s réenim omezenym ma také své nevyhody:

» se zaloZzenim spalgosti souvisi povinnost slozit zakladni kapitalwai minimal-
n¢ 200 000 K,

» spol&nost musi vést podvojné&etnictvi,
» zisk je zdawn sazbou pravnickych osob,

e zaloZeni s.r.o. je vice administratimarané.

4.1 Charakteristika odvétvi

Podle klasifikace ekonomickyatinnosti CZ-NACE (diive OKEC 52) Ize firmu z#adit do
CZ-NACE 47: Maloobchod krotnmotorovych vozidel; opravy vyrolikoro osobni pde-

4 0d 1. ledna 2008 nahrazuje @thovou klasifikaci ekonomickychinnosti (OKE") klasifikace ekonomic-

kych¢innosti CZ — NACE. [ 16]
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bu a gevazre pro domacnost. Graf. 1 uvadi vyvoj trzeb maloobchodu v letech 2000 az
2008:

900

800

700

600

v mil. Ké

500

400

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Graf ¢. 1: Vyvoj trzeb maloobchodu (CZ-NACE 47) v let2@00 — 2008 [ 16]

Z grafu je ¥ejma rostouci vyvojova tendence trzeb maloobchdyuazny byl fist trzeb
v letech 2000 — 2003, kdy trzby rostly kazdym rokepriméru o 8 % r@n¢. PozvolrjSi
rast byl zaznamenén v letech 2003 -2008, cca 4 &&rd/ roce 2007 trzby rostly o 8,5 %

a v roce 2008 jen 0 2,7 %.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 49

5 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU PODNIKATELSKEHO
SUBJEKTU

5.1 Subjekty trhu

Firma se na trhu pohybuje sp&ahe s dalSimi dastniky (subjekty) trhu, kigji v jeji ¢in-
nosti mohou pomahat nebo naopak omezovatj pezi € dodavatelé, konkurenti, pro-

strednici, zdkaznici a vejnost.

5.1.1 Trh

Analyzovany podnik fisobi na trhu sistroji a spatebiéi pro domacnost. iehled o vyvoji
vydaja domacnosti na tuto skupinu zbozi v obdobi od 20@5 az 2008 uvadi nasledujici

tabulka:

Tab. ¢. 3: PerZzni vydani domacnosti naistroje a spotebi‘e pro domacnost v letech
2005 — 2008 [ 16]

Praimérné spoteba nal -, . v | Trh CR celkem
Rok o0sobu Vv K za rok Potet obyvatelCR (mil. K<) Tempo fistu trhu
2005 1315 10 234 092 13 458
2006 1418 10 266 646 14 558 8,2%
2007 1 560 10 322 689 16 103 10,6%
2008 1662 10 467 500 17 397 8,0%

Tempo fistu trhu s fistroji a spatebiéi pro domacnost bylo stanoveno na zaklatfor-
maci Ceského statistickéhotadu o pamérném spatebnim vydani domécnosti na tento
druh zboZi za rok a o ptu obyvatel v jednotlivych letech. Vynasobeniéahto veltin
zjistime velikost trhiCR celkem. Z Gddj v tab.¢. 4 je Zejmy kazdoreéni rist trhu, v roce
2006 0 8,2 % v nasledujicich letech 0 10,6 a 8 %.

V sowtasné dob neni pro analyzovanou firmu ttR relevantnim trhem, tim by byl pouze
trh Nového Jiina a jeho okoli, ale po zavedeni e-shopu buddimmia moznost proged-

nictvim internetu oslovit potencialni zakaznikyaeém GzemCR.
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Za relevantni trh 1ze povazovat okres Nowirli paitem obyvatel se na celkovémdho
obyvatelCR podili 1,48 %. Z toho Ize odvodit velikost a temstu relevantniho trhu,
které je piblizné stejné jako tempaistu trhu celé’R, v jednotlivych letech konkrérv,
92 %, 10,3 % a 8,32 %. Trzni podil analyzované yfima relevantnim trhu kazdanm
klesa z 2,96 % v roce 2005 na 1,2 % v roce 2008.

Tab.¢. 4: Vymezeni relevantniho trhu a trzniho podiionyi XY [ 16]

TrhCR | Podil p@tu obyvatel Trh okresu . . .
J S Tempo | Trzby sdruzen| Trzni podil
Rok celkem |okresu Novy Jin nal Novy J¢inv| . . N
iy - "~ rastutrhu XY (mil. K&) | sdruzeni
(mil. K¢) CR mil. K¢
2005 13 458 1,48% 200 X 5,91 2,96 %
2006 14 558 1,48% 215 7,92% 4,911 2,3%
2007 16 103 1,48% 238 10,30% 3,41 1,4 %
2008 17 397 1,48% 257 8,32% 3,193 1,2%

5.1.2 Z&kaznici

Mezi stavajici zakazniky firmy patzejména obyvatele Novéhcaiihia a blizkého okoli, ti
tvori nejpaetrgjSi skupinu. Firma ale ma zékazniky i v odlehldj&igstech, ty si ziskava
zejména diky poskytovanym sluzbam. Poprvé tito zdic wtSinou gFijdou do kontaktu

s firmou diky servisu, ktery poskytuje¢Meti z nich g ptistim nakupu elektrospetbice

oslovi pra¥ firmu, ktera je schopna jim krahprodeje, zajistit i zakini a pozartni servis.

5.1.3 Dodavatelé

Za dobu své existence navazala firma se svymi agadidobré dodavatelsko-othatelské
vztahy. Dodaci laty zboZi nejsou udtSiny dodavatei delSi nez dva pracovni dny. Firma
se svymi dodavateli komunikujerfqvazrié prostednictvim internetovych obchodtypu
B2B. Komunikace timto Zjsobem je rychla a efektivni, firmatde kdykoli sledovat ife-
hled nabizeného zboZzi, ceny, objednavat, ale takéde dozvi informace o dostupnosti

zboZzi.
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5.1.4 Konkurence

V souwasné dob piasobi ve miste ¢tyti podniky, které prodavaji podobny sortiment zboZzi
jako analyzovana firma. Nejtsi konkurenci pro firmu jgdstavuje spot@most OKAY,
s.r.0. Spol&nost tvdi prodejni s témei 100 prodejen na Uzer@leské republiky, Sloven-
ska a Polska. Zakazniky si ziskav@gevsim Sirokym sortimentem nabizeného zboZi a
masivni reklamou za#enou na kvalitu a nizké cenyfigemz firma XY prodava zbozi
stejné kvality a v mnohatipadech i za nizSi ceny. Prodejna spotesti OKAY, s.r.o. byla

v Novém Jtiné otewena ped étyfmi roky, coz se projevilo poklesem trzeb analyz@an
firmy. Na rozdil od ostatnich prodéjena firma XY konkureéni vyhodou v podobkom-
plexnosti nabizenych sluzebétdina prodeja, véetns OKAY, s.r.o. zprosedkovava pou-

ze prodej zboZi a nenabizi zakazmkdoprovodné sluzby, jako je zapojeni a uvedeni vy-
robku do provozu, za&tmi a pozartni servis. Stejné sluzby nabizi pouze spubst Me-
renda servis elektro chlazeni s.r.o., ktera ¥sthrpasobi giblizné stejnou dobu jako firma
XY.

Kromé¢ konkurence ze strany kamennych obah@dsobi na firmu konkurence ze&a
internetového obchodu. Nakupeg internet je v posledni doln zakaznil velice oblibe-
ny, zakaznik si totiz @¥e zbozi objednat a zakoupit aniz glpadil prah svého domu,
internetové obchody jsou navic atemy 24 hodin derin7 dni v tydnu. Analyzovana firma
hodla s timto typem konkurence bojovat gravostednictvim rozvoje vlastniho interneto-
vého obchodu, kde navic, alegprakaznikm z Nového dina a jeho okoli bude nabizet

jiz vySe zmhovaneé sluzby.

5.2 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy hodnotime vnit a vrgjSi faktory pisobici na spolmost. Mezi

vnitini faktory pati silné a slabé stranky podniku. &$i predstavuji pilezitosti a hrozby.
SWOT analyza by podniku &a umoznit odhalit slabé stranky a z&ihse na jejich od-
straréni a jmout pati¢na opateni k tomu aby mohl&elit hrozbam jejiho okoli. Na dru-

hou stranu umozni podniku vyuZzit svych silnychrettéa pilezitosti.

5.2.1 Silné stranky

> Vlastnik nemovitostifirma vlastni nemovitost, ve které je undis prodejna spolu

s dilnou servisu, nemusi tak hradifgadné najemné.
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>

5.2.2

Vlastni skladovaci prostorynemovitost vlasténa firmou rovez poskytuje dosta-

tek prostod pro skladovani zbozi.

Dobré jméno u zakaznik v Novém Jin¢ firma pasobi jiz od roku 1996, je tak
ve meste a blizkém okoli mezi lidmi zndmé a za dobu svéisopeni si dokazala u

svych zakaznik vybudovat dobré jméno.

Poskytovany servisna WtSinu prodavanych elektrospebict firma poskytuje za-

ruéni a rovieZz pozargni servis.

Kvalifikovany personal:jeden z majital firmy, ktery ma, mimo jiné, na starosti
chod prodejny za dobuipobeni v oboru ziskal mnoho zkuSenosti a dokazeaak
kaznikim pomoct pi vybéru nakupovaného elektrospebice. Steji tak druhy z

majiteli, ktery ma na starost servis je odlkowmySkolenym mechanikem.

Prijatelné ceny:ceny zboZzi a poskytovanych sluzeb jsou srovnatelegnami ¥t-

Siny konkureni.

Slabé stranky

Nedostaténa reklama a propagacefirma neinvestuje zadné préstlky do rekla-

my a propagace.

Souwfasny stav webovych stranekowasné weboveé stranky firmy neposkytuji do-

staténé informace o poskytovanych sluzbach ani o prawéveazbozi.

Personalni nakladyv sowasnosti odpovidaji za chod firmy pouze jeji magigio
zavedeni internetového obchodu bude nutnéégamat dalSi pracovni silu, které
bude muset navic zajistitiplusna skoleni souvisejici se spravou interneto\ah

chodu.

Nabizené zboZprostory prodejny neumaaji firmé poskytnout zakazniin tako-

vou nabidku zboZi jako n#glad rekteti z jejich konkurent.

Sowfasna finanéni situace v letech 2006 a 2007 se firma frstedku sniZujicich se
piijmu z prodeje zbozi dostala do ztrat. V roce 2008dalsahla, ve srovnani s

piedchozimi roky, sluSného zisku a to diky ustalémimd a snizeni vydaj
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5.2.3 P¥ilezitosti

> Ziské&ni novych zakaznik prostednictvim internetového obchoduuge firma

oslovit mnohem $tSi okruh potencionalnich zakazikez doposud.

> RozSFeni nabidky zboZiprezentace zbozi v prodéjobchodu je finaéné narana
a omezena velikostéthto prostor. Internetovy obchod fignmmozni nabidnout za-

kaznikim SirSi sortiment zbozi.

> DelSi provozni dobazatimco kamenny obchod je ofem 5 dni v v tydnu, 8 hodin

denrg, provozni doba internetového obchodu je neomezena.

» Reklama a propagacees-shop také pini funkci webové prezentace, dikgekidize

firma efektivré zvysit své renomé a usnadnit komunikaci se zakszni

5.2.4 Hrozby

» Konkurence: velkou hrozbu jestavuje beze sporu konkurence jednak ze strany

kamennych obchdd rovrez ze strany internetovych obchiod

> Cenova konkurencev sowasné dob probiha jednak mezi kamennymi tak interne-

tovymi obchody cenova valka, kazdy z prodejsiluje o co nejnizsi ceny.

> Nedostatény pa‘et novych zékaznik jestlize zavedeni internetového obchodu
negilaka nové zakazniky, tite se stat, Ze misto zvySovani trzéimgse obchod

firm¢ pouze dalSi vydaje.

> Zadné zkuSenosti s provozem internetového obchdatazbou pro firmu raze byt
také to, Ze s podnikanim na internetu nema prozafidmé zkuSenosti. To by ale

melo vyresSit gislusné Skoleni zagstnand.

> Dlouhé dodaci llty: dodaci Ity nékterych z dodavatéljsou rekdy pxilis dlouhé,
coZ mize predstavovat hrozbu v boji s konkurenci, protoZze didd@ani zbozi za-

kaznikim zde hraje vekou roli.

5.3 Finan¢ni analyza

Finartni analyza je dlezitym nastrojem podnikovéhiizeni, jelikoZ posuzuje fin&ni
zdravi podniku a odhaluje jeho silné a slabé siyraki€la by byt proto zhotovovanared

kazdym dileZzitym rozhodnutim, ale rozho&ime jen tehdy. Finami analyza vychazi z
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Gcetnich finadnich vyka# (rozvaha, vykaz zisku a ztrat a cash flow). Analany podnik
ale vede pouze davou evidenci, proto budou zpracovany al@spgbrané ukazatele fi-
nartni analyzy. Podroknjsou majetek a zavazky firmy uvedeny RIPOHA P |, Frijmy a

vydaje v RILOHA P Il. Informace budoderpany z nasledujicich vykiaz
» prehled o majetku a zavazcich,

» prehled o pijmech a vydajich,

5.3.1 Analyza absolutnich ukazateh

Tato ¢ast je zar¥ena na analyzu vyvojovych treindghajetku a zavazk prijma a vydap
podniku. Procentualni rozbor bude proveden u vykitgont a vydafi, pomoci kterého tak

analyzuiji vliv jednotlivych slozekifjmu (vydaji) na celkové fijmy (vydaje).

5.3.1.1 Horizontalni analyza majetku a zavaik

Nize uvedena tabulka zna#aje vyvojove trendy jednotlivych polozek majetkudavazki

ve spolenosti XY za poslednityii roky. Stav dlouhodobého hmotného rovriong klesa.
Pro odpisovani pouziva firma ittavych odpis. Stav hotovostnich péanich prosiedka

v roce 2005 prudce vzrostl, v dalSich letech ags&l v roce 2007 0 84 % a v nasledujicim
roce o 81 %. Hodnota zasob klesa v kazdém ze shegok let, celkem o 37 %. Zasoby
piedstavuje zboZi vystavené v prodejaboZi na sklafla material pouzivany servisem.
Material vSak pedstavuje jen nepatrny podil celkové sumy zasolindta zbozi na pro-
dejré zastava v kazdém ze sledovanych letijiplZné stejna, znamena to, Ze firma snizuje
stav zasob na skladCo se tyka pohledavek, kteréedstavuji pevazri pohledavky za
servisnimi partnery a pohledavky z prondjmu nebytb\prostor, jejich tendence ve vyvoji
je jednoznan¢ klesaji. Nej¥tSi podil na tom maji prévpohledavky z pronajmu nebyto-
vych prostor. Zavazky spale¢ s Uwry a pijéckami v kazdém ze sledovanych let klesaiji,
zavazky celkem o 93 %, & a pijcky 0 23 %. Jejich pokles souvisi s vyprodavanim
skladovych zasob, kdy firma nenakupovala dalSi zbozoce 2007 doslo také k uzawni
kuchyiiského studia, kdy zboZzi v¥m vystavené bylo v roce 2008 vraceno dodavateli, sn

Zil se tak stav zasob a zardveavazky wéi tomuto dodavateli.
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Tab.¢. 5: Vyvojové trendy polozek majetku a zavazkpol. XY

Prehled o majetku a zavazcich v tis. K

2005 | 2006 | 06/05 | 2007 | 07/06 | 2008 | 08/07 | 08/06

Dlouhodoby nehmotny maje
tek 0 0 X 0 X X

Dlouhodoby hmotny majetek 1067 | 1037 | -3% | 1008 | -3% 980 | -3% | -8%

Penize v hotovosti 2 68 | 3682% 11 -84% 2 -81% | 15%

Penize na bankovnicktéch | -86 -154 80% -120 | -22% | -105 | -13% | 23%

Cenné papiry a peani vkla-

dy 0 0 X 0 X 0 X X
Ostatni finani majetek 0 0 X 0 X 0 X X
Ceniny 0 0 X 0 X 0 X X
Zasoby 1605 | 1481 -8% 1148 | -22% | 1008 | -12% | -37%
Pohledavky 331 289 -13% 284 -2% 141 | -51% | -58%

Opravné poloZky k Uplatn
nabytému majetku (aktivni)| 0 0 X 0 X 0 X X

Zavazky (bez &t a pijcek) | 1441 | 879 | -39% | 444 | -49% 95 | -79% | -93%

Uvéry a pijeky 86 | 154 | 80% | 120 | -22% | 105 | -13% | 23%
Opravné poloZky k Uplatn

nabytému majetku (pasivni) 0 0 X 0 X 0 X
Zakonneé rezervy 0 0 X 0 X 0 X

Casové rozliseni 0 0 X 0 X 0 X

5.3.1.2 Horizontalni analyza gijmi a vydaii

Horizontalni analyzaffima znazotiuje vyvojové tendence jednotlivych polozZekjmi.

Co se tyka fijmu z prodeje zboZzi jejich charakter je jednaawaklesajici, za poslednfit
roky se tato polozka snizila 0 49 %. Jednak klefiégytp ale zarovie doslo v pfib¢hu let

k vyraznému snizeni cen tohoto zboi#ijriRy ze sluzeb (servis) maji kolisavy charakter
v roce 2006 klesaji o necelych 30 % a dale rostd8 a 13 %. PoloZzka ostatnickjma,
tvofenych pevazré prijmy z prondjmu nebytovych prostor, v prvnich dvaledovanych
letech klesa o 23 a dale 26 % v poslednim roceémndste (11 %). Vyvoj celkovych zdani-
telnych @ijmua je v kazdém ze sledovanych let klesajici, v soutdesa o 46 %. Tento

znepokojivy vyvoj pijmu, které tvdi zejména fijmy ze zbozi, je zafinén jiz vySe zmi-
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nénym poklesem cen zbozi, ale hlaytichodem nového konkurenta. Jedna se o prodejce
OKAY s.r.0., ktery si svou masivni reklamou a Swaknabidkou zboZi dokazal zisk&t-v

Sinu zakaznik.

Tab.¢. 6: Vyvojové trendysjmi: zahrnovanych do zékladu dan

(v tis. K) 2005 | 2006 @ 06/05 2007 | 07/06 | 2008 @ 08/07 08/05
Ptijmy z prodeje zbozi 5037 | 4254 @ -16% | 2841 @ -33% | 2555  -10% @ -49%
Prijmy ze sluzeb 260 188  -28% @ 221 18% 249 13% -4%
Ostatni pijmy 613 469 | -23% @ 348 -26% 388 11%  -37%
Zdanitelné pijmy celkem = 5910 4911 -17% 3410 -31% @ 3193  -6%  -46%

Krome piijmia zahrnovanych do zéakladu dajsou v d@ové evidenci uvathy péijmy neo-
vliviiujici zaklad da& Ty jsou v analyzované spdlesti tvaeny @ijmy z DPH, vklady a
ostatnimi pijmy. Vyvoj jednotlivych polozek v fibéhu sledovanych let znazare Grafc.

2. Kijmy z DPH v kazdém ze sledovanych let klesajikeel 0 42 % coZ souvisi zejména
s klesajicim objemem nakupovaného zbozi. Majitehéyf prispivaji do podnikani formou
vkladi hotovosti. Hodnota vkladma kolisavy charakter, nejvyssi byla v roce 2Q80ice
2008 prudce klesa cca o 40 %. Ostatifjingy, které tvdi zejména zisk ziedchozich let

klesaji coz odpovida dosahovanym ztratam z roké 202007 .
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Graf ¢. 2: Vyvoj jednotlivych polozZel¢ipmi: neovliviujicich zaklad daa
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Nize uvedena tabulka zna#aje vyvoj jednotlivych polozek vydajna zajis¢ni piijmu,
vétSina z nich ma klesajici tendenci, vydaje na nag¥i klesaji o 55 %, mzdy o 100 %,
energie a ostatni rezie o 40 %, celkovéay@ vydaje se pak snizily o 48 %. K celkovému
poklesu nejviceifispely vydaje na nakup zbozi. Jak jiz bylo zrrio vySe, firma vyproda-
vala své skladové zasoby a navic klesal objem pegddazbozi. Vyrazny je pokles polozky
ostatni rezie hlawnv disledku ukoreni leasingu, prosdnictvim kterého firma v roce
2003 paidila ti automobily. Na p&atku roku 2007 ukatila firma provoz kuchiskeho
studia, které ji bohuZel n8péSely dostataé zisky pro jeho provoz. S tim souvisi vyrazny
pokles tSiny vydajovych polozek. Od roku 2008 nelze padikona o danich zima do
vydaji vynaloZenych k dosazeni, zaist a udrZzeni iimu zahrnout pojistné na socialni
zabezpeéeni a pispivek na statni politiku zagstnanosti a pojistné na vSeobecné zdravotni
pojisni hrazené poplatnikem majicintijmy z podnikani a jiné samostatné watné
¢innosti. PoloZzka SZP je tedy od tohoto rokudssti nedaovych vydaji. Vydaje na nakup

materialu souvisi s mnozstvim provedenych opragraz tak vyvoj pijmu ze sluzeb.

Tab.¢. 7: Horizontalni analyza vydajna zajiséni prijmu

(vtis. K) 2005 2006 06/05 2007 07/06 2008 08/07 @ 08/05
Vydaje na nakup zboZi | 4134 3400 @ -18% 1922 @ -43% | 1873 @ -3% | -55%
Vydaje na ndkup materialu 230 = 193 | -16% @ 273 | 41% 366 34% 59%

Mzdy 34 78 | 131% 8 | -90% 0 | -100% @ -100%
Energie 400 | 368 -8% 253 | -31% @ 239 -6% -40%
Ostatni reZie 899 857 @ -5% 958  12% | 537 @ -44% | -40%
Provozni vydaje celke 5697 4896 @ -14% 3414 -30% | 3015 @ -12% | -47%
Zdravotni pojigtni 31 | 43 | 3% @ 41 -5% 0 | -100% @ -100%
Socialni pojigni 43 68 | 58% @ 51 | -25% 0 | -100%  -100%
Daviové wdaje celkem 5771 5007 @ -13% 3506 @ -30% 3015 -14% | -48%

Stejre jako @ijmy neovliviiujici zaklad da# jsou v dé@ové evidenci vedeny tzv. netavé
vydaje, tedy vydaje do zakladu @anezahrnované. Jejich vyvojdase je znazowm na
Graf ¢. 3. Odvadné DPH je v kazdém z analyzovanych let nizsi 0 2%5,%, 19 % a
v souhrnu o0 47 % coz odrazi nizsi odbyt zboZin Barijmu podnikatele také klesa a to
z divodu klesajiciho zakladu danPo uplatini ztraty je v roce 2008 odvé&uh da nulo-

va. Osobni spiéeba klesa v roce 2006 o 23 %, v dalSich letecle &6 %, 6 % a za celé
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sledované obdobi o 2 %. Hodnota ostatnich nezahnyot vydaj klesa v kazdém ze

sledovanych let, v souhrnu o 33 %.

1200 Dttt s

1000
0
X 800 |
)
600 |
A0 e R R e T T T T s e e e e R T
—
200
0
2005 2006 2007 2008
E@DPH M Dan z pifjmu podnikatele
Vydaje na osobni spotfebu B Ostatni vydaje nezahrnované

Graf ¢. 3: Vyvoj jednotlivych polozek vydajeovliviujicich zaklad da#

5.3.1.3 Vertikalni analyza pijma a vydaii

Jak ukazuje vertikalni analyzaijmy z prodeje zbozi twd nejwtsi podil celkovych zdani-
telnych gijma, ve vSech sledovanych letech vice nez a v postedmie pesré 80 %. Ri-
jmy ze sluzeb spote¢ s ostatnimi fjmy predstavuji jen nepatrny podil. Sluzby, které se
na celkovych zdanitelnychijpmech podileji v roce 2005 a 2006 4 %, v roce 260% a

v roce 2008 8 %, tD prijmy z poskytovaného servisu. Zdrojem ostatni¢iinmi jsou
prevazre prijmy z pronajmu nebytovych prostor. Ty jsou na oglich gijmech zastoupe-

ny podilem cca 10 %.

Tab.c¢. 8: Vertikalni analyza fijm:: zahrnovanych do z&kladu dan

(v tis. K) 2005 2006 2007 2008

Ptijmy z prodeje zbozi 5037 | 85% @ 4254 | 87% | 2841 83% @ 2555 | 80%
Prijmy ze sluzeb 260 4% 188 4% 221 6% 249 8%
Ostatni pijmy 613 10% 469 10% @ 348 @ 10% 388 12%
Zdanitelné pijmy celkem = 5910 100% 4911 100% 3410 100% 3193 100%
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Co se tyka fijmua neovliviiujicich zaklad da¥) nejwtsi podil na celkové sudrtvori DPH,

v jednotlivych letech fiblizné¢ 60%. Druhou poloZkou v nejtsim zastoupeni jsou vklady
hotovosti, kterymi majitelé financuji chod podnikMejvyrazrgjSi byl jejich podil v roce
2007 kdy, po dosazeni ztraty ¥edchozim roce, museli majitelé zabedpelastnimi pro-
stredky chod podniku. Zcela nepatrny podil paktitvastatni pijmy, v roce 2006 5 % a v

nasledujicich letech pouze 1 %.

2005 2006 2007 2008

ODPH B Vklady hotovosti B Ostatni pfijmy

Graf ¢. 4: Vertikalni analyza fjmu neovliviujicich zaklad da#

Tabulka¢. 11 znazatuje procentudlni zastoupeni jednotlivych poloZe#tafy na zajis&ni
piijmu na jejich celkové sui Nejwtsi podil gedstavuji vydaje na nakup zbozi, v jednot-
livych letech 72, 68, 55 a 62 %. Vydaje na nakupemid@u jsou zastoupeny v roce 2006 4
%, 2007 8 % a vroce 2008 12 %. Od unoru roku Z0@Ya nema zadné zaistnance,
proto je podil mezd nulovy. Energie jsou zastoupetyy 7 % podilem. Ostatni rezie, je-
jichZz nej\tsi ¢ast tvdi zejména vydaje na pohonné hmoty a od roku 2008ko 2008
také splatky leasingu, jsou druhou nejvysSi poloz&elkovych vydaj, v jednotlivych le-
tech gedstavuji 16, 17, 27 a 18 % podil.
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Tab.¢. 9: Vertikalni analyza vydajna zajiséni prijmu

(vtis. K)

Vydaje na ndkup zbozi 4134 | 72% @ 3400 @ 68% @ 1922 55% | 1873 62%
Vydaje na nakup materialu 230 = 4% 193 4% 273 | 8% | 366 12%

Mzdy 34 1% 78 2% 8 0% 0 0%
Energie 400 7% 368 7% 253 | 7% | 239 @ 8%
Ostatni rezie 899 16% 857 17% 958 | 27% 537 18%

Provozni vydaje celke 5697 @ 99% @ 4896 @ 98% | 3414 | 97% | 3015 100%

Zdravotni pojisni 31 1% 43 1% 41 | 1% 0 0%
Sociélni pojisni 43 1% 68 1% 51 1% 0 0%
Dasiové vydaje celke 5771  100% | 5007 | 100% & 3506 100% 3015 100%

2005 2006 2007 2008

Vydaje neovliviujici zaklad da# jsou tvaeny gevazi DPH, které v roce 2005 a 2006

piedstavovalo cca 70 %, v dalSich letetiblEzné 60 %. Podil DPH se snizil hlayw di-

sledku mensSiho objemu prodeje a zvySovani podiiajiyna osobni spégbu z 20% na 32

%. Dai1 z @ijmu podnikatel je zastoupena jen nepatrnym podilem, v roce 2@080]

uplatreni ztraty nulova. Podil ostatnich nédaych vydaj je v v kazdém ze sledovanych

let cca 10 %.
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Graf ¢. 5: Vertikalni analyza vydajneovliviujicich zaklad da#
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5.3.2 Analyza hospoddského vysledku

V roce 2006 a 2007 byla firma ztratova a to zejmemiisledku poklesu trzeb. K jejich
shizeni doSlo hlawnz divodu gichodu nové konkurence, jiz zimvaného prodejce elek-
trospotebiku OKAY, s.r.0. V roce 2008 firma dosahla zisku altky ustéleni trzeb, které
v tomto roce klesly jen 0 6 % a hlubSimu poklesdajfy (14 %). Vydaje se snizily hlagn
v souvislosti se splacenim leasingu a tieaim kuchyiského studia, s jehoZz provozem

souvisela ufita cast vydaj (mzdy, energie aj.).

Tab.¢. 10: Analyza hospodékého vysledku

2005 2006 2007 2008

Prijmy zahrnovaneé do zakladu dan5 909 834 | 4 910896 |3 410 448|3 193 020

Vydaje na zajisni piijma 5770945 | 5007 323 |3505 780|3 014 965
Dil¢i zaklad daa 138 889 -96 427 -95332 | 178 055
Dai 20 760 6 696 1296 0
C'isty zisk 118 129 -103123 | -96 628 | 178 055

5.3.3 Pomérové ukazatele

V ramci analyzy porrovych ukazatél budou vypracovany alespazakladni ukazatele
z kazdé zettyt jejich oblasti, tedy analyzy zadluzenosti, rerighilikvidity a aktivity.

Tento zgisob umoZni posoudit findni situaci v podniku komplexn

5.3.3.1 Analyza zadluZenosti

Ukazateh v oblasti zadluzenosti je spousta, 2&imm se zde pouze na zadluzenost celko-
vou. Vysledky znazawje Grafé. 6. Zadluzenost podniku, klesa z 50 % v roce 2085
necelych 10 % v roce 2008. Cizi zdroje firmiggstavuji pouze kratkodobé bankovné-lv
ry (kontokorent) a kratkodobé zavazky. Ng$i podil na poklesu celkové hodnoty cizich
zdroja mely kratkodobé zavazky. Jak jiz bylo zndfo vySe, firma v roce 2007 uzZala
kuchyniské studio a zbozi, které zdelmvystavené vratila dodavateli. Snizil se tak obje
z&sob, ale rowf objem zavazk vi¢i tomuto dodavateli. Je alefgfmé, Ze zejména
v poslednich letech dava firmaegnost financovani podnikatelskénnosti z vlastnich

zdroji. Pri Zadosti o Uer by tedy sotiasna zadluZzenost néla predstavovat problém.
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Graf ¢. 6: Celkova zadluzenost — firmy XY

5.3.3.2 Analyza rentability

Graf¢. 7 uvadi vysledky rentabilityfpmu z prodeje z bozi a sluzeb a rentabilitu celkového
kapitalu (ROA). Zaporné hodnoty ukazateéntability v letech 2006 a 2007 jsotisted-
kem dosahovanych ztrat. V roce 2008 jsou vyslegkyability o poznani lepsi diky vyso-

kému néafistu zisku.
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O Rentabilita pfijmu z prodeje zbozi M Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Graf ¢. 7: Ukazatele rentability — firma XY

O tom zda podnik dokaze transformovat zboZzi naVgofmenize vypovida rentabilitdip
jmu z prodeje zboZi, to se figrpoddilo pouze v prvnim (2,3 %) a poslednim sledovaném
roce (7 %). Efektivnost vyuZiti celkového vioZenékapitdlu do podnikani lze rovh
hodnotit pozitivik az v roce 2008, kdy ukazatel rentability celkové&hapitalu dosahl 8 %,

v roce 2005 byla rentabilita kladna, ale dosahopalaze necelych 4 %.
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5.3.3.3 Analyza likvidity

Prostednictvim ukazatél likvidity hodnotime schopnost podniku splacet sa@azky.
Likvidita ma i stupre, béZnd likvidita (lll. stup&) udava kolikrat o&Zny majetek pokryva
kratkodobé cizi zdroje podniku. Dopdané hodnoty pro tento ukazatel jsou v rozmezi 1,5
— 2,5, v poslednich dvou letech jsou ve firaysledky dokonce vySSi. Hodnota zavazk
totiz v tomto obdobi vyraznklesla, v roce 2007 o0 55 % a v roce 2008 o 35N\a.likvidi-

tu Ill. stuprée maji zn&ny vliv zasoby, které nemusi byt vZzdy snadiengnitelné na peni-
ze. V analyzovaném podnikutxe jit napiklad o Spaté prodejné zbozi. Stejny vliv maji
pohledavky, které mohou likviditu utie vylepSovat v fipad jejich nedobytnosti, s tiou

po dol& splatnosti apod. fievazna wtSina pohledavek firmy XY je inkasovana v dob
splatnosti, navic nedobytné pohledavky zdedptavuji pouze nepatrnaiast. Hodnoty
pohotové likvidity (Il. stup®) by se ngly pohybovat rozmezi od 1 do 1,5. Vysledné hodno-
ty ve sledované spaleosti jsou podstatnnizsi, likviditu tedy musi zaji®vat prodejem
zbozi. Pozitivé Ize hodnotit pouzetst hodnoty tohoto ukazatele v kazdém ze sledova-
nych let. I. stup likvidity predstavuje likvidita okamzit4, tady spétest vykazuje velice
nizké hodnoty, hluboko pod hodnotami dogemymi (0,2-0,5).

Tab.¢. 11: Ukazatele likvidity

2005 2006 2007 2008
Bézna likvidita 1,27 1,78 2,56 5,76
Pohotova likvidita 0,22 0,35 0,52 0,71

Okamzita likvidita 0,00 0,07 0,02 0,01
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5.3.3.4 Analyza aktivity

Tab.¢. 12: Ukazatele aktivity — spol. XY

2005 2006 2007 2008
Obrat celkového majetku z trzeb 1,97 1,73 1,39 1,50
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 97,79 108,55 121,20 113,67

Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 20,18 21,22 30,00 15,85

Doba obratu zavazkz trzeb (dny) 92,97 75,70 59,58 22,54

Prostednictvim ukazatél aktivity hodnotime schopnost podniku vyuzivat gdéoje. Prv-
nim z pouzitych ukazatilje obrat majetku, jehoz dop@avana hodnota je minimairi,
tedy aby z 1 K majetku byla vyprodukovana alespt K¢ trzeb. Analyzovana firma ve
v8ech sledovanych letech dosahuje nepaty$Sich hodnot, coZz Ize hodnotit pozitivn
Ponmerné dlouhou dobu obratu Ize pozorovat u zasob, kterdelSi nez 100 dni pouze
v roce 2005 byla nizSi. Doba obratu pohledavekskolale nefesahuje dobu 30 dni. Doba
obratu zavazk vyrazre klesa v kazdém ze sledovanych let ze 93 na 2Zahisouvisi
s poklesem hodnoty zavazkldealnim stavem je, kdyZ je doba inkasa pohlekl&vatsi,

nez doba Uhrady zavagkiak jak je tomu v analyzované spaiesti ve vSech letech.

140+

B Doba obratu zasob H Doba obratu pohledavek O Doba obratu zavazku

Graf ¢. 8: Vyvoj ukazatél doby obratu v letech 2006 — 2008 — spol. XY
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5.4 Celkové zhodnoceni finatini situace podnikatelského subjektu

Na zéklad udaji z daiové evidence firmy XY a progdnictvim vybranych ukazatefi-
nartni analyzy bylo posouzeno jeji finari zdravi. B hodnoceni finaéni situace je dle-
Zité posoudit nejenom dosavadni hospeda podnikatelského subjektu v jednotlivych
letech, musi byt zarowiezachycena tendence vyvoje hospeda podniku, analyza byla

proto zhotovena za obdobi od roku 2005 az 2008.

O hospodeeni podniku na prvni pohled vypovida jéjnnosti produkovany zisk. V roce
2006 a 2007 se firma dostala do ztrat, které bplfisabeny poklesemifpmut z prodeje
zbozi a vysokymi naklady nezbytnymi k zabe®rd chodu podniku. V roce 2008 je situa-
ce podstatélepsi, zisku spotmost dosahla dikyiimum z prodeje zbozi, které sice klesa-
ly, ale ne v takové meé jako v pedchozich letech. Na pozitivni vysledek hosgedafir-
my nely vliv také nizSi naklady k jejichz snizeni do$llavre v disledku splaceni leasin-

gu.

Likvida a rentabilita jsou jedny z neji@zitéjSich indikatofi financniho zdravi podniku.
Ukazatele rentability vypovidaji o schopnosti péainvytvaet, prostednictvim viozeného
kapitalu, zisk. Zda je podnik schopetas hradit své zavazky se dozvime z vyshdikvi-
dity.

V dusledku vykazovanych ztrat jsou vysledky rentabilityoce 2006 a 2007 dosti znepo-
kojivé. V poslednim roce se fidrpoddilo dosahnout zisku a vysledky rentability se tak z
z&pornych hodnot dostaly ¥ipact rentability gijma z prodeje zbozZi na 7 % a ¥ipad

rentability celkového kapitalu na 8,4 %.

Schopnost firmy dostat svym zavérk zavisi na prodeji zboZzi, protoze pohledavky a ho-
tovostni pedzni prostedky jsou na celkovych ébnych aktivech zastoupeny jen nepatr-
nym podilem. R nedostat&ném odbytu by se firma mohla dostat do platebnéhmsnos-

ti. O odbytu zboZi vypovidaji ukazatele doby obrawanalyzovaném podniku trva
v praméru 106 dni neZ je nakoupené zboZzi prodano zakazini€o se tyka doby obratu
pohledavek a zavaik doba inkasa pohledavek bylan byt kratSi nez doba splatnosti za-

vazki, takova je situace ve firrXY v kazdém ze sledovanych let.

Hodnoty ukazatele obratu aktiv jsou vip®ru 1,5 coZ znamena, Ze z jedné koruny majet-

ku je firma schopna vyprodukovat p&ad,5 Ke trzeb.
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Zadluzenost podniku je pamé nizka a v pibéhu sledovanych let klesa z 50 na necelych
10 %. K financovani svych p@b vyuziva firma fevazri vliastnich zdraj v podol& vkla-

dt hotovosti.
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6 PREDSTAVEN|I PROJEKTU ROZVOJE INTERNETOVEHO
OBCHODU

6.1 Charakteristika podnikatelského projektu

Hlavni impuls ke vzniku mysSlenky na rozvoj interoetho obchodu dali firéjeji stavaji-
ci zakaznici, kti# secasto dotazovali zda si zbozi, které firma nemaamwesté na prodefn
ale je schopna ho zakazfitk dodat, mohou prohlédnout v katalogu, nebo nahjejiebo-
vych strankach. Firma sice ma své webové strarikyz\agejnuje na nich pouze zakladni
informace jako je adresa, kontakt, oteviraci dati@rmace o poskytovaném z&nim a
pozargnim servisu a pouze sty prehled prodavanych zéek vyrobki bez uvedeni kon-
krétniho zboZzi, jeho popisu a cen. Katalogy magezian nevyhodu, Ze v nigfasto nejsou
uvedeny aktualni ceny a popis zbozZi je mnohdy rtedlgeci. Navic kazdy vyrobce ma
suvij katalog, proto pro porovnaniditého vyrobku, ale jiné zr&y je zapotebi projit @-
kolik katalogh, coz je pro zakaznika do zme miry nepohodiné. Prostory prodejny nemo-
hou byt nikdy dostate¢ velké nato, aby zakazrikn umoZznily prohlédnout si veskeré
zbozi, které je firma schopna nabidnout k prod&jameé toho je tento zfisob prezentace

zboZi porkud finartné nakladny.

Zavedenim internetového obchodu by firma mohlaifiztabidku zboZi a pragtdnictvim
internetu oslovit mnohemétdi okruh potencialnich zakazAikv sowasné dob existuje
na internetu celdada e-shop s elektronikou, tyto obchody, atasto nabizeji obrovské
mnozstvi vyrobk od malych kuchiskych elektrospaebici, pres TV techniku, fotoapara-
ty az po néadi. Nabidka zbozZi je zde Siroka, ale chy¥iEmou komplexnost poskytova-
nych sluzeb. ZboZi je zakaznikovi déemno na uwfenou adresu a tim sluzbytsiny e-
shopi kongi. Firma XY je ve srovnani gmito obchody schopna, sice pouze v ramésta
Novy Jiin a jeho okoli (cca do 30 km), zakazirtk nabidnout doprovodné sluzby jako je
dovoz zakoupeného zbozi, zapojeni a uvedeni vyralokprovozu a saasré zarini a

pozargni servis ¥tSiny elektrospdtbici.
> RozsFeni nabidky zbozi

Prostednictvim internetového obchodu ra@zgirma stavajici nabidku zbozi. Ve své pro-

dejre v sowasné dob nabizi pevazri tzv. ,bilé elektrospdebice”, tedy chladriky, mra-
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zaky, pr&ky, sporaky aj. zbyly sortiment nabizi pouze piedictvim katalod. Nabidku
by chegla rozsfit o:

e Audio-video: CD a DVD pehrav&e, MP3 pehravae, videorekordéry, domaci ki-

na, videokamery aj.
* TV-techniku: klasické, plazmové, LCD televizory.
» Fotoaparaty: digitalni, analogové.

Prostednictvim internetového obchodu bude moci rtiz&lké nabidku tzv. bilé elektroni-

ky, na jejiz prodej se zatfuje v sodasné dob.
> Zajisténi pirepravy zbozi:

» Firemnim vozem — tak jako doposud bude firma zipoddané v Novém Ji-
¢ing a jeho okoli rozvézet firemnim vozem zapfatek ve vysi 100 K za
rozvoz po Novém Jdin¢, a dale vrozmezi 100 — 30 K zavislosti na

vzdalenosti.

= Ceskou postou — zasilky do 30 kg budou domény vyuzitim sluzeldeské
posSty. Vyhodou je Sirokatspobaiek v gipack, Zze zakaznik nebude v dob

dorwni doma, zasilku si bude moci vyzvednout hialpSné pobéce.

= Osobni vyzvednuti na prodéjr zakaznici si budou moci zbozi vyzvednout

osobré v kamenné prodefrv otviraci dob.

» Prostednictvim gepravni spokénosti — k gepraw zbozZi od 31 Kg na vzda-
lenost delSi nez 30 km od Novéhe¢ida bude firma vyuZivat sluZekikie-

rého z pepravaé (PPL — Professional Parcel Logistic, CS-exprés aj.
> Prodej na splatky

Zakaznikim bude firma, tak jako doposud v kamenném obé&hodbizet prodej na splat-
Ky. Splatkovy prodej je zaji& vyuzitim sluzeb spotmosti Home Credit, a.s. a Cetelem,
a.s. Timto zfisobem umozni firma nakup zboZzi zaka#znik kte'i nemaji dostatek hoto-

VOsti.
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6.1.1 Casovy harmonogram

S rozvojem internetového obchodu hodla firmditza ¢ervenci roku 2009. JelikoZ jsou
majitelé firmy v sodasné dob vytizeni provozem kamenného obchodu a servisubkza
peteni chodu internetového obchodu bude zZahdtnajmout nového zarstnance, ktery
by me&l do pracovniho powru nastoupit rovéZ nejpozdji v cervenci roku 2009. Aby byl
tento zamistnanec schopny internetovy obchod obsluhovat, bugket ve stejném ésici
projit prislusnymi Skolenimi — Skoleni ovladani aplikace(OS&koleni, Skoleni copywriting
aj. (viz. strana 72). Zacélem plynulého provozu e-shopu budéipen novy peitac, ktery
bude slouzit vyhradnke sprag internetového obchodu. Majitelé firmy se také wth
rozSkit stavajici stav zasob o vyrobky, které se wasné dob dolre prodavaji a o které

by mohl byt zajem také na e-shopu.

Tab.¢. 13: Casovy harmonogram

Popis Zahajeni Ukonéeni
Zakoupeni licence programu FastCentric ¢ervenec 2009 Cervenec 2009
Vytvoieni e-shopu cervenec 2009 srpen 2009
Nabor zanistnance k¥ten 2009 Cervenec 2009
Skoleni ¢ervenec 2009 srpen 2009
Nakup zbozi ¢ervenec 2009 Cervenec 2009

6.1.2 Vybér optimalni varianty tvorby internetového obchodu

Pro realizaci internetového obchodu si firma vyérgpolénost NetDirect s.r.o0., ktera na-
bizi tvorbu e-shopu ve dvou variantach: ShopCermrFastCentric. ShopCentrik je typ
internetového obchodu, ktery je zakazmikdodavan na i FastCentrik je specialni verzi

systému ShopCentric, jde o tzv. krabicoggen.

® Pod pojmem ,krabicovéeSeni* internetového obchodu si Izegstavit systém, ktery ma pro véechny za-

kazniky identické jadro a mnozinu funkci.
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Pti rozhodovani mezi jednotlivymi systémy vychazeten& z porovnani verzi, uvedeného

v tabulcet. 11 a z odborné konzultace s obchodnim manaZegvelaisosti NetDirect.

Tab.¢. 14: Porovnani systéiFastCentric a ShopCentric [ 17]

Vlastnosti systému

Cena pi jednorazovém pid-
zeni

FastCentric

Nelze jednorazayvzakoupit

ShopCentric

Desitky aZ stovky tigic

Cena ngsiéni licence

2290 K

Nelze hradit formou #si¢nich
poplatka

Automatické aktualizace sys-
tému — roz&ovani funknosti
moduli, pridavani novych,
dpravy, opravy.

V rdmci smluvni postimple-
ment&ni podpory bezplath
nejmert 4x rasng.

V rdmci smluvni postimple-
ment&ni podpory jsou aktua-
lizovany moduly systémovéhc
jadra, tedy spolaé moduly.
Moduly upravené na miru

a moduly vyvijené na zakazki
vSak nejsou hromadraktuali-
zovany.

Automaticka SE®optimali-
zace v pipact zasadnich zem
algoritmi vyhledavau

Bezplatré v ramci postimple-
ment&ni podpory.

Ne, provadi se individuaén
pro kazdé&eseni.

Bezplatné opravy chyb

V rédmci zaruky a smluvni
postimplemneténi podpory.

V rédmci zaruky a smluvni
postimplemneténi podpory.

Lhata pro odstragni kritic- Do 24 hodin od nahlaseni Individuélreg
kych chyb Vv pracovni dny
Uvodni analyza paeb Ne Ano
MozZnost pechodu na Shop- | Prechod na ShopCentrik je
Centric mozny za zvyhodinou cenu,
véetrg bezplatnéhoi@vodu
dat a zachovanitpvazn&asti
URL adres s ohledem na vy-
hledavae (SEO optimalizace)
Doba potebna k nasazeni Obvykle do 1 dne, maxigalnl- 6 nesial
do dvou pracovnich dni.
MozZnost Gprav standardnich Ne Ano

® Zkratka SEO (Search Engine Optimization) vyjgd optimalizaci internetovych stranek pro inteawet
vyhledavée, jehoz cilem je zvySeni @i a kvality nav&tvniku internetového obchodu nebo webovych stra-
nek. SEO Ize povazovat za efektivni marketingovstnag, pomoci kterého Ize bezplataomistit odkazy ve

vyhledavé&ich typu Seznam, Google apod. [shopcentric]
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moduli podle fani zakaznika

Moznost tvorby individuélni | Siroké moZnosti nastaveni | Ano
grafiky designu obchoduipmo
v administraci

MoZnost napojeni na libovolnyPouze na systém Pohoda Na libovolny systém
ERP ¢i ekonomicky systém

Zaruka 36 msial 24 meésiax

Nespornou vyhodou FastCentriku jsou bezplatné kage systému, zatimco u ShopCen-
triku jsou bezplaté aktualizovany pouze moduly systémoveého jadrakiasatizaci moduk
vyvijenych na zakazku si musi zakaznfipfatit, pricemz setasto jedna o nemat@stky.
Diky bezplatnym aktualizacim nemusi mit zdkaznfkcét z postupného zastaravani sys-
tému. DalSi vyhodou je bezplatna automaticka SE@naizace v pipact zasadnich zgm
algoritmi vyhledavau. V piipact ShopCentriku je afi nutné individualni placenisSeni.
Diky tomu, Ze je FastCentrik tzv. krabicovyiesenim je pro poskytovatele snazSiegy
zavady a jiné potiZetpprovozovani internetoveho obchodu, garantovafitalpro odstra-
néni kritickych chyb je 24 hodin. Verze FastCentrikiza byt provozovatelem dodana ve
Ihaté jednoho, maximakdvou pracovnich dn Doba nasazeni systému ShopCentrik m

Ze trvat az 6 gsiql.

ShopCentrik, jelikoZ se jednéreSeni internetového obchodu na kliynikd zejména svou
jedingnosti a za®enim na cilové skupiny a prodavané komodity. T¥@lmplementaci
e-shopu pedchazi podrobna analyza fedt zakaznika. Proisdni a ¥tSi firmy je rekdy az
nezbytnosti napojeni internetového obchodu nafgRB¢ei ekonomicky systém. ShopCen-
trik umoziuje napojeni na jakykoli systém, zatimco FastClentsowtasné dob umoziuje

napojeni pouze na ekonomicky systém Pohoda.

" Za zkratkou ERP (Enterprise Resource Planningksgva kategorie celopodnikovych softwarovych apli-
kaci. Jedna se o technologie, které integruji celsi firmu do jediného plynulého inforr@ho toku. Po-
moci ERP niZzete pokryt vSechny hlavni podnikové procesyiang ovliviiovattizeni vztal se zékazniky,

partnery a dodavateli 14, s. 144]
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Naklady na jednotlivdeSeni se vyraznlisi, zatimco FastCentrik je hrazen formogsi+
nich poplatk za licenci ve vySi 2290 & cena verze ShopCentrik se odviji od daosti

feSeni a pohybuje se vétsing pipadi v fadech sta tisic K

Kromé zaloZeni internetového obchodu hodla firma investta@lo ndkupu zbozZi, kterym
navysi skladové zasoby tak aby byla schopna zgpistiuly rozjezd internetového obcho-
du. Na néakup zbozi planuje firma vynalozit cca B00 K&. Vzhledem kdmto vydajim,
ale i vySe uvedenym vyhodam systému FastCentriiitrea rozhodla pray pro totoreSeni
internetového obchodu. FastCentrik neni fimgnnarany a sodasnym patebam firmy
vyhovuje. Navic je zde moznost pegiiho gechodu na ShopCentrik za zvyhédou
cenu, ¥etrg bezplatného igvodu dat a zachovaniqgvazné&asti URL adres s ohledem na

vyhledav&e (SEO optimalizace).

6.2 Stanoveni vydaji souvisejicich s rozvojem internetového obchodu

Nasledujici tabulka znazasje jednotlivé vydaje, které bude pelta vynalozZit na realizaci

projektu rozvoje internetového obchodu.
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Tab.¢. 15: Vydaje souvisejici s rozvojem internetovébhchodu
Popis Cena bez
DPH

Mésicni licence programu FastCentric 1467 K
Hosting programu 490 K&
Postimplementani podpora programu 333 K¢
Mesicni licence obchodu celkem 2 290 K
Registrace CZ domény 700 K
Skoleni ovladani aplikace 5000 K&
Individualni SEO Skoleni 4 800 K
Individualni Skoleni copywriting — psani pro web 9@ Ke
Individuélni Skoleni Gogole Analyticsgtre e-commerce 3 900K
Grafika 6 540 K
Pravidelny export zboZi na porovnéeazbozi 5000 K
Nakup zbozi 500 000 K
Nakup PC 50 000 K
Cena celkem 582 130 K

> Skoleni ovladani aplikace

Prostednictvim tohoto Skoleni se uzivatel akomplexré ovladat administraci e-shopu

od zakladnich Ukah sprava kategorii, vkladani a editace zbozi, gwincenotvorby, vyu-

Ziti publikatniho systému, sprava adrasaobrazki aj.

> Individualni SEO Skoleni

Skoleni vys¥tluje zakladni principy optimalizace pro vyhled&saak aby byl uZivatel

v SEO uspsny.

> Individualni Skoleni copywriting — psani pro web

Vyswvétluje principy psani textu, pojmenovavani kategariprodukd, jak a pré budovat

vngjSi a vnitni odkazy, jak hodnotit kvalitu odkégzjak zjistit uzit€éné SEO informace o

konkurenci, co jsou ranky a dalsi.
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> Individuélni Skoleni Google Analyticsdetné E-commerce

Google Analytics pdt mezi jedny z nejdokonalejSich, véldostupnych statistik na &¢,
prostednictvim kterych Ize ziskat dokonalowtrpu vazbu formou Werpavajicich statis-
tik. Skoleni uzivateli poriize pochopit vyznam jednotlivych statistik a siauzivatele pro-

pojit vlastni internetovy obchod s Google Analytics
> Grafika

Mezi tyto sluzby pat tvorba textového a grafického loga, tvorba hilyiv tiskovém roz-

liseni, barevného schématu e-shopu v souladu graesiloga, kolaze a dalsi.
> Pravidelny export zbozi na porovn&&azbozi

Prostednictvim porovnaua: zboZi ntize firma z&it propagovat % obchod ihned po
jeho zavedeni. Jedna se o specialni portaly, kisk&vaji data z internetovych obclical

umoziuji tak rychlé nalezeni zboZzi skrze vSechny zateniané obchody.

6.3 Mozné zdroje financovani rozvoje internetového obabdu

Pro realizaci investniho zangru firma zvazuje vyuzit jednak vlastnich a zatoweezich
zdroji. Nakup zboZi v celkové hodrdb00 000 K hodla financovat cizimi zdroji, zbylych
82 130 K zdroji vlastnimi.

6.3.1 Vlastni zdroje

> Zisk —v letech 2006 a 2007 byla analyzovana firma zti@tevoslednim sledova-
k pokryti vSech vyddj souvisejicich s rozvojem internetového obchoduaiis
Tento zdroj by navic firma mohla vyuZzit vipac nedostatku finatnich prosted-
ka v prabéhu roku k zabezpgeni plynulého chodu obchodu a servisu (nakup zbozi,

materialu apod.)

> QOdpisy —v ramci realizace projektu bude fjfmen PC v odhadované ¢eB60 000
K¢, jehoz odpisy mohou byt pouzity pro financovaniesteniho zamdru. Firma
uplatiuje daiové odpisy podle zakona 586/1992 Sb. o dani Zipnu. PC spada

do 1. odpisové skupiny s dobou odepisovani 3 roky.
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Tab.¢. 16: VySe odpisPC v jednotlivych letech veK

Rok | 2009 | 2010 | 2011

Odpisy | 10 000 | 20 000 | 20 000

> Vklady vlastnilé — osobnim vkladem jednoho z majitgdlanuje firma pokryt vy-
daje na ptizeni PC, Skoleni zafstnance a &sicni licenci programu FastCentric
ve celkové vysi 82 130K

6.3.2 Cizi zdroje

Z cizich zdroj hodla firma financovat ndkup zboZzi v celkové V{80 000 K, pro tento
Gcel pripadaji v ivahu zejména provozni a geldve Uvry bank. Nabizi se také varianta
v podol& dodavatelskych @vi. V sowasné dob je maximalni doba Uhrady zboZitSiny
dodavatei firmy 90 dni, ostatni poZaduji placeni v hotovoBibba splatnosti tohoto typu
avéru je tedy pilis kratk4 a firma by nebyla schopna tak velky abza tak kratkou dobu

splatit.

Za (telem ziskani ru oslovila firma GE Money Bank, ve které ma vedei podnika-
telsky (et, dale Komemi banku,Ceskou spiitelnu aCSOB. K financovani zasob byly

firmé nabidnuty nasledujici dry:

» GE Money Bank

= Uver Expres Business- tento U¥r je ne&elovy, s dobou splatnosti od 24 —
84 mesiai. Splaci se formou #&sicnich anuitnich splatek, &ten je fixni
arokovou sazbou. Banka svym kliémt umo#iuje skladat mimtadné splat-

ky nebo U¥r predtasre splatit.

Uvér by mohla firmacerpat v pozadované vysi 500 000 &e splatnosti 5 letfipmésiéni
splatce 10 428 Ka urokoveé sazh9,2 %.
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Tab.¢. 17: Splatkovy kalendaiveru Expres Business ve zkracené pedob

v K¢

Rok Mésic |PS Gwru| Anuita | Urok Splatka |KS awru
2009 7. 500000 | 10428 | 3833 6 594 493 406
2010 1. 459667 | 10428 | 3524 6 904 452 764
2011 1. 373239 | 10428 | 2862 7 566 365 673
2012 1. 278516 | 10428 | 2135 8 292 270 223
2013 1. 174701 | 10428 | 1339 9 088 165 612

1. 60922 | 10428 467 9 961 50 961
2014

6. 10348 | 10428 79 10 348 0

Celkem 625667 | 125667 | 500 000

Splatkovy kalendéivéru Expres Business je uvedeniiigze RILOHA P III.
> Komerni banka

= Profi Gvér — jedna se o kratkodoby nebdestredoby Uvr uréeny pro prav-
nické a fyzické osoby. Tento &vje elovy, Ize ho pouzit k financovani
ob¢Zného majetku, hmotného inveésiiho majetku a provoznich peb.
Spléaceni probiha formou gsicnich splatek, $ Gro¢eni pohyblivou uroko-
vou sazbou vazanou na refefiehsazbu KB. Klienti maji moznost mimo-
fAdnych splatek afpdtasného splaceni. Pohyblivd Urokova sazba s sebou
nese riziko jejiho pozgsiho zvySeni. PRIBOR od, kterého se urok odwgi, s
v sowtasné dob nachazi hodhnizko. Firma dostala nabidku tohotogty
se splatnosti 3 nebo 5 letteldpovd vyvoje urokové sazby by byla na tak

dlouhou dobu do ziaé miry nejista.
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= Profi tvér Fix — tento U¥r je shodny siedchozim typem @vu, odliSuje se
ale ur@enim fixni arokovou sazbou aigobem splaceni (splaceni formou

anuit). Klient nema moznost mirfaanych splatek afpdtasného splaceni.
Profi uwr Fix by firma mohla vyuZit ve dvou variantach. ®irye s dobou splatnosti 3

roky, urokovou sazbou 11,2 %i mésicni splatce ve vySi 16 417¢K

Tab.¢. 18: Splatkovy kalend@rofi Uwru Fixl se splatnosti 3 roky ve zkra-

cené pododv Ke

Rok Mésic |PS Gwru| Anuita | Urok Splatka | KS Uwru
2009 7. 500000 | 16417 4 667 11 750 488 250

1. 427 834 | 16 417 3993 12 424 415 410
2011

1. 270854 | 16 417 2528 13 889 256 965
2012

1. 95 361 16 417 890 15 527 79 835
2013

6. 16 265 16 417 152 16 265 0

Celkem 591 003 | 91 003 500 000

Splatkovy kalendéProfi Gwéru Fix | uvadi piloha RILOHA P IV.
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Druhou variantou je&erpani Profi G¥ru s delSi dobou splatnosti 5 let, Urokovou sazbou
10,4 % a misi¢ni splatkou 10 722 K

Tab.¢. 19: Splatkovy kalend@rofi Uwru Fix Il se splatnosti 5 let ve
zkracené podabv K¢

Rok Mésic | PS G¢¥ru| Anuita Urok Splatka |KS Gwru
2009 7 500000 | 10722 | 4333 6 389 493611
2010 1. 460827 | 10722 | 3994 6728 454098
2011 1. 376124 | 10722 | 3260 7 462 368662
2012 1. 282180 | 10722 | 2446 8 277 273904
2013 1. 177987 | 10722 | 1543 9180 168807

1. 62 426 | 10722 541 10 181 52245
2014

6. 10630 | 10722 92 10 630 0

Celkem 643332 | 143332 | 500 000

Splatkovy kalendéProfi Gwru Fix Il uvadi giloha RRILOHA P V.
> Ceska sp#itelna

» P¥i poskytnuti U¥ru v poZzadované vysi 500 00 ka &elem financovani
nakupu zboZi by eska sptitelna pozadovala splatit &vdo 12, maximal&
do 14 ngsiai. Z divodu tak kratké doby splatnosti nehodla firma dtuze
Ceské sptitelny vyuzit.

> CSOB

=V ramci nabizenych produktbankouCSOB gichazi v Gvahu pouze finan-

covani v podob kontokorentu a revolvingoveého &ma.
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- Revolvingovy U¥r je cerpan v pravidelnych &sicnich trenazich,
piicemz firma pozadujéerpat celouwastku najednou, tento typ & tedy

potrebam firmy nevyhovuje.

- Kontokorentni ¥r ma firma v sotiasné dob sjednany u své banky,

proto tento zfisob financovani nebude dale zvazovat.

Co se tyka nakladna pdizeni G¥ru, nejvhodijSim zpisobem financovani by byl Profi
avér komeeni banky se splatnosti 3 roky. Firma by na uUroci$étila ve srovnani s Profi
avérem se splatnosti 5 let 50 00@ K uvrem Expres Business skoro 35 008 Be #ejmé

Ze Profi U¥r Fix se splatnosti 5 let je ze zvaZzovanych vanepirazsi. Navzdory tomu, Ze
je Profi Uvr Fix se splatnosti 3 roky nejlegjgim zpisobem financovani, rozhodla se fir-
ma pro U¥r Expres Business. ivodem k tomuto rozhodnuti byly zejména nizsi splatk
ale také moznost mintédnych splatek airpdiasného splaceni. Vyhodou je beze sporu
neltelovost U¥ru. Firma sice hodla ze ziskanych prediii nakoupit zbozi, ale vifpac

potreby by je mohla vyuzit i jinak.

6.4 Hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu

Pro hodnocenim ekonomické efektivnosti projektudaugouZity nasledujici metody:
*  metodaisté sodasné hodnoty,
* vnitfni vynosove procento a
* doba navratnosti.

Pro jejich vypget je nezbytné sestavit planované toky hotovognqici z realizace pro-
jektu. Tyto jsou zpracovany naipistkové bazi, v ivahu tedy budou brany pouspny a

vydaje, které fedstavuji zminu oproti vychozimu stavu v podniku.

Nasledujici tabulka zobrazuje plarijmt a vydaji plynoucich z projektu na stanovenou
dobu Zivotnosti do konce roku 2014teBpokladany zstek realizace projektu je planova-
ny nacervenec roku 2009, od tohotasice rostou vydaje na mzdy a s tim souvisejiei p

spivek na socialni a zdravotni pofigt a roviéZz poplatky za licenci programu FastCentric.
V planu se poita s nésicni hrubou mzdou ve vysi 16 00@Kcoz Fedstavuje dvojnasobek

minimalni mzdy. Sociélni a zdravotni pofist bylo vypa@teno podle zakon& 589/1992

Sb., 0 pojistném na socialni zabesmg® a pispevku na statni politiku zasstnanosti a
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zakonac. 592/1992 Sb. o pojistném na vSeobecné zdravaijistni. Vydaje na nakup
zbozi tvdai 60 % gijmu z prodeje zbozi, vipdchozich letech byl tento podil cca 70 %
z toho 10 % pedstavuje zboZi vystavené na prodekieré neni nutné do projektu zahrno-
vat. V souvislosti se zavedenim internetového obtluhje gedpokladanrst ostatni rezie
piiblizné 0 6 %, coz by o pokryt vydaje souvisejici s plynulym provozenemmetoveho
obchodu. Zhruba 80 %dhto naklad, jako je spatba pohonnych hmot, vydaje na zabez-

peteni gepravy zbozi zakaznikovi aj., se bude vyvijet iglasti na fistu prodeje zbozi.

V prvnim roce provozu internetového obchodu {ekdivan alespo 15 % st @ijmu

Z prodeje zbozi. Vzhledem k tomu, Ze bude oslovanémé rozsahlejsSi okruh potencial-
nich zékaznik a prostednictvim internetového obchodu rae$ia nabidka zboZzi,do byt
realné tohoto f@dpokladu dosahnout. V roce 2010 gdbinternetovy obchod po dobu
celych 12 m¥siai, predpoklada se také, Ze mezi zdkazniky bude vice gndroto firma
ocekava oproti fedchozimu rokuist celkovych pijma z prodeje zbozi 0 30 %. V dalSich
letech by trzby rély rast pozvolrji a to o 10 a dale 5 %. DalSi poloZkotijma, ktera sou-
visi s rozvojem internetového obchodu, jséijnpy ze sluzeb. #blizné 85 % tchto @ijmu

n¢ a jeho okoli, ficemz nezéalezi na tom zda tyto vyrobky byly zakoupefsji prodeji
nebo u konkurence. N&gdpokladam tedy, Ze se v souvislosti se zavedantigmitového
obchodu budou tytofmy meénit. Nebudou proto do planu zahrnuty. Zbyést Fijmu ze
sluzeb se vyviji v zavislosti na objemu prodejeZibfule totiz o dopravu, zapojeni a uve-

deni spatebie do provozu.
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Tab.¢. 20: Plan @gijmi a vydaji pro vyp@et dare a zisku v tis. K

Polozka Rok provozu
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Prijmy z prodeje zbozi 383 882 970 1018 1069 1123
Prijmy ze sluzeb 90 152 168 176 185 194
Prijmy celkem 473 1034 1138 1194 1254 1317
Vydaje na nakup zbozi 230 529 582 611 642 674
Mzdy 96 192 192 192 192 192
SZP 33 67 67 67 67 67
Uroky z Gwru 22 39 30 21 11 2
Ostatni rezie 62 98 107 101 117 122
Vydaje celkem 443 925 979 993 1029 1057
Zisk pred zdasnim 30 109 159 202 225 260
Odpisy 10 20 20 0
Zaklad dan 20 89 139 202 225 260
Dan 3 13 21 30 34 39
Cisty zisk 17 76 118 172 191 221

Dan z @rijmu je vyp@itana z rozdilu fijmu a vydaji podle novely zakona 545/2005 Sb., o
dani z gijma.
Z vySe uvedeného plandipna a vydaj pro vypa@et dar a zisku je nyni mozné sestavit

plan toki hotovosti, ktery zobrazuje nasledujici tabulka:

Tab.¢. 21: Plan pe#dznich tok pro vyp@et NPV v tis. K

Polozka Rok provozu
2009 2010 2011 2012 2013 2014
PEijmy 473 1034 1138 1194 1254 1317
Vydaje bez odpisa Uroki 421 887 948 971 1018 1055
Daii z prijma 3 13 21 30 34 39
PergZni tok 49 134 169 193 203 223
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6.4.1 Cista sowasna hodnota

Kritérium cisté sodasné hodnoty, jako rozdil mezi diskontovanymi gieimi prijmy

z investtniho projektu a kapitalovymi vydaji, nutnymi proateaci projektu, pedstavuje
dodateny vynos, ktery se ziska realizaci projektu nadapo¥anou miru vynosnosti.
Z toho vyplyva, Ze fijatelné jsou pouze ty projekty jejickiista sodasna hodnota jestsi

nez 0. Pro diskontovani p&mich toki plynoucich z realizace internetového obchodu, byla
vzhledem k jeho rizikovosti zvolena diskontni saxeavySi 16 %. Jedna se o nominalni
diskontni sazbu, protoze pami toky byly stanoveny ve stalych cenach (nebplsaueny o
inflaci), musi byt sazba upravena na jeji realnodniotu. Pro jeji vyp&et bude pouzita
odhadovana inflace ve vySi 2,9 % ipwr za poslednich 8 let).r@paet sazby znazauje

nasledujici vzorec:

(25)

r

i =[ 1*0.16 )1 00=13%
1+ 0,029

Realna diskontni sazba projektu tedy bude 13 %.

Nyni je mozné s pouzitim upravené diskontni sazpositat cistou sodasnou hodnotu

projektu.
NPV0 = 491525 L 134292 | 222767555130 21 70Ke (26)
( o,13j 1,13 1,138
1+
12

Cista sogasna hodnota projektu je kladna, coZ znamena,djekpirispiva k tvorls hod-

noty firmy a je tedy pro niigatelny.

6.4.2 Vnit¥ni vynosoveé procento

Pomoci metody vnihiho vynosového procenta bud€ama skuténa mira vynosnosti pro-
jektu. Aby bylo mozné tuto metodu pouZit je nutnétzdiskontni miru pro kterou fgsta
sowasna hodnota investice kladna a diskontni miru,kpeoou je naopakista sodasna
hodnota zaporna.iPpouziti diskontni sazby ve vySi 20 % je NPV pktjezaporna. Vypo-

¢et znazaiiuje nasledujici rovnice:
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NPV g, = o102 134292 222 107505 130 - 97 77Ke @7)
( o,2oj 1,20 1,26
1+
12

Po dosazeni do vzorce pro v¥pb vnitniho vynosového procenta dostaneme skae

vynosnost projektu.

IRR=13+— 22100 50 13% 14,279 (28)
21700+ 97 771

Vnitfni vynosové procento je 14,27 % coZ znamena, Zahdgs poZzadované miry vynos-

nosti projektu.

6.4.3 Doba navratnosti

Pro vyp@et doby navratnosti je pouzit postup zolilgici faktor casu prostdnictvim

diskontovanych peifznich tok.

Tab.¢. 22: Diskontované peini toky projektu v K

Rok |Diskontovany pegZni tok| Kumulovany PT
2009 46 574 46 574
2010 105171 151 744
2011 116 807 268 552
2012 118 261 386 813
2013 110 018 496 831
2014 106 999 603 830

Z predchozi tabulky je iejmé, Ze se kapitalovy vydaj ve vysSi 582 13@ Kpojeny
s realizaci projektu zaplati v roce 2014.idba pipomenout, Ze v roce 2009 jsou kalkulo-

vany @ijmy za gt mésiai. Doba navratnosti je tedy 4 roky Zsinai a 73 dni.

6.5 Verifikace zvoleného zfisobu financovani

6.5.1 Struktura zdroj u financovani a jeji vliv na ekonomickou efektivnosprojektu

Pro financovani rozvoje internetového obchodu fimmaaiatku zvazovala pouzit vlastni

zdroje, konkréta vklad jednoho z majitél Nakonec se rozhodla pro financovéaste&ne
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z vlastnich acasté&n¢ z cizich zdraj. Finareni prostedky ve vysi 500 000 & urcené
k ndkupu zboZzi, budou giaeny prostednictvim O¢ru od GE Money Bank. Zbyldast
82 130 K bude hrazena vkladem podnikatele. Projekt tedyebudzen z 89 % cizimi
zdroji a z 11 % zdroji vlastnimi. Porovnanim vyié ¢isté sodasné hodnoty vifpad
financovanicasti projektu cizimi zdroji disté sodasné hodnoty vifpadt plného financo-
vani vlastnimi zdroji I1ze zhodnotit, ktery zetgphi financovani je pro firmu vhodjsi.
Cista sowasna hodnotaippouziti U\sru je 21 700 K (viz. vypaset na stra# 82). Pro vy-
pocet NPV nezadluZzeného projektu je nutné upravit @lané peéZni toky o uroky

Z 0veru. Vypatet znazaiuje nasledujici tabulka:

Tab.¢. 23: Plan pedznich tok nezadluZzeného projektu v tisc K

Polozka Rok provozu
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Prijmy 473 1034 1138 1194 1254 1317
Vydaje bez odpisa Uroki 421 887 948 971 1018 1055
Dan z pijmut 6 19 25 33 35 39
Penézni tok 46 128 164 190 201 223

Vypocet cisté sodasné hodnoty vifpact financovani projektu viastnimi zdroji uvadi rov-

nice nize;:
NPV, = 45816 _+ 128 487+,,,+ 220 529582 130= 7 82Kc (29)
( 0,1:-;) 1,13 1,18
1+
12

Z vysledk je Zzejmé, Z&ista sodasna hodnota zadluzeného projektu je vySSi népap
dé¢ plného financovani vlastnimi zdrojifiplizné o 14 tis. K. Pouziti G¢ru je tedy pro

firmu vhodrgjsi.

6.5.2 Hodnoceni vhodnosti zvoleného ajsobu financovani
Pro financovani projektu ma firma moznost vyu#idtuhy Gwra, dva od Komemi ban-
Ky, piicemz se jedn& o stejny typdiu (Profi Uver) s tiznou dobou splatnosti a arokovou

sazbou. Teti uwr (Expres Business)abizi GE Money Bank. Pro posouzeni vhodnosti
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zvoleného zpsobu financovani budou jednotlivé gty hodnoceny na zakladhasleduji-

cich kritérii:
* podminky pro ziskani @w,
* néklady na piizeni,

» splatkova narénost.

6.5.2.1 Profi uvér Komeréni banky

Tento U¥r je poskytovan jako kratkodoby (se splatnosti elinpho roku)i stredrédoby

(se splatnosti doég let). Revolvingovy U¥r se vzdy poskytuje jako kratkodoby.
Profi Uwr I1ze pouzit k financovani:

» ob&Znych prostedki, tedy zasob a kratkodobych pohledavek z obchodstitku do
Ihtty splatnosti,

* hmotného investniho majetku krom nakupu vypoéetni techniky a softwaru,
e provoznich paeb (nap. financovani nakladna opravy a udrzbu).
DalSi charakteristiky tsru:
» splaceni masicnimi splatkami,
e zajiS€ni avalem na kryci blankosince,

* pouziva se kitmému placeni dodavaieh na zaklad piredlozenych doklad nebo
se revadi na Get klienta KB a Gelovost se odfi dodatén¢ podle Udaj z (Eetnic-

tvi klienta,
* moznost mimeadné splatky neborpdiasného splaceni.
Doklady potebné k pedloZeni:
» Zzadost o U#r,
» aktualni dokumenty opraéwjici k podnikani,

* Kkopii k ptiznani k dani z fiimu véetré priloh podle zadkona 337/1992 Sb. za po-
sledni @etni obdobi spolu s dapljicimi adaji.

e
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» Kklient ktery ma vedendiny (et u KB alespd 6 mesiai ma moznost ziskat krat-
kodoby Profi U¥r se splatnosti do 1 roku az do vySe 1 000 00Qni&d 500 000 K

pokud ma klient v KB vedencét nejmés 12 nesial),

» klient ktery ma vedendiny (et u KB alespt 12 nEsiai ma moznost ziskatied-

nédoby Profi 0¥r se splatnosti do 3 let az do vySe 500 000 K

Profi aveér |. — splatnost 3. roky

Prvni z mozZnych variant financovani projektu firpnpstednictvim cizich zdraj je Profi
avér Komegni banky se splatnosti 3 rokyi girokové sazé€ 11,2 % a msicnich splatkach

ve vySi 16 417 K. Nasledujici tabulka znazare vypaet daiovych Uspor a penich

tokd tohoto Uvru.

Tab.¢. 24: Daiové Uspory a pefini toky Profi Géru Fix |. KB v K& —
splatnost 3 roky

Rok Anuita Uroky szﬁgéé Pen&zni tok | S F;gﬂﬁ%niho
2009 98 501 26 334 3950 94 550 92 428
2010 197 001 40 021 6 003 190 998 174 735
2011 197 001 21 508 3226 193 775 169 561
2014 98 501 3139 471 98 030 82 047
Celkem 591 003 91 003 13 651 577 353 518 770

Profi aveér Fix Il. - splatnost 5. let

Druhou z moznych variant financovani investho zangru firmy je znovu Profi Gdr Ko-
merini banky, ale se splatnosti 5 lét prokové sazé 10,4 % a mssicni splatkou ve vysi

Al

10 722 K. Daiové Uspory a peizni toky tohoto Usru znazoiiuje tabe. 27.

® Pro diskontovani pegnich toki je pouZita vynosnost statnich diuhdpisdobou splatnosti 10 let 4,55 %,

jako alternativniho vyuziti vioZzenych présstiki.
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Tab.¢. 25: Daioveé Uspory a petini toky Profi Ggru Fix Il. KB v K¢

— splatnost 5 let

Danova | Penézni | SH Penézniho

Rok Anuita Uroky aspora tok toku

2009 64 333 25160 3774 60 559 59 200
2010 128 666 43 964 6 595 122 072 111 678
2011 128 666 34 723 5208 123 458 108 031
2012 128 666 24 473 3671 124 995 104 616
2013 128 666 13105 1 966 126 701 101 428
2014 64 333 1907 286 64 047 62 609
Celkem 643 332 143332 | 21500 | 621832 547 561

6.5.2.2 Uvér Expres Business od GE Money Bank

V ramci poskytovanych @i bankou GE Money Bank byl vybrandnExpress Business,

jedna se o:
* neltelovy Uwr,
» splaceni formou anuitnich splatek,
* doba splatnosti: 24 — 84&siai,

* moznost pojidini schopnosti splacet énove splatky pro fipad pracovni neschop-

nosti, trvalé invalidity a smrti,

e Uwr je klientovi poukazan na jeh@iny korunovy det u GE Money Bank,

* moznost mimtadné splatky neborediasného splaceni,

e garance Ugru pro fyzické osoby formou vlastni §nky bez avalu manzela/ky.
Z&kladni podminky pro poskytnuti &w:

» doba podnikani alespgedno ukokené d#éoveé obdobi,

« sidlo firmy a adresa trvalého bydtidt Ceské republice,

e minimalni trzby v poslednim roce podnikani 300 BQ0)

» spole&nost neni v konkurzu / likvidaci / vyrovnani a neex&kuci na &ny et
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* platby Finagnimu Gadu ani Spravsocialniho zabezpeni nejsou v prodleni.

Uvér Expres Business by firma mohla ziskat ve vysigoa¥anych 500 000 se splat-
nosti 5 let, misi¢nich splatkach ve vysi 10 42& K arokovou sazbou 9,2 %idhled da-

novych uspor a peznich toki plynoucich z tohoto @vu znézotiuje néasledujici tabulka:

Tab.¢. 26: Daioveé Uspory a petni toky Ugru Expres Business

v K¢ — splatnost 5 let

Danova | Penézni | SH Penéz-

Rok Anuita Uroky Gspora tok niho toku

2009 62 567 22 234 3335 59 232 57 902
2010 125133 38 705 5 806 119 328 109 167
2011 125133 30410 4561 120 572 105 505
2012 125133 21318 3198 121 936 102 055
2013 125133 11354 1703 123 430 94 510
2014 62 567 1645 247 62 320 47 718
Celkem 625 667 125 667 | 18 850 606 817 516 857

Graf¢. 9 hodnoti jednotlivé typy @i podle nakladovosti jejich pizeni, tedy podle vyse
aroki a sodasné hodnoty pewanich toki (CF — Cash Flow)Z grafu je ejmé, Ze nejvySSi
aroky by firma zaplatila ip vyuziti Profi Uvru Fix se splatnosti 5 let. Na druhou stranu, ale
vySSi Uroky pedstavuji pro podniky vySSi Usporu na danich (\ab.E. 26), jelikozZ jsou
polozkou snizujici zaklad danNejnizSi aroky by byly zaplaceny ¥ipad financovani
prostednictvim Profi G¥ru Fix s kratsi dobou splatnosti 3 rokyista sogasna hodnota
pertznich toki je u tohoto typu &ru a G¢ru GE Money Bank iiblizné stejna, nejvyssi je

v pripadt Profi Uvru Fix se splatnosti 5 let.
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Profi aveér Fix I. Profi avér Fix II. Expres Business

Graf ¢. 9: VySe Urok a sowasné hodnoty petinich tok pro jednotlivé Gery

Podle analyzy nakladovosti &v by nejvhodsjSim zdrojem financovani projektu byl Pro-
fi avér Fixl. Komekni banky se splatnosti 3 roky. Nezhbytné je takéopnsni splatkové
nara:nosti Uvra, ktera do znéné miry ovliviiuje likviditu podniku. Graf¢. 10 zobrazuje

vysi splatek ugru v jednotlivych letech.

__________________________________________________________

180-""!
1601 -
140+,

tis. K&

2009 2010 2011 2012 2013 2014

B Profi Gvér Fix 1. B Profi Gvér Fix Il. O Expres Busines

Graf ¢. 10: VySe ronich splatek jednotlivych typiveru

Uvérem, ktery by nejvice ohrozil platebni schopnostrpku je jednoznéné Profi Gwr Fix
I. se splatnosti 3 roky. Splatkova n&rost v gipact Profi Uwru Fix se splatnosti 5 let a

avéru Expres Business jdiplizné stejna.
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Banky GE Money Bank a Kom@ri banka si pro poskytnuti ému kladou iblizné stejné
podminky. Jednim z rozdilie (&elovost U¥ru, zatimco Usr Expres Business banky GE
Money je nedelovy, Profi U¥r se zpravidla pouziva Kimému placeni dodavateh na
zaklad predlozenych doklad Pokud jej nelz&erpat takto delow, prevadi se na det
klienta a @elovost je o¥iena pozdji bankou podle udéjz &etnictvi klienta. Investni
potreby se financuji vzdy na zakkagiedlozenych doklad Oke banky davaji svym klien-
tam moznost mimtadnych splatek arpdiasného splaceni. Kondai banka tuto moznost
poskytuje pouze u Profi éw s pohyblivou Uurokovou sazbou. Tato sazba je néze re-
ferertni sazbu Komeni Banky v K&, pticemz je k této saziypripoctena odchylka zahrnu-
jici v sol& marZzi a rizikovou firazku obchodnihoffpadu. Refereimi sazba (RS KB v §
je sazba stanovena Komier bankou, a.s. a je odvozena od sazaského mezibankovniho
trhu depozit — PRIBOR. S ohledem na skntst, Zze se sazba PRIBOR v &gnosti po-
hybuje pondrné hodré nizko, @i nepiznivém vyvoji, tedy jejim istu by rostla rover
urokovéa sazba poskytnutéhosiy. Uvér Expres Business je naopak &&n pevnou Uroko-

vou sazbou, firma by tak &a jistotu, Ze se ug@ni v budoucnu nezni.

Firma se rozhodla pro financovani invéstho zandru ¢erpat U¥¢r Expres Business banky
GE Money se splatnosti 5 let. Rozhodujiiitpm byla nizsi splatkova nafoost. Vzhle-
dem ktomu, Ze ifimy plynouci z realizace projektu jsou pouze odimda zejména
v prvnich letech provozu jsou dosti nejisté, vyuPitofi iwru s kratSi dobou splatnosti by
podnik mohlo dostat do platebni neschopnosti, naieejmensim ohrozit plynuly chod
firmy. Navic @i pfiznivém vyvoji hospod@&ni miZze firma vyuzit moznosti mintaddnych

splatekei predtasného splaceniim by také uSéla na Urocich.

6.6 Rizika projektu

Realizace rozvoje internetového obchodu firmou X&ebou pnasi utita rizika, kterym
je poteba ¥novat pozornost. Pragdodobnost usfchu projektu je vysSi vifpadt, kdy
firma zn& pipadnd rizika, kterd4 projekt mohou ohrozit. Predhictvim analyzy&hto
rizik se totiz nize zandtit na to aby jejich vzniku zabranila nebo alesgmirnila jejich

dopad.

> ZkuSenosti:firma ve svém oboru podnikéa jiadu let, nema ale Zadné zkuSenosti
s provozem internetového obchodu. Tato forma pddiike vyrazalisi od té sou-

¢asné, coz pro firmu znamena riziko, Ze se nebud# utomto novém progedi
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pohybovat a to by znamenalo beze sporu nmlspromuto riziku se bude snazit
piedejit vySe zntiovanymi Skolenimi, progtdnictvim kterych se néujednak pra-
covat s aplikaci, na které internetovy obchod&agbdéale jak vytvét internetovy
obchod aby byl pro uzivatelaghledny a pochopitelny. Jsou planovany Skoleni o
vytvareni a upravovani elektronického obchodu takovyfisapem, aby jeho forma

a obsah byly vhodné pro automatizované zpracovamtewmetovych vyhledavéh

a dalSi Skoleni (viz strana 72).

> Neprodejnost zboZi nakoupeného do zasshealizaci projektu planuje firma na-
koupit do zasob zbozi o kteréntedpoklada, Ze bude di@prodejné. Zajisti tak
rychlou dostupnost tohoto zbozi a tim zvysi i jelm@aktivitu. V gipads, Ze by po-
ptavka po tomto zboZi nebyla dostaie velka mize firma k jeho prodeji vyuzit

kamenného obchodu.

> Nizké poptavkamize se stat, Ze o zboZi nabizené pealstictvim e-shopu nebude
dostatény zajem a obchod nebude wélat natolik aby zvySoval hodnotu podni-
ku, nebo dokonce bude jeho provoz,iipptE Ze nebudou pokryty naklady s jeho

provozem souvisejici, ztratovy.

» Konkurence: rizikem ohrozujicim usggh obchodu jsou sdéasni, ale také novi
konkurenti, kt&i mohou v budoucnu vstoupit na trh. S konkurencfirsea bude
snazit bojovat hlavhprostednictvim komplexnosti poskytovanych sluzeb. Zakaz-
nikim nebude poskytovat pouze prodej zbozi, ale zérsitgby jako je doprava,
zapojeni, uvedeni vyrobku do provozu, Zaiua pozartni servis. Dlezité je také

sledovat situaci na trhu a této situaitzpiasobit nabidku zboZzi a sluzeb.

> Dodaci lhity: k zabezpé&eni dodacich lit je nezbytné aby firma &a se svymi
dodavateli sjednané takové podminky, které ji @adodrzovani dodacich ih ze
strany dodavatél Duslednéa by firma a byt také p vybéru prepravce, ktery bu-

de zaji¥ovat dordeni zbozi zakaznikovi.

» Zména smluvnich podminek ze strany dodavateha plynuly provoz obchodu by
mohla mit nefiznivy dopad zrdna smluvnich podminek, ndklad kratSi doby
splatnosti faktur, nebo dokonce platba v hotovdstio zmeény by mohly vyraznym
zpisobem ohrozit likviditu podniku. &Sina dodavatél ma nastaveny minimalni

limit ceny objednavky, f» kterém je doprava zbozi zdarma. V &asnosti tyto limi-
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ty nefgedstavuji pro firmu tést Zzadné omezeni. Kdyby ale doslo k jejictsimu
navyseni vznikaly by fircadalSi vydaje souvisejici s Ghradou dopravy. AQjistika
rychlost dodani zbozi zakaznikovi, nemohlatblyat az objednavka dosahne stano-

veného limitu.

Nasledujici graf zobrazuje jaka je prapddobnost vyskytu jednotlivych typrizika sou-

¢asrt s intenzitou jeho negativniho vlivu na projektaREpodobnost vyskytu a intenzita

negativniho dopadu nabyvaji hodnot od 1 do 5, kiea@ nasledujici vyznam:

1..

2 ...

3...

4 ...

5.

nepatrna prawgodobnost vyskytu / intenzita negativniho vlivu,
mala pravépodobnost vyskytu / intenzita negativniho vlivu,
stedni pravédpodobnost vyskytu / negativniho vlivu,

zn&na pravdpodobnost vyskytu / negativniho vlivu,

velmi vysoka prawpodobnost vyskytu / negativniho vlivu.

Jednotlivé faktory rizika byly oztany pismeny A az F kde:

A.
B..

C..
D

m

.. zkuSenosti,

neprodejnost zbozi nakoupeného do zasob,

nizka poptavka,

.. konkurence,
.. dodaci liity,

.. zména smluvnich podminek ze strany dodavatel

Intenzita
negativniho
vliva

o

— k) L s n
m

F
1 2 3 4 5

Pravdépodobnost vyskytu

Graf ¢. 11: Grafické vyjageni vyznamnosti faktérizika
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S rostoucimi hodnotami intenzity negativniho viayprava@podobnosti vyskytu, roste vy-
znam daného rizika na projekt. N&§ hrozbou jsou pro firmu rizikové faktory ozeaé
pismeny A, C a D, tedy zkuSenosti, nizka poptavkarkurence. Rcemz intenzita nega-
tivniho dopadu nedostateych zkuSenosti s provozem internetového obchodoylayvel-
mi vysokd, ale pravgbodobnost jejiho vyskytu je jenonmiestini. Nizké poptavce byldip
fazena sedni pravdpodobnost vyskytu ip velmi vysoké intenziét negativniho dopadu.
Prava@podobnost vyskytu konkurence je Zna steji jako intenzita negativniho vlivu na

projekt.

MensSi hrozbou jsou dlouhé dodacityha znéna smluvnich podminek ze strany dodavate-
li, podobr jako riziko, Ze zboZi nakoupené do zasob budeodepmé. | kdyZ pro firmu

tyto rizika tolik neohrozuji usggnost projektu je nutné&movat jim pozornost.
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ZAVER

Diplomova prace byla napsana ne téma rozvoje iatemého obchodu sdruzenim fyzic-
kych osob XY. Firma se zabyva zejména prodejem dachéaelektrospdiebicu a za dlou-
hou dobu své existence dokaze diky ziskanym zks$emozakaznikm poskytnout od-
bornou radu P vybéru elektrospdebice. Prodejem vSak nabidka firmy nekgnkrome
samotného prodeje zajisti zakazmtkodvoz a zapojeni elektrospetbice, a dale také, na
vétSinu prodavaného zbozi, zani a pozardoni servis. | kdyz méa v s¢éasné dob nespdet
stalych zakaznik v poslednich letech jich ubyva, coz se projewngeibytku trzeb firmy.
Jednim z hlavnichtovoda je piichod nového konkurenta OKAY, s.r.0. d@sta. Jedna se
o prodejce elektrospiatbica, ktery ma prodejni 8itémdi 100 prodejen na Uzenileské
republiky, Slovenska a Polska. ZakaZmik diky své velikosti, dokadze ve svych prodej-
nach nabidnout Siroky sortiment zbozi, kterémudindy zejména kuli omezeni prostory
prodejny, ale také zugodu finaréni nar@nosti neni schopna konkurovat. Tuto situaci by
chtéla feSit pra¢ zaloZzenim internetového obchodu, pfedhictvim kterého by rozdla
sortiment nabizeného zbozi, ale také oslovilagoérozsahlejsi okruh potencialnich za-
kaznil.

Co se tyka finatniho zdravi podniku, Ize poziti¢rhodnotit nizkou zadluzenost a dosaho-
vané zisky v letech 2005 a 2008. V letech 2006 @72fyla firma bohuZel ztratova a to
hlavre v disledku klesajicich trzeb a vysokych vyidapuvisejicich se zabez®im cho-
du podniku. Nemalodést vydaj firmy piedstavovaly splatky leasingu, na ktery bylyipo
zeny ti automobily, tento vSak byl splacen v roce 200dlSDvydaje souvisely s provozem
kuchyiského studia, které bohuzel newiavalo ani na tolik, aby uZivilo vydaje jim gene-
rované. Kuchiiské studio bylo v roce 2007 uzamo a s tim ubyly firfh dalSi vydaje.
Splaceni leasingu a uzawni kuchyiského studia se pozitigrprojevilo na vykazovaném
zisku v roce 2008, na jehoz dosazeni se podil&B ti@by z prodeje zbozi, které sice kle-
saly, ale mnohem pozval$im tempem. Ufité nedostatky Ize spaivat v oblasti likvidity,
kde podnik dosahuje velice nizkych hodnot pohotavtovostni likvidity. Na tuto sku-
tecnost byl bran ohledipvybéru vhodného zdroje financovani projektu. Jelikozeazuje
pouzit vlastnich, ale i cizich zdtgjbyl vybran prav ten, ktery by splatkovou nanoosti

ohrozil likviditu podniku v co nejmensi i,
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Prostednictvim vybranych metod pro hodnoceni ekonomegdfe&tivnosti projektu, seip
planovanych pefZnich tocich plynoucich z provozu internetovéhohalolt, prokézal jeho

piinos k tvorls hodnoty podniku.

V zawru byly zhodnoceny faktory rizika, které by éSpost projektu mohly ohrozit. Mezi
nejvyznamujSi z nich pati konkurence, zgny v poptavce a prozatim zadné zkusSenosti
s provozem internetového obchodu. Pokud by se fopravdu rozhodla pro realizaci pro-

jektu, meéla by £mto rizikim venovat nemalou pozornost.
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f

f
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Naklady ciziho kapitélu

Naklady vlastniho kapitalu
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Profitability Index — index rentability
Rentabilita celkového kapitalu
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Rentabilita trzeb
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FrirdZka za obchodni riziko
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PRILOHA P I: MAJETEK A ZAVAZKY SDRUZENI FO XY 2005 - 2008

Majetek a zavazky v K& 2005 2006 2007 2008
IDlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
|D|0uh0d0by hmotny majetek 1066901 | 1037381 | 1007861 979531
|Pen|'ze v hotovosti 1796 67919 10917 2067
|Penize na bankovnicktéch -85506 -153907 | -120120 | -105075
Cenné papiry a péani vklady 0 0 0
Ostatni finagni majetek 0 0 0
Ceniny 0 0 0
Zasoby 1605337 | 1480761 | 1148172 | 1008198
|Pohledavky 331342 289474 284182 140540
Opravné poloZzky k Uplathnabyému majetk
(aktivni) 0 0 0 0
Zavazky (bez (& a pijéek) 1440689 878793 444295 94803
Uvéry a pijeky 85506 153907 | 120120 | 105075
Opravné poloZzky k Uplathnabyému majetk
(pasivni) 0 0 0 0
Zakonné rezervy 0 0
Casové rozliseni 0 0




PRILOHA P IIP RiILOHA II: P RiJMY A VYDAJE SDRUZENIi FO XY

2005 -2008

|Pf|’jmy a vydaje v K¢ 2005 2006 2007 2008
P¥ijmy z prodeje zboZi 5036763 | 4253522 | 2840919 | 2555472
Prijmy ze sluzeb 260265 | 188110 | 221140 | 249174
Ostatni pijmy 612806 | 469263 | 348389 | 388374
|P#ijmy zahrnované do zakladu dai | 5909834 | 4910895 | 3410448 | 3193020
\Vydaje na zaji$ni piijma

\Vydaje na nakup zbozi 4134080 | 3399693 | 1921782 | 1873484
\VVydaje na ndkup materialu 229717 | 193183 | 273203 | 366033
[Mzdy 33998 78474 7693 0
|Energie 399560 | 367888 | 253321 | 238776
Ostatni rezie 899190 | 857080 | 958046 | 536672
|Provozni rezie celkem 5696545 | 4896318 | 3414045 | 3014965
Zdravotni poji&ni 31200 42628 40540

Sociélni pojisni 43200 68377 51195

\Vydaje na zajidni piFijma celkem 5770945 | 5007323 | 3505780 | 3014965
IDPH 1013155 | 865424 | 614607 | 586480
Vklad 450622 | 445044 | 539537 | 318858
Ostatni 44912 52259 9166 7196
|IP#ijmy neovliviiujici zaklad dané 1508689 | 1362727 | 1163310 | 912534
\Vydaje neovliviujici zaklad da&

IDPH 1047553 | 894017 | 684026 | 553144
|Daﬁ z ijmu podnikatele 20760 6696 1296 0
\Vydaje na osobni spi@bu 296147 | 226775 | 284979 | 300853
Ostatni vydaje nezahrnované 136075 | 124618 | 115146 | 41554
SZP 0 0 0 49695
Vydaje neovliviiujici zaklad dané 1500535 | 1252106 | 1085447 | 945246




Prijmy do pokladen 5281281 | 4271645 | 3443625 | 3189199
\Vydaje z pokladen 5279486 | 4203726 | 3432708 | 3187132
|Prijmy na Gty 3616743 | 3353263 | 3548994 | 3019979
\Vydaje z &tu 3702249 | 3507170 | 3669114 | 3125054
|Prib&Zné polozky — fijem 1523500 | 1349600 | 2350941 | 2016925
|Prﬁbé2né polozZky — vydej 1523500 | 1349600 | 2350941 | 2019925
|Pfl'jmy zdanitelné 5909834 | 4910896 | 3410448 | 3193020
\Vydaje zahrnované do zakladu dan| 5770945 | 5007323 | 3505756 | 3790413
Vydaje nezahrnované do zakladu 8an500535 | 1259233 | 1091217 | 1096543
Zisk pred zdarénim 138889 -96427 | -95308 | 178054




PRILOHA P IIl: SPLATKOVY KALENDA R UVERU EXPRES
BUSINESS V KC

Rok | Mésic| PS uwru Splatka Urok |Splatka Gvéru| KS Gvéru
7 500000 10428 3833 6594 493406
8 493406 10428 3783 6645 486761
2009 9 486761 10428 3732 6696 480065
10 480065 10428 3680 6747 473317
11 473317 10428 3629 6799 466518
12 466518 10428 3577 6851 459667
1 459667 10428 3524 6904 452764
2 452764 10428 3471 6957 445807
3 445807 10428 3418 7010 438797
4 438797 10428 3364 7064 431733
5 431733 10428 3310 7118 424616
2010 6 424616 10428 3255 7172 417443
7 417443 10428 3200 7227 410216
8 410216 10428 3145 7283 402933
9 402933 10428 3089 7339 395594
10 395594 10428 3033 7395 388199
11 388199 10428 2976 7452 380748
12 380748 10428 2919 7509 373239
1 373239 10428 2862 7566 365673
2 365673 10428 2803 7624 358049
3 358049 10428 2745 7683 350366
4 350366 10428 2686 7742 342624
5 342624 10428 2627 7801 334823
2011 6 334823 10428 2567 7861 326962
7 326962 10428 2507 7921 319041
8 319041 10428 2446 7982 311060
9 311060 10428 2385 8043 303017
10 303017 10428 2323 8105 294912
11 294912 10428 2261 8167 286745
12 286745 10428 2198 8229 278516
2012 1 278516 10428 2135 8292 270223
2 270223 10428 2072 8356 261867
3 261867 10428 2008 8420 253447
4 253447 10428 1943 8485 244962
5 244962 10428 1878 8550 236413




6 236413 10428 1812 8615 227797
7 227797 10428 1746 8681 219116
8 219116 10428 1680 8748 210368
9 210368 10428 1613 8815 201553
10 201553 10428 1545 8883 192671
11 192671 10428 1477 8951 183720
12 183720 10428 1409 9019 174701
1 174701 10428 1339 9088 165612
2 165612 10428 1270 9158 156454
3 156454 10428 1199 9228 147226
4 147226 10428 1129 9299 137927
5 137927 10428 1057 9370 128557

2013 6 128557 10428 986 9442 119114
7 119114 10428 913 9515 109600
8 109600 10428 840 9588 100012
9 100012 10428 767 9661 90351
10 90351 10428 693 9735 80616
11 80616 10428 618 9810 70806
12 70806 10428 543 9885 60922
1 60922 10428 467 9961 50961
2 50961 10428 391 10037 40924

2014 3 40924 10428 314 10114 30810
4 30810 10428 236 10192 20618
5 20618 10428 158 10270 10348
6 10348 10428 79 10348 0




PRILOHA P IV: SPLATKOVY KALENDA R PROFI UVERU FIX |
V KC - SPLATNOST 3 ROKY

Rok Mésic | PS O¥ru Anuita Urok Splatka v éru | KS Gvéru
7 500000 16417 4667 11750 488250
488250 16417 4557 11860 476390
476390 16417 4446 11970 464420
2009 10 464420 16417 4335 12082 452338
11 452338 16417 4222 12195 440143
12 440143 16417 4108 12309 427834
1 427834 16417 3993 12424 415410
2 415410 16417 3877 12540 402871
3 402871 16417 3760 12657 390214
4 390214 16417 3642 12775 377439
5 377439 16417 3523 12894 364545
6 364545 16417 3402 13014 351531
2011 7 351531 16417 3281 13136 338395
8 338395 16417 3158 13258 325137
9 325137 16417 3035 13382 311755
10 311755 16417 2910 13507 298248
11 298248 16417 2784 13633 284614
12 284614 16417 2656 13760 270854
1 270854 16417 2528 13889 256965
2 256965 16417 2398 14018 242947
3 242947 16417 2268 14149 228798
4 228798 16417 2135 14281 214516
5 214516 16417 2002 14415 200102
6 200102 16417 1868 14549 185553
2012 7 185553 16417 1732 14685 170868
8 170868 16417 1595 14822 156046
9 156046 16417 1456 14960 141085
10 141085 16417 1317 15100 125985
11 125985 16417 1176 15241 110744
12 110744 16417 1034 15383 95361
1 95361 16417 890 15527 79835
2 79835 16417 745 15672 64163
3 64163 16417 599 15818 48345
2013 4 48345 16417 451 15966 32379
5 32379 16417 302 16115 16265
6 16265 16417 152 16265 0




PRILOHA P V: SPLATKOVY KALENDA R PROFI UVERU FIX II
V KC — SPLATNOST 5 LET

Rok | Mésic | PS Géru Splatka Urok Splatka uvéru KS avéru
7 500000 10722 4333 6389 493611
8 493611 10722 4278 6444 487167
2009 9 487167 10722 4222 6500 480667
10 480667 10722 4166 6556 474110
11 474110 10722 4109 6613 467497
12 467497 10722 4052 6671 460827
1 460827 10722 3994 6728 454098
2 454098 10722 3936 6787 447312
3 447312 10722 3877 6845 440466
4 440466 10722 3817 6905 433561
5 433561 10722 3758 6965 426597
2010 6 426597 10722 3697 7025 419572
7 419572 10722 3636 7086 412486
8 412486 10722 3575 7147 405338
9 405338 10722 3513 7209 398129
10 398129 10722 3450 7272 390857
11 390857 10722 3387 7335 383523
12 383523 10722 3324 7398 376124
1 376124 10722 3260 7462 368662
2 368662 10722 3195 7527 361135
3 361135 10722 3130 7592 353542
4 353542 10722 3064 7658 345884
5 345884 10722 2998 7725 338160
2011 6 338160 10722 2931 7791 330368
7 330368 10722 2863 7859 322509
8 322509 10722 2795 7927 314582
9 314582 10722 2726 7996 306586
10 306586 10722 2657 8065 298521
11 298521 10722 2587 8135 290386
12 290386 10722 2517 8206 282180
2012 1 282180 10722 2446 8277 273904
2 273904 10722 2374 8348 265555
3 265555 10722 2301 8421 257135
4 257135 10722 2229 8494 248641
5 248641 10722 2155 8567 240074




6 240074 10722 2081 8642 231432
7 231432 10722 2006 8716 222716
8 222716 10722 1930 8792 213924
9 213924 10722 1854 8868 205056
10 205056 10722 1777 8945 196110
11 196110 10722 1700 9023 187088
12 187088 10722 1621 9101 177987
1 177987 10722 1543 9180 168807
2 168807 10722 1463 9259 159548
3 159548 10722 1383 9339 150209
4 150209 10722 1302 9420 140788
5 140788 10722 1220 9502 131286

2013 6 131286 10722 1138 9584 121702
7 121702 10722 1055 9667 112035
8 112035 10722 971 9751 102283
9 102283 10722 886 9836 92448
10 92448 10722 801 9921 82527
11 82527 10722 715 10007 72520
12 72520 10722 629 10094 62426
1 62426 10722 541 10181 52245
2 52245 10722 453 10269 41975

2014 3 41975 10722 364 10358 31617
4 31617 10722 274 10448 21169
5 21169 10722 183 10539 10630
6 10630 10722 92 10630 0




